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Vart ansvar for jamstilldhet i leverantorskedjan

Vart hallbarhetsarbete

Agera rattvist dr ett av Lidls strategiska mal for en battre framtid. Dar
vart agerande paverkar manniskor och miljé finns vi och tar ansvar. Det
ar sd vi kan sdkerstdlla basta mojliga framtid for vart féretag och den
varld vi agerar i.

Det & mot denna bakgrund som vi har tagit fram var
hallbarhetsstrategi, som ger oss tydlig vdagledning i hur vi uppfyller vart
engagemang att agera ansvarsfullt. Var gemensamma och omfattande
forstaelse for hallbart agerande tar upp sex strategiska fokusomraden:
bekdampa klimatférandringarna, skydda biologisk mangfald, spara
resurser, agera rattvist, frimja halsa samt féra dialog och inspirera. Pa
det viset beskriver vi hur vi forstar och implementerar Lidls ansvar for
miljo, manniskor och vara kunder.

Vart ansvar for jamstilldhet

Temat ”Jamstdlldhet i leverantérskedjan” ar vart bidrag till det
strategiska fokustemat "Agera rattvist”. Att agera rattvist betyder bland
annat att sakerstdlla rattvisa arbetsstandarder och sociala standarder
for manniskorna i vara leverantdrskedjor, och att se till att de har
rdttvisa chanser att fa jobb. Att realisera var omsorgsplikt nar det géller
jamstalldhet i leverantérskedjan ar darfér nagot som vi kommer att
ldgga stor vikt vid dven i framtiden. I denna policy syftar vi pa
jamstalldhet mellan kén nar vi ndmner jamstalldhet.

Att skydda Respektera
klimatet biologisk mang-
fald
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Manniskor éver hela vdrlden far sina
rattigheter inskrankta pa arbetsplatsen -
pa grund av kén, kénsidentitet eller
sexuell orientering. Inte sdllan sker detta i
vardeskapande led i leverantdrskedjor for
livsmedel eller textilier. Kvinnor och flickor
ar sarskilt drabbade och ofta utsatta for
detta. Orsakerna ar manga. Det handlar om allt fran diskriminerande
socioekonomiska strukturer och sedvanjor till kulturella och sociala
normer, till exempel patriarkala férhallanden.’

- sa mycket mindre tjdnar
kvinnor i genomsnitt dn
man

Varlden 6ver utfor kvinnor 43 procent av arbetet inom jordbruket och 85
procent av arbetet inom textilindustrin.2? Samtidigt ar minst 70 procent
av alla manniskor globalt som lever i extrem fattigdom just kvinnor.* Trots
att de utfér samma arbete ar kvinnors loner ofta betydligt lagre an mans.5
Jorden runt tjanar kvinnor i genomsnitt 23 procent mindre an man.
Kvinnorna utfér dessutom oftare daligt betalda och utsatta
arbetsuppgifter.t 90 procent av deras ldneinkomster anvands for mat till

familjen och till barnens utbildning. Man bidrar bara med 30 procent av
sina loner for dessa dndamal’ Inom textilindustrin dr de kvinnliga
arbetarna utsatta for sarskilda risker. Det kan till exempel handla om
ojamlika léner, uppsagning vid graviditet samt sexuella trakasserier pa
arbetsplatsen.®? Dessutom missgynnas kvinnor i manga lander betydligt
ndr det galler tillgang till mark, krediter eller méjlighet att arva. Allt detta
innebar bland annat att de kan ha svart att starta féretag.”

Jamstalldhet ar bade en juridisk uppgift och ett dldggande fér samhallet
i stort. Samma rattigheter for alla manniskor ar namligen bevisligen
forutsattningen for stabilare, mer rattvisa samhdllen som ar mer
kvalificerade for tillvdxt. FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation FAO
uppskattar exempelvis att lantbruk skulle kunna 6ka sina skérdar med 20
till 30 procent om kvinnliga bonder hade samma tillgang till
produktionsresurserna.”  Detta  skulle  framfér allt gynna
utvecklingslander. En annan undersékning, som behandlar 34
utvecklingslander, landar namligen i att jordbruksproduktionen i dessa
lander skulle 6ka med i genomsnitt cirka fyra procent om kvinnorna hade

1 Rosa-Luxemburg-Stiftung: Jamstélldhet mellan kénen i globala leverantérskedjor. Krav pa policyer & féretag, 2020.

2 Fairtrade Tyskland: Jamstalldhet mellan kénen. Fairtrade framjar jamlikhet mellan kvinnor och méan, 2020.

3 Greenpeace: Den som képer billigt képer dyrt! Fast Fashion: Modekonsumtionens mérka sida, 2018.
4 Fairtrade Tyskland: Fairtrade och jamstalldhet mellan kénen. Faktablad, 2019.

5 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik: Den globala textilindustrins sociala och ekologiska utmaningar. Det tyska utvecklingssamarbetets forslag till l6sningar, 2019.
6 Oxfam: I skuggan av vinsterna. Hur den systematiska nedvarderingen av hushallsarbete samt vard och omsorg skapar och fordjupar ojamlikhet, 2020.

7 Fairtrade Tyskland: Jamstalldhet mellan kénen. Fairtrade framjar jamlikhet mellan kvinnor och man, 2020.

8 Greenpeace: Den som kdper billigt koper dyrt! Fast Fashion: Modekonsumtionens mérka sida, 2018.

9 Rosa-Luxemburg-Stiftung: Jamstalldhet mellan kénen i globala leverantérskedjor. Krav pa policyer & foretag, 2020.

10 World Economic Forum: Global Gender Gap Report 2020, 2019.
" FAO: The state of Food and Agriculture, 2011.
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samma tillgang till resurser som man. Detta skulle samtidigt innebéra att
andelen hungrande manniskor i varlden skulle sjunka med upp till 150
miljoner.”?

Det dr nagra av flertalet skal till att jamstdlldhet mellan kénen kan
bekdampa fattigdom, 6ka inkomsten per capita och minska
inkomstmassig ojamlikhet mellan manniskor éver hela varlden.®

12 UN Women: Att starka kvinnor ekonomiskt, 2020.
3 Business for Social Responsibility: Att bygga upp effektiva strategier for kvinnlig ekonomisk egenmakt.

Sektorspecifika mojligheter och argument for samarbete, 2016.
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Vart engagemang for okad jimstilldhet i leverantorskedjan

Uppforandekod: Icke-diskriminering giller dven for vara
affarspartners

Att skydda méanskliga rattigheter &r inom ramen fér Schwarz Gruppens>
Uppférandekod (Code of Conduct) fast etablerat, och dirmed en fast
bestdndsdel av de avtal vi har med vara affarspartners. Enligt dessa
forbinder de sig att genomdriva jamstéalldhet inom de egna
affairsomradena och hos de egna leverantérerna. Vara affarspartners
forsakrar darmed att de kommer att undvika alla former av
diskriminering baserad pa kén, bade vid valet av medarbetare och vid
karridrutvecklingsinsatser. De ser dessutom till att de sysselsatta vid
arbetsplatsen varken utsatts for sexuella trakasserier eller
kroppsligt/psykiskt vald. Fackféreningsfriheten och ratten till kollektiva
forhandlingar ska ocksa respekteras, sarskilt vad galler kvinnliga
arbetstagare.

For att kontrollera att dessa principer efterlevs ar vara affarspartners
och deras underleverantérer skyldiga att dela information och
mojliggora inspektioner pa féretaget. Dessutom maste man inratta en
klagomalsmekanism inom féretaget. Den maste vara utformad sa att
den inte missgynnar personer som rapporterar brott mot
uppférandekoden (Code of Conduct).

)

Alla personer i vara leverantdrskedjor ska kunna arbeta under
samma forutsattningar och villkor. Jamstalldhet dr darfér en
hérnsten i var stravan efter att agera rattvist.

Johan Augustsson | Sverigechef, Lidl
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Lidl ar en av de storsta detaljhandlarna inom livsmedel, och vi har Temat jamstdlldhet ar darfor ett fokusomrade vad galler var

relationer till leverantdrer éver hela vdrlden. Darfoér har vi ocksa ett manniskordttsstrategi inom inkép. Den beskrivs utforligt i var>
speciellt ansvar. Vi ska bland annat aktivt stédja kvinnor i Inkoépspolicy Manskliga rattigheter .Har har vi satt malet att forbattra
produktionsregioner och pa produktionsanldaggningar, och vi ska levnads- och arbetsvillkoren for de mianniskor som dr verksamma
garantera rattvisa, jamstallda arbetsvillkor. Det dr i bérjan av inom var virdekedja till slutet av 2025. Jamstdlldhet mellan kénen
vardekedjan som vi har stérst méjlighet att paverka om vi agerar innebdr att kvinnor i vara leverantdrskedjor ska fa jamstalld tillgang till
ansvarsfullt - det ar ju har som man kan uppna de stdrsta miljomassiga arbete och rattvis lon for arbetet som de utfoér, samtidigt som de ska
och sociala effekterna. skyddas mot diskriminering och vald.

Fram till slutet av 2025 forbattrar vi levnads- och arbetsvillkoren

for de manniskor som ar verksamma for oss.

1. Kontinuerligt
faststilla effekter:

Vi faststéller [6pande
risker och
forbattringspotential pa
plats.
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Kontinuerligt faststilla effekter

Vi ska motverka risker for brott mot de manskliga
rattigheterna i den egna affarsverksamheten, speciellt pa
temat jamstalldhet. For detta andamal kontrollerar vi l6pande
de potentiella riskerna vid tillverkningen av vara produkter.
Darfér Okar vi transparensen i vara leverantérskedjor och
genomfor riskanalyser samt Human Rights Impact
Assessments (HRIA).

Mer information om vart engagemang finns har:
> Human Rights Impact Assessments med hansyn till kvinnors

rdttigheter och
> Klagomalsmekanismer

2021

Vi genomfor en HRIA med ett specifikt konsfokus.

For detta andamal skapar vi direkt dialog med de kvinnliga
rattighetsbararna samt med kvinnorattsorganisationer och
tar med koénsspecifika aspekter i atgardsplanen.

Inkopspolicy Jamstalldhet i leverantdrskedjan « 14.01.2022
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2025 Vi genomfor varje ar tre Human Rights Impact
Assessments (HRIAs) inom hégriskleverantorskedjor.

Pagdende Viinkluderar kvinnorittsorganisationer och lokala
arbetstagarorganisationer eller fackforbund i var
Inkopspolicy for jamstilldhet i leverantérskedjan.
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Sakerstilla standarder

Vi framjar atgarder for att starka och uppfylla ILO:s
grundlaggande kdarnkonventioner. Fér detta andamal stddjer vi
oss mot internationellt erkdnda certifieringar och sociala
revisionsprogram. Dessutom arbetar vi inom Lidl for att
garantera arbetare i vara leverantdrskedjor tillgang till
klagomalsmekanismer. Vi tar aven fram utbildningar sa att vara
leverantorer effektivt ska kunna identifiera risker fér manskliga
rattigheter och kénsspecifika risker, vidta avhjalpande atgarder
och effektivt fédrebygga dessa risker.

Mer information om vart engagemang inom denna pelare finns
har: > Fairtrade-produkter for jamstalldhet

2021

Vi uppmuntrar vara strategiska leverantorer att
underteckna FN:s Women Empowerment Principles
(WEPs) senast i slutet av 2021.

2025

Senast i slutet av 2025 sidkerstiller vi tillgang till
klagomalsmekanismer for jamstilldhet inom riskfyllda
leverantdrskedjor.

2021 borjar vi skapa atkomst till effektiva
klagomalsmekanismer inom tre riskfyllda leverantdrskedjor.
Vi foljer UNGP:s kriterier och offentliggdr information om
hur klagomalsmekanismema fungerar.
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Utoka rattvis handel

Vi framjar levnadsléner samt en rdttvis vardeférdelning éver
hela vara leverantorskedjor. Vi fokuserar har sarskilt pa
smaskaliga béonder med syfte att sdkra deras férsorjning. Fram
till slutet av 2025 kommer vi darfoér att utdka andelen
Fairtrade-certifierade varor. Vi satsar pa rattvisa och
langsiktiga inkdp fran smaskaliga bénder av bagge kénen. Ett
enastaende projekt for att sakra loner som gar att leva pa, och
speciellt tar hansyn till kvinnliga smaskaliga bonder, ar det vi
inforde ar 2020: > Fairtrade-choklad Way To Go.

Mer information om vart engagemang finns har:
> Med Fairtrade-produkter for jamstalldhet och > ACT for

Pagdende Vi fraimjar forstaelsen for utmaningar kring levnadslén

inom vara leverantérskedjor. Lidl kommer att
vidareutveckla sin riskbaserade strategi for rdttvisa loner.
Detta omfattar var Way To Go-choklad, samarbetet med
ACT On Living Wages inom textilleverantdrskedjor samt
vart aktuella arbete med leverantdrskedjorna for
apelsiner och bananer. Nar det galler vidareutvecklingen
av vara metoder kommer vi att se till att man i synnerhet
tar hansyn till kvinnliga arbetares och lantbrukares
situation. Fran och med mitten av 2023 kommer vi att
publicera de arliga framstegen.

hoégre loner
2025

2021

Vi vidareutvecklar fram till slutet av 2021 vart Way To
Go-projekt for att frimja kvinnor.

Vi sikerstiller atkomst till atgidrder for jamstilldhet
inom hilsa och sdkerhet. Tillsammans med vara
leverantrer arbetar vi pd att avlagsna faktorer som utgoér
hinder for kvinnor (till exempel brist pa tillgang till
sanitaranlaggningar, skydd mot trakasserier, med mera).
Vi prioriterar detta inom tre hogriskleverantérskedjor
fram till slutet av 2025.
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2022

Vi hjdlper vara leverantorer att frimja jimstilldhet.
Darfér kommer vi fram till 2022 att erbjuda vara
leverantorer inom riskfyllda leverantdrskedjor
information och resurser kring manskliga rattigheter och
icke-diskriminering.

2022

Vi stédjer vara leverantorer nir det giller adekvata
arbetarskyddsbestimmelser vid graviditet samt
riktlinjer kring mammaledighet. Riktlinjerna i var policy
for hallbara inkop faststalls med hansyn till den
nationella lagstiftningen och internationella
rekommendationer.

Pdgdende

Vi framjar inkop fran féretag som leds av kvinnor. I
den man som det dr ekonomiskt méjligt képer vi in
produkter fran féretag som leds av kvinnor, och vi
rapporterar om vara framsteg.

2022

Vi publicerar en atgirdsplan for jamstilldhet fram till
slutet av 2022.

Denna atgardsplan kommer att innehalla féljande
komponenter:

- Fran och med 2023 kommer vi att publicera
konsspecifika data for minst tre utvalda
hégriskleverantérskedjor.

- Senasti slutet av 2023 kommer vi att publicera en
atgdrdsplan for att minska léneskillnaderna mellan
kén inom tre hogriskleverantdrskedjor. Dessutom
kommer vi fram till slutet av 2026 att genomféra
atgarder och rapportera om framstegen.

- Innan utgangen av 2023 kommer vi, i linje med ILO:s
konvention 190, att publicera en plan som beskriver
hur vi arbetar mot kénsspecifikt vald.

2021

Vi implementerar kraven som féljer pa ACT-
medlemskapet senast i slutet av 2021. > ACT stravar
efter battre l6ner och starkt féreningsfrihet inom den
globala textilindustrin dar 80 procent av de sysselsatta ar
kvinnor.
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Driva pa forandringar

Vi engagerar oss i utvecklingsprogram, initiativ och projekt
for att driva pa projekt och férandringar aven utanfér Lidl. Vi
bekdampar kontinuerligt orsakerna till bristande jamstalldhet
inom livsmedelsbranschens leverantérskedjor. For detta syfte
vill vi anvanda vart eget inflytande och det inflytande vi kan
utdva tillsammans med vara partners.

Mer om vart engagemang inom denna pelare finner du har:
> Projekt i Guatemala,

> Initiativet Cotton made in Africa,

> Medlemskap i Ethical Trade Initiative,

> Medlemskap i World Banana Forum,

och

> Women Empowerment Principles

Inkopspolicy Jamstalldhet i leverantdrskedjan « 14.01.2022
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Faststilla risker i leverantorskedjan

Vi faststaller med hjdlp av
den forsta pelaren i var
strategi for manskliga

Vi kontrollerar kontinuerligt vad
som utgdr eller kan utgdra hot mot
manskliga rattigheter inom vara
leverantorskedjors
produkttillverkning. Pa sa satt kan

vi beddéma dessa risker och vidta
lampliga atgarder.

rattigheter de risker som

finns i var
leverantdrskedja.

Orsakerna till diskriminering pa w

grund av kén inom globala leverantorskedjor ar

komplexa. Riskanalysen syftade till att identifiera vilka varor resp.

ravaror och lander i vara leverantdrskedjor som ar férknippade med

héga risker nar det galler just jamstalldhet mellan kénen. Darfér

undersokte vi vilka risker som i synnerhet kvinnor ar utsatta for.

Riskanalys: Tre steg mot ravarorna och linderna med de
hégsta riskerna

Vi bérjade med att anvanda insikterna som vi fatt via den
sortimentsdvergripande riskanalysen. De gav oss information kring
vilka varugrupper inom vart livsmedelssortiment som uppvisar hég risk
for brott mot de manskliga rattigheterna. Inom varugrupperna
identifierade vi sedan de ravaror som ar sarskilt relevanta for Lidls
inkdp. Det 1ot sig primart om frukt och gront, kaffe, kakao och te.

I det andra steget faststallde vi, utifran erkanda indicier, i vilka av
landerna i var leverantdrskedja dde jamstadlldhet mellan kdn ar sarskilt
hotad. Arbetet innebar att vi kombinerade ett antal kdnda indicier: FN:s

Gender Equality Index, World Economic Forums Gender Gap Index och
OECD:s Social Institutions and Gender Index. Pa sa satt fick vi fram
information kring i vilken omfattning kvinnor i de olika landerna
diskrimineras (1), inte betalas jamlikt (2), inte har samma tillgang till
arbete (3) eller &r utsatta for vald (4).

1 Vi faststillde konsdiskrimineringen med hjilp av Gender
Equality Index som publiceras av United Nations
Development Programme (UNDP) sedan 2010 och som jamfor
jimstdlldheten mellan kén i 162 lander. Eftersom detta index
tdcker in ett brett spektrum av faktorer finns har mycket
information att hdmta om kvinnors situation i
produktionslanderna.

2 & 3 De kénsspecifika skillnaderna i friga om betalning och
tillgang till arbete har faststillts med hjilp av Global Gender
Gap Index vilken World Economic Forum publicerat arligen
sedan 2006. Indexet beddmer i dagsldget 156 lander med hjilp
av flertalet olika indikatorer. For att bedéma ojamlik betalning
anvands indikatorn “Estimated Earned Income” som jamfor
kvinnors och mans arsinkomst. Med indikatorn "Labour Force
Participation Rate” mattes andelen av den kvinnliga befolkningen
i arbetsfor alder (15-64 ar) som deltar aktivt pa arbetsmarknaden
och jamférde den med andelen av den manliga befolkningen.
Uppgifterna samlas in av International Labour Organization (ILO).
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Indexet publicerades for forsta
gangen 2009 av OECD. Den senaste rapporten publicerades 2018
och innehéll data fran 180 lander. Fokus var framst pa indikatorn
"Violence against women” som tar hansyn till tre olika aspekter
och kombinationer av dessa: andelen kvinnor som anser att
fysiskt vald ar berdttigat, i vilken omfattning som den lokala
lagstiftningen skyddar kvinnor mot vald och andelen kvinnor som
redan drabbats av fysiskt eller sexuellt vald.

Under det sista steget kombinerades resultaten fran landerna med
analysen av ravarorna. For var och en av varugrupperna som vi tittade
pa kunde vi identifiera de lander och rdvaror som far betraktas som
sarskilt problematiska i fraga om jamstalldhet mellan kén. Det handlar
bland annat om te fran Kenya, kaffe fran Guatemala och rosor fran
Etiopien. Vad galler de utvalda riskravarorna > te, > rosor, > kaffe, >
kakao och >jordgubbar finns i enstaka avsnitt av denna publikation
integrerade 6versikter 6ver de identifierade hégrisklanderna.

Utarbeta atgarder och félja upp framsteg

Denna analys fungerar som utgangspunkt for vara mal och atgarder. Till
dessa hor djupgdende riskanalyser som >Human Rights Impact
Assessments (HRIAs) som aven tar hansyn till aspekten jamstalldhet

mellan kénen. Analysen innehadller information om hur konkreta projekt
kan framja jamstalldheten mellan kén i de berdrda leverantdrskedjorna.

Inkopspolicy Jamstalldhet i leverantdrskedjan « 14.01.2022
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Human Rights Impact Assessments med hidnsyn till kvinnors rattigheter -

konkretisera effekter ochurskilja orsaker

HRIAs: Identifiera risker for kvinnor och vidta atgarder

Faktorer som riskerar att leda till ojamstalldhet mellan kén inom Lidls
leverantdrskedjor granskas i sa kallade Human Rights Impact
Assessments (HRIAs), det vill siga konsekvensanalyser kring méanskliga
rattigheter. Dessa HRIAs ska ge information kring vilka méjligheter det
finns att paverka, vilken roll och vilket ansvar Lidl har i fraiga om risker
for manskliga rattigheter. De innehaller dven information om
systematiska orsaker, varfor vissa persongrupper ar sarskilt utsatta,
bland annat vad galler diskriminering pa grund av kénstillhérighet.
Utifran de identifierade riskerna harleder vi dtgarder for att minimera
dem. En central komponent dr den tidsbundna atgardsplanen.

I arbetet med att ta fram HRIA inkluderar vi bade intressenterna och de
personer som innehar rattigheterna. Pa sa sdtt tar vi hdnsyn till de olika
perspektiv som de personer har som kan paverkas av vara
affarsaktiviteter. Det ar just genom lokala partnerskap som vi far den
information som hjdlper oss att forsta effekterna pa nara hall. Samtidigt
finns det en metvetenhet om attHRIA ar en del av en kontinuerlig Due
Diligence-process och inte en engangsbedémning. Lidl kommer darfér
att fortsdtta bygga ut partnerskap som ska stédja atgardsplaner och
l6pande granskningen.

HRIAs i praktiken

Lidl &r en av de forsta internationella detaljhandlare som redan har
genomfort tvd HRIAs.

Rent konkret har leverantdrskedjan for te fran Kenya samt
>leverantdrskedjan for bar fran den spanska provinsen Huelva
undersokts. Senast i slutet av 2021 foljer en tredje HRIA: analysen av
leverantdrskedjan fér bananer fran Colombia.

Nar Lidl gor analyser utférs de i samarbete med erkdnda
expertorganisationer. Inom ramen for HRIA pa temat bar samverkades
med tre lokala kvinnorattsorganisationer for att fa en battre forstaelse
av konsspecifika effekter som diskriminering. Kvinnors perspektiv och
bedémningar av hur dessa effekter
kan minskas finns med i den
atgardsplan som formulerats. Aven
under analysen av bananernas
leverantorskedja anvandes
kvinnorattsorganisationers
expertis.

Med hjalp av den forsta
pelaren i var strategi for
manskliga rattigheter
faststdller vi de
kénsspecifika riskerna i
vara leverantodrskedjor.

o2e)
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Vi kommer att fortsatta var dialog med externa intressenter.
Dessutom inkluderar vi fackmassiga kunskaper fran
civilsamhallets organisationer, fackférbund samt andra experter.
Kvinnors rattigheter kommer i moéjligaste man att vara en del av
dialogen. Genom detta samarbete identifierar vi de stdrsta
utmaningarna nar det galler efterlevnaden av manskliga
rattigheter, sarskilt i fraga om skyddet av kvinnors rattigheter och
féreningsfriheten. Utifran de insikter vi far utvecklar vi dtgarder
som ska eliminera hinder med avseende pa efterlevnaden av
manskliga rattigheter.

Robert Stekovic | Kommersiell Direktor, Sverige
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Resultat fran HRIA gillande leverantérskedjan for te fran

Kenya, med fokus pa jamstilldhet.
Konsdiskriminering
Strukturella faktorer som hindrar kvinnors markiagande: Inom i
princip alla smabrukargemenskaper i Kenya dr majoriteten av de
registrerade medlemmarna man.

Koénsspecifikt vald
Incidenter av kdnsspecifik diskriminering och sexuella
trakasserier inom Kenyas jordbruksindustri.

Ytterligare utmaningar pa grund av branschens informella
karaktdr och den ineffektiva mekanismen for anmalan av sexuella
trakasserier.

Konsspecifika skillnader i fraiga om betalning (Gender Pay
Gap)

Specifika uppfattningar om kdnsroller som paverkar [6nerna
negativt.

Konsspecifika risker inom leverantérskedjan for te

|

~

Land Riskniva Riskaspekt
1Kina Hag risk Vald mot kvinnor
2 Sri Lanka Kénsdiskriminering
Vald mot kvinnor
Mycket Kénsrelaterad léneskillnad
hég Tisk Tillgang till arbete
3 Indien Kénsrelaterad [6neskillnad
Kénsdiskriminering
Tillgang till arbete
4 Kenya Tillgang till arbete
5 Vietnam Vald mot kvinnor

0

o (S
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Resultat fran HRIA gillande leverantorskedjan for bar fran
den spanska provinsen Huelva, med relevans for temat
jamstidlldhet.

Koénsdiskriminering
Incidenter av konsspecifik diskriminering och sexuella
trakasserier, sarskilt bland kvinnliga migrantarbetare.

Protokoll 6ver "Likabehandling och lika moéjligheter” (artikel 35)
samt for "Férhindrande av sexuella och kénsspecifika
trakasserier” (artikel 36) har &nnu inte realiserats i
kollektivavtalet.

Koénsspecifika skillnader i friga om tillgang till arbete

Rapporter om diskriminerande anstallningsvillkor i specifika
rekryteringsavtal

Sektorn ar strukturellt beroende av potentiellt sarbar arbetskraft
som kvinnor och inkomstsvaga personer i allmdnhet, i synnerhet
bade kvinnliga och manliga migrantarbetare
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Konsspecifika risker inom leverantérskedjan for jordgubbar*

Land Riskniva Riskaspekt
1 Brasilien Hog risk Kénsrelaterad loneskillnad  Tillgang till arbete
2 Grekland Tillgang till arbete
3 [talien Kénsrelaterad ldneskillnad Tillgang till arbete
4 Polen Tillgang till arbete
5 Ruménien Tillgéang till arbete
6 Ungern Kénsrelaterad loneskillnad Tillgang till arbete
7 Argentina Héag risk och Vald mot kvinnor Tillgang till arbete
Mycket hog Kénsrelaterad léneskillnad
8 Marocko risk Wald mot kvinnor Tillgang till arbete
Koénsrelaterad l&neskillnad
~ Konsdiskriminering
9 Egypten Mycket Kénsrelaterad l&neskillnad Tillgang till arbete
héig risk Kénsdiskriminering
10 Indien _T_iiigéng till arbete

11 Paraguay

Tillgang till arbete
Kénsdiskrimineting

0

4 Inom ramen for var évergripande riskanalys gallande manskliga rattigheter har leverantdrskedjan for bar i den spanska regionen Huelva identifierats som en hotspot. Darfér genomférdes dar en HRIA som
dven den resulterade i de konsspecifika risker som beskrivs har. Under den kénsspecifika riskanalysen pa landsniva som observerats har klassificerades dock inte Spanien som helhet som ett av de mest
iogonfallande hogriskomradena. Detta bevisar att man noggrant maste beakta den komplexa relationen mellan landspecifika risker, produktrelaterade risker och risker som avser speciella manniskorattsliga
dimensioner, som i detta fall jamstalldhet mellan kénen.
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I enlighet med den
tredje pelaren i var

Stirka kvinnliga kakaoodlares mojlighet till inkomst med Way To| strategi for manskiiga

De kvinnliga odlarna ar centrala fér kakaoleverantdrskedjans hallbarhet
och dess samhdllen i Ghana star kvinnorna for en stor andel av
vardeskapandet under kakaoskdrden. Enligt officiella siffror ar en
fjardedel av kakaoproducenterna kvinnor. De faktiska siffrorna ar
formodligen betydligt hogre. Samtidigt ar de enligt Lidls >
kénsspecifika riskanalys utsatta for héga risker, sarskilt i Ghana och
Elfenbenskusten.

Konsspecifika risker inom leverantérskedjan for kakao

Land Risikohéhe Risikoaspekt
1Ghana Hohes Risiko > Gewalt gegen Frauen
Sehr hohes > Geschlechterdiskriminierung
Risiko » Gleiche Bezahlung
2 Elfenbein- Gender Pay Gap
kiiste Geschlechterdiskriminierung

Gewalt gegen Frauen
Zugang zu Arbeit

v v v v

Vid sidan om det obetalda omvardnadsarbete de utfor, till exempel
uppfostran av de egna barnen, har de ldnga arbetsdagar utan att fa
skiligt betalt for sina insatser. I grannlandet Elfenbenskusten star
kvinnor till exempel for knappt 70 procent av arbetskraften inom
kakaoodling, men de far bara cirka 21 procent av de inkomster som har
genererats.”” Trots det dr kvinnorna beroende av inkomsten som

kakaoskdrden ger. Kvinnorna

missgynnas dessutom fortfarande

genom att de har samre

rattigheter framjar vi
l6ner och inkomster som
tacker
levnadskostnaderna.

utbildningsméjligheter och pa grund av

arvsratten mer sallan blir markagare.

Totalt leder detta till saimre tillgang till kooperativ. Och det gér det
svarare for kvinnorna att bygga upp egna féretag och diarmed egna

férsérjningsmaojligheter.’®

15 African Development Bank: Afrikanska kvinnors ekonomiska egenmakt genom rattvist deltagande i lantbrukets vardekedjor, 2015.

16 Stidwind: Prissattning inom vardekedjan kakao - orsaker och effekter, 2018.
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For rdttvisa loner som tryggar férsérjningen inom
kakaoindustrin

Med Way To Go-chokladen som ett eget produktvarumarke vill Lidl
bidra till hégre léner inom kakaoindustrin. Sedan 2021 finns Way To Go-
chokladkakor i Lidls sortiment. Inom ramen for partnerskapet med
Fairtrade, NGO:n Rikolto och bondekooperativet Kuapa Kokoo i Ghana
betalar Lidl férutom Fairtrade-premien ut en extra premie for varje ton
kakao som anvands for Way To Go-chokladen. Dessa pengar gar till
projekt som ytterligare, och pa ett hallbart satt, forbattrar
inkomstsituationen sarskilt for kvinnliga smaskaliga bonder. Pa det viset
stottar Lidl rattvisa loner som man kan leva pa inom kakaoindustrin. Ar
2020 kunde redan 870 bonder, varav 60 procent man och 40 procent
kvinnor, dra nytta av de olika dtgarderna och framgangsrikt 6ka sin
inkomst.

Starka kvinnors situation med Way To Go

Way To Go-konceptet kommer fran och med 2021 att kompletteras med
ytterligare atgdarder for att man ska kunna ta sarskild hansyn till
kvinnors samt andra utsatta persongruppers férmagor och behov vid
alla Way To Go-aktiviteter. Rent konkret ska atgarder som syftar till
diversifiering av inkomsterna anpassas till kvinnors speciella situation.
Till exempel prioriterar vi framdver kvinnor nar det galler dtgarder som
underlattar och 6kar atkomsten till finansiella medel. Dessutom ska

17 Statista: Ghana: Bruttonationalprodukt (BNP) per capita 2021.

Fairtrades "Gender Module” anvdandas. Modulen starker gifta pars
gemensamma beslutsprocess inom hushallet. P4 ett 6vergripande plan
analyseras och atgardas faktorer som forhindrar forstarkt kvinnlig
representation och kvinnligt medlemskap pa kooperativniva, till
exempel med avseende pa analfabetism, hilsofragor och erfarenheter
av koénsspecifikt vald.

Kooperativet Kuapa Kokoo arbetar dven sedan drygt tio ar med olika
projekt for riktade atgdrder som ska framja kvinnor. Det kan bland
annat handla om inkomstdiversifiering, det vill siga odling av andra
jordbruksprodukter for att sdkra deras livsuppehdlle. Har tar man
sarskild hansyn till forslag fran kvinnor, och det har nu resulterat i att
det kvinnliga deltagandet har 6kat. De kvinnliga deltagarna far till
exempel hjalp med att pa egen hand tillverka och sdlja tval. Varje grupp
far for andamalet material och startkapital till ett varde av cirka 320
euro, vilket motsvarar en dubbel genomsnittlig manadslén i Ghana.”
Darmed kan de kvinnliga deltagarna finna nya inkomstkallor och inte
vara lika beroende av de instabila inkomsterna fran kakaoodlingen. Mer
information om ravaran kakao finns i> Kakao — en praktisk inblick.
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Frimjaja

Bland de sociala aspekter som man tar hansyn till via
certifieringssystem finns bland annat aven icke-diskriminering samt
likabehandling av kénen. Fairtrade omfattar dessa aspekter i manga av
dess kriterier.

Fairtrade och jimstilldhet

Foretag som ar certifierade enligt Fairtrade-standarden for
smaskaliga bonder (Small Scale Producers) maste uppfylla vissa
krav som bdade direkt och indirekt syftar till att etablera
likabehandling mellan kénen. Férutom dessa standarder

féljer Fairtrade en kénsstrategi for att malinriktat framja
jamstalldhet mellan kénen. En aktuell undersékning visar att
denna kdnsstrategi resulterar i att kvinnor deltar mer och att ‘

O
FAIRTRADE

INTERNATIONAL

jamstalldheten 6kar inom Fairtrade-organisationer.’

Lidl har sedan manga ar ett stort antal Fairtrade-certifierade produkter i
sitt sortiment. Till dessa rdaknas dven produkter som rosor och te, vilka
enligt Lidls > kdnsspecifika riskanalys uppvisar sarskilt hdga risker i
fraga om jamstdlldheten mellan kénen.

Genom att vi listar Fairtrade-produkter hjalper vi foretag att undanréja
orsaker till ojamlik behandling av kvinnliga och manliga smaskaliga
bonder respektive arbetare. Rent konkret kraver standarden till exempel

'8 Fairtrade: Faktablad kénsundersékning, 2021.

mstilldhet med hjilp av Fairtrade-produkter i sortimentet

skydd mot sexualiserat vard, grundldaggande standarder mot
diskriminering, skydd av blivande och ammande md&drar eller etablering
av klagomalsmekanismer med fokus pa kvinnor. Darutéver far
Fairtrade-certifierade kooperativ via Fairtrade-premien ekonomiskt
spelrum for konkreta projekt inom temat jamstéalldhet mellan kénen.

I enlighet med den tredje
pelaren i var strategi for
manskliga rattigheter
framjar vi en rattvis handel
som tar hansyn till
likabehandling oavsett

kon.
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Konsspecifika risker inom leverantérskedjan for rosor

Land Riskniva Riskaspekt
1 Etiopien Hogrisk och  Tillgang till arbete
mycket hig Konsdiskriminering
Tisk Vald mot kvinnor
2 Uganda Tillgang till arbete
Kénsdiskriminering
Vald mot kvinnor
3 Sydafrika Kénsdiskriminering
Vald mot kvinnor B
4 Costa Rica Mycket Kénsrelaterad léneskillnad
hiyg risk

5 Ghana

6 Indien

7 Indonesien

8 Kenya

9 Marocko

10 Mogambique

M Papua Nya
Guinea

12 Zambia

13 Vietnam

14 Mexiko

Kénsrelaterad l&neskillnad
Kénsdiskriminering

Kénsrelaterad l&neskillnad
Kénsdiskriminering

Kénsrelaterad léneskillnad
Konsdiskriminering

Kénsdiskriminering
Vald mot kvinnor

Kénsrelaterad léneskillnad

Kénsdiskriminering

Kénsdiskriminering
Vald mot kvinnor

Konsrelaterad loneskillnad
Kémsdiskriminering

Vald mot kvinnor
Kénsrelaterad léneskillnad
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Med ACT bidrar vi till hogre loner for kvinnliga textilarbetare

Lénerna inom textilindustrin ar
mycket ldga. Ofta racker de inte
for att trygga livsuppehallet.”
Detta paverkar i synnerhet
kvinnor eftersom de utgor 85
procent av arbetskraften inom
textilindustrin.?? De far ofta lagre
l6n &n de manliga kollegor som
utfér samma jobb.?

I enlighet med den tredje
pelaren i var strategi for
manskliga rattigheter
frdmjar vi l6ner och
inkomster som tacker
levnadsomkostnaderna.

Textilier ar en viktig del av Lidls produktsortiment. Vara affarspartners
hamtar en betydande del av det textila produktsortimentet fran
Bangladesh, Kambodja och Myanmar (se > Lista dver Non-Food-
leverantorer) I dessa lander ar de lagenliga minimilénerna till viss del
mycket laga. Eftersom Lidl ar en av de storsta detaljhandlarna pa
textilomradet har vi ett stort ansvar for att fraimja [6ner som man kan
leva pa i tillverkningslanderna, och darmed aven férbdttra, i synnerhet,
kvinnors inkomstsituation.

9 Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik: Den globala textilindustrins sociala och ekologiska utmaningar. Det tyska utvecklingssamarbetets forslag till ldsningar, 2019.

20 Greenpeace: Den som koper billigt koper dyrt! Fast Fashion: Modekonsumtionens mérka sida, 2018.

2 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik: Den globala textilindustrins sociala och ekologiska utmaningar. Det tyska utvecklingssamarbetets forslag till lésningar, 2019.
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Det & mot denna bakgrund som Lidl &r 2019 gick med i initiativet
Action Collaboration Transformation (ACT). Kraven som féljde pa ett
ACT-medlemskap kommer att vara implementerade senast i slutet av
2021.

I detta sammanhang utarbetar vi just nu var implementeringsstrategi
for ett av initiativets centrala mal, ndmligen en ansvarsfull inképspolicy.

Det handlar bland annat om att i samarbete med vara leverantorer
skapa mekanismer som mojliggdr stegvisa ldnedkningar inom
textilproduktionen. P4 sa sdtt bidrar vi direkt till en férbattrad
inkomstsituation foér kvinnor inom textilleverantérskedjan. Vi medverkar
dven i ett forlikningsférfarande som man kan anvanda sig av vid brott
mot arbetsratten i ACT-medlemmarnas leverantdrskedjor.

ACT och jimstilldhet

ACT ar ett avtal mellan globala varuméarken, handlare, fackférbund
och regeringar. Malet ar att sdkerstdlla l6bner som det gar att leva pa
inom foretag i klad-, textil- och skobranschen. Genom att ga med i
ACT forpliktade Lidl att framja etableringen av branschomfattande

nationella kollektivavtal i produktionslandera.
Action
Collaboration
Transformation
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Medlemskap i Ethical Trading Initiative: Starka jimstidlldheten inom handeln

Sedan 2021 &r Lidl med i flerpartsinitiativet Ethical Trading Initiative Inom ramen fér den egna strategin
(ETI). for jamstalldhet stravar ETI efter att
inom deltagarféretagens

Enligt den fjarde pelaren i
var strategi for manskliga

rattigheter driver vi aktivt pa

Ethical Trading Initiative och jimstilldhet leverantdrskedjor implementera forandringar for att starka

samma rattigheter och friheter, jamstalldheten via vara egna
ETI:s uppdrag dar att anvdnda féretags, fackféreningars och NGO:s samma tillgang till arbetsplatser och leverantérskedjor.
gemensamma styrkor for att fa féretag att respektera visionen av till férdelarna som finns pa dessa
en varld dar alla arbetare oavsett kdn drar nytta av arbetsratten, arbetsplatser. Darfor ligger
och att se till att den skyddas av staten. For detta andamal satsar initiativet grunden till medvetenhet om temat jamstalldhet och w
ETI pd samarbete mellan de olika aktérerna for att identifiera arbetar for att kvinnor ska bli mer aktiva inom
l6sningar pa systematiska problem. leverantérskedjorna,

Ethical
Trading LR
Initiative
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Kvinnor bidrar i betydande utstrackning till den globala
kaffeproduktionen. Mellan 20 och 30 procent av kaffeplantagerna drivs
av kvinnor. Upp till 70 procent av arbetet pa kaffeodlingarna (andelen
beror pa vilken region det géller) utférs dessutom av kvinnliga
arbetare.?2 Kvinnor tjanar ofta mindre dn sina manliga kollegor. P&
grund av att kaffepriserna varierar kraftigt ar de kvinnliga odlarnas
inkomst utsatt for annu mer press. De ar dessutom ofta strukturellt
missgynnade, till exempel nar det galler tillgang till mark, till kooperativ
eller till krediter.2s Kvinnor utsatts for stora risker inom kaffeodlingen,
nagot som bekraftas av Lidls > Riskanalys.

Lidl arbetar strukturerat for att
minimera dessa risker genom att
delta i ett projekt i Guatemala,
cirka 50 km fran Guatemala City.
Tillsammans med
organisationerna UTZ och CARE
har vi dar ldmnat stod till totalt
11 kvinnliga medlemmar i
kaffekooperativet Agricola
Integral Acatenango. Konkret har
det handlat om att utbilda de
kvinnliga kaffeodlarna i hallbara odlings- och

bearbetningsmetoder. Det gjorde det méjligt for kvinnorna att skaffa

Enligt den fjarde pelaren i
var strategi fér manskliga
rattigheter driver vi aktivt pa
forandringar for att starka
jamstalldheten mellan kénen
dven utanfor vara egna
leverantorskedjor.

2 International Coffee Organization: Jamstalldhet mellan kénen i kaffesektorn, 2018.
2 Sidwind: En kopp fika. Kaffets vardekedja, 2020.

o)

sig en langsiktigt hogre inkomst via kaffe av hégre kvalitet - och att
vidarebefordra det man har lart sig till kommande generationer.
Projektet avslutades 2020. Idag férfogar 95 procent av de kvinnodrivna
kaffeodlingarna i projektet dver system som sdkerstaller battre
jordbruksmetoder och anpassningar till klimatférandringarna. For de
deltagande kvinnorna resulterade projektet i 6kade
beslutsbefogenheter och stdrre kontroll dver resurserna pa deras egna
odlingar samt i de egna husen.

Med ett nytt projekt bidrar Lidl och Fairtrade ocksa direkt till att starka
smaskaliga, demokratiska strukturer och till att starka jamstéalldheten i
sex kaffekooperativ i Caranavi, Bolivia. Totalt ska cirka 300 smabrukare
och ytterligare 90 personer i naromradet nas direkt med atgarder.

Projektet planerades och férbereddes av kooperativen sjdlva med hjdlp
av Fairtrade-producentnatverket i Bolivia och Latinamerika i en
gemensam process for att forbattra deras férvaltningsprocesser,
involvera unga manniskor narmare och framja genomfdrandet av
klimatanpassningsplaner. Dessutom genomférdes en gemensam
jamstdlldhetsanalys med de sex kooperativ som deltar i projektet, som
bland annat granskade arbetsférdelningen inom familjen, ledarrollen
och delaktigheten i samhallet. Orsakerna till ojamlikheterna har
noggrant analyserats och alternativ for battre inkludering av kvinnor
har tagits fram. Det ar bland annat viktigt att kooperativens stadgar och
planeringsdokument tar battre hansyn till kvinnors deltagande i

Inkopspolicy Jamstalldhet i leverantdrskedjan « 14.01.2022

30



beslutsfattandet, sd att fraimjandet av jamstalldhet bedrivs genom hela
kooperativet. Dessutom deltar kvinnor i ledarskapsutbildningar for att
moijliggdra Okat deltagande och forbattring av jamstalldheten i
kooperativen.

Konsspecifika risker inom leverantérskedjan for kaffe

3 El Salvador

4 Guatemala

5 Guayana

6 Honduras
7 Columbia
8 Nicaragua

9 Paraguay
0 Surnsmy
1 Venezuela

Land Riskniva Riskaspekt
1 Argentina Héog risk Vald mot kvinnor
2 Peru Vald mot kvinnor

Tillgang till arbete

“Konsrelaterad l6neskillnad  Ti ligang till arbete

Kénsdiskriminering

“Kénsrelaterad Léneskillnad

Kénsdiskriminering

Tillgang till arbete Tillgang till arbete

Kénsrelaterad loneskillnad

'Konsrelaterad [6neskillnad Tillgang till arbete

Kénsdiskriminering

Kénsdiskriminering

“Kénsrelaterad L&neskillnad ”Tiiigé-ng till arbete

Kénsdiskriminering
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Medlemskap i World Banana Forum: Engagemang for battre loner och tillgang
till arbete inom banansektorn

Enligt den fjiarde pelaren i
Bananodlingar drivs traditionellt av man. Ofta arbetar kvinnor bara med Var strategi fér manskliga
att férpacka bananerna. Den har rollférdelningen paverkar tillgdngen rittigheter driver vi aktivt pa
pa kvinnlig arbetskraft. Samtidigt ar den huvudorsaken till den forandringar for att starka
l6neklyfta mellan kén som préglar hela branschen. Anstalla kvinnor jamstalldheten dven utanfér
inom banansektorn tjanar genomgaende mindre an sina manliga vara egna leverantorskedjor.
kolleger. For att ta itu med dessa utmaningar gick Lidl redan 2016 -
som forsta lagpriskedja — med i flerpartsinitiativet World Banana Forum. w

World Economic Forum och jamstilldhet

World Banana Forums Task Force on Gender Equity arbetar
uttryckligen for att 6ka forstaelsen av orsakerna till bristande
jamstalldhet i den globala leverantdrskedjan fér bananer. Man
arbetar dven for att 6ka kvinnors delaktighet inom ramen
for beslutsprocesserna.
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Cotton made in Africa: Genom inkdp av certifierade textilier stods kvinnor i

odlingslinderna

Textilindustrin star ofta i fokus pa grund av kritiska sociala och
miljémassiga produktionsvillkor. Det ar sarskilt odlingen av bomull som
uppvisar héga risker.2* Genom sammanlagd export av bomull blir de
afrikanska landerna varldens tredje storsta bomullsexportdr. Har lever
cirka 20 miljoner manniskor av bomullsodling.?> Mer an 50 procent av
arbetet pa bomullsfaltet utférs av kvinnor. Deras l&ner ar upp till trettio
procent lagre dn de manliga kollegernas, och dartill utfér de obetalt
hushallsarbete. Kvinnorna missgynnas dessutom av strukturer som ger
man en priviligierad stdllning. Detta inskranker kvinnornas tillgang till
krediter, mark och producentorganisationer.

Undersokningar visar att kvinnor ar lika framgangsrika om de far samma
forutsattningar, och att de investerar en storre del av inkomsten i
barnens utbildning och halsa. Genom att framja kvinnor forbattrar man
alltsa samtidigt de lokala livsvillkoren. Har bér man dven ndmna
initiativet Cotton Made in Africa (CmiA) som Lidl gick med i ar 2020.
Inom ramen for detta partnerskap sakerstalls inte bara leveranserna av
hallbar afrikansk bomull utan hjalper dven initiativet att starka kvinnor
som arbetar med bomullsodling. Engagemanget bygger pa
langsiktighet och kommer att utvidgas under de narmaste aren.

Enligt den fjdirde pelaren
i var strategi for
manskliga rdttigheter
driver vi aktivt pa
férandringar for att starka
jamstalldheten mellan
kénen dven utanfor vara
egna leverantdrskedjor.

o2e)

24 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik: Den globala textilindustrins sociala och ekologiska utmaningar. Det tyska utvecklingssamarbetets forslag till l6sningar, 2019.
2 BMZ: Bomullsodling - pa vag mot 6kad hallbarhet och hégre inkomster for smaskaliga bonders familjer genom hallbar odling, 2019.

26 Stidwind: Afrikas vita guld - kvinnoarbete inom bomullsindustrin, 2014.
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Cotton Made in Africa och jimstilldhet

CmiA ar en av de globalt ledande standarderna for hallbart
producerad bomull. En av organisationens tyngdpunkter ligger
pa icke-diskriminering och pa att starka kvinnor. Standarden staller
konkreta krav pa dessa omraden. Rent konkret krdaver standarden
till exempel att de CmiA-certifierade bomullskooperativen ska
betala samma lon oavsett kon, att de ska bistda med médraskydd
under foraldraledigheten och méjlighet fér kvinnorna att
atervdnda till arbetsplatsen. Férutom de krav som standarden
stédller engagerar sig CmiA dven for 6kad jamstalldhet inom
bomullsodlingen. Man arbetar bland annat for kunskapsdelning
kring kénsspecifika teman i de bomullsodlande lokalsamhéllena.
CmiA anpassar utbildningar i hallbar bomullsodling till
de kvinnliga deltagarnas behov for att starka deras roll
och motverka férdomar.

27 Cotton made in Africa: Stallningstagande kring jamstalldhet mellan kénen, 2021.
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Etablera klagomalsmekanismer for jamstidlldhet inom leverantdorskedjorna

Ett avgdrande inslag i arbetet med att upptacka, atgarda och gottgdra
brott mot manskliga rattigheter ar tillgangen till en effektiv
klagomalsmekanism. Till dessa brott hor aven diskriminering och
kénsrelaterat vald.

For att sakerstdlla effektiviteten ska enligt FN:s vagledande princip
31 utomrattsliga klagomalsmekanismer uppfylla féljande kriterier:
Bade statliga och icke-statliga klagomalsmekanismer maste vara
legitima, tillgangliga, forutsebara, jamlika, transparenta, félja
lagstiftningen, fungera som kallor till kontinuerligt larande och
bygga pa engagemang samt dialog.

Inom Lidl &r vi medvetna om att en klagomalsmekanism endast ar effektiv
om de manniskor som ar sysselsatta i leverantdrskedjorna har tillgang till
den. Det finns ofta en rad hinder, till exempel bristfilliga lokala
sprakkunskaper hos migrantarbetare eller rddsla for repressalier. Nar det
galler kvinnor ar dessa hinder till viss del annu hégre an vad de ar for
man. De personer som handldgger klagomalen saknar till exempel ofta
insikt i diskriminering pa grund av kénstillhérighet. Det resulterar i lagre
fortroende for mekanismerna. Kvinnor har dessutom ofta inte lika stor
tillgang till den digitala tekniken och ar pa grund av obetalt
omvardnadsarbete inte fullt ut lika mobila.

28 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh: Om, 2021

Lidl har satt som mal att ge alla arbetare inom riskfyllda leverantérskedjor
- kvinnor savdl som man - tillgang till en effektiv klagomalsmekanism. Lidl
arbetar dven for att sdkerstalla att klagomalsmekanismerna utformas pa ett
kdnsmedvetet satt. 2021 paborjas arbetet med att etablera atkomst till
effektiva klagomalsmekanismer inom tre riskfyllda leverantérskedjor.

Erfarenheterna darifran kommer successivts dverforas till andra
leverantdrskedjor. Det ska sdkerstdllas att det finns olika kanaler fér klagomal,
att mekanismerna har laga trosklar och att de gestaltas pa ett
fortroendegivande satt.

Inom Non-Food samarbetar Lidl
dessutom redan med initiativ som ACT
eller ILO-programmet Better Work.
Programmet Better Work har en egen
strategi och arbetar aktivt for
jamstalldhet. Detta dr nagot som de
manga textilfabrikerna som deltar i andra pelaren arbetar vi
programmet gynnas av. Lidl har for att sakerstalla ILO-
dessutom varit en aktiv medlem i en standarden.

arbetsgrupp i den forsta Bangladesh ( Z ;
Accord. Bangladesh Accord on Fire

Safety grundades 2013 och framjar i

dag, i form av tre efterféljande avtal, rattigheterna och sakerheten for
sysselsatta i textilfabriker.2® Arbetsgruppen har haft som mal att

Vi faststdller med hjalp av
den forsta pelaren i var
strategi for manskliga
rattigheter de kdnsspecifika
risker som finns i vara
leverantdrskedjor. I den
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utveckla en klagomalsmekanism som lampar sig for textilarbetare i
Bangladesh. Baserat pa detta har mekanismen anpassats sa att man
dven explicit kunde ta upp klagomal gdllande gravida arbetares
arbetsvillkor samt fall av kdnsspecifikt vald. Man var aven noga med att
ta hansyn till kénsspecifika hinder genom att till exempel anonymisera
klagomal.?®

2 International Labor Rights Forum: Initiativet Bangladesh Accords klagomalsmekanism har raddat liv och férhindrat hamndatgarder vid hundratals fabriker, 2019.
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Women Empowerment Principles - att skicka ut ett internationellt budskap

For att dven uttrycka vart engagemang internationellt har Lidl Sverige
undertecknat FN:s Women’s Empowerment Principles (WEPs). WEPs
harrér fran UN Womens och UN Global Compacts gemensamma
initiativ. Det ar det forsta initiativet i varlden som har som specifikt mal
att framja och starka kvinnor i leverantdrskedjor och féretag. Det riktar
sig till naringslivet och omfattar sju principer for att starka kvinnor (mer
information om dessa principer finns i > Lidl Sveriges Styrdokument for
manniska och miljé). Genom att Lidl har gatt med i FN-initiativet
Women’s Empowerment Principles skickar vi ut budskapet att vi vill
starka kvinnors och transsexuella personers rdttigheter. Féreliggande
Inképspolicy for jamstélldhet innehaller information om hur vi vill
realisera dessa principer. Det handlar bland annat om att férhindra och
lindra effekterna av brott mot
kvinnors rdttigheter i globala
vardekedjor. Lidl vill dven arbeta
proaktivt for en grundldggande
omvandling som syftar till att
forverkliga kvinnors rattigheter.

Enligt den fjiarde
pelaren i var strategi
for manskliga
rattigheter driver vi
aktivt pa forandringar
for att starka
jamstalldheten
mellan kénen via vara
egna

Women Empowerment Principles

1.  Etablering av en jamstalldhetsvanlig ledningskultur.

2. Rattvis behandling av alla man och kvinnor i arbetslivet -
efterlevnad och fraimjande av manskliga rattigheter samt icke-
diskriminering.

3. Garanti for halsa, sakerhet och valbefinnande for alla
arbetstagare, oavsett kon.

4.  Framjande av kvinnors utbildning och yrkesmassiga
utveckling.

5. Framjande av féretagande hos kvinnor, starkande av deras
roller pd upphandlingsmarknaden, respekterande av deras varde i
alla marknadsféringsatgarder.

6. Framjande av jamlikhet genom samhdllsinitiativ och
lobbyarbete.

7. Matning och publicering av framsteg pa omradet
jamstalldhet mellan kvinnor och méan.

leverantorskedjor. w

Inkopspolicy Jamstalldhet i leverantdrskedjan « 14.01.2022

37



Ordlista
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Migrantarbetare

Action Collaboration
Transformation (ACT)

ILO beskriver migrantarbetare som utlanningar vilka tas upp av
vardlandet for det specifika syftet att utféra en ekonomisk
verksamhet, for vilken de far ersattning inom vardlandet. Hur lange
de far uppehalla sig &r mestadels begransat pa samma sdtt som
anstdllningen som de har. Deras anhériga hor ocksd, i handelse av
att de ocksa tas upp, till samma kategori. Att korsa nationsgranser
for att arbeta ar enligt ILO ett av de viktigaste motiven for
internationell migration, om det sa &r pa grund av ekonomiska
ojamlikheter, pa grund av jobbstkande eller pa grund av bada.3°

ACT é&r den forsta globala konventionen som stravar efter
omradeskollektivavtal i producentldnderna. De loner som
forhandlas fram i detta sammanhang stéds av de deltagande
foretagens ansvarsfulla inképsmetoder samt bindande ataganden
gallande inképsvolymer. ACT har dessutom tagit fram en mekanism
for att utvardera effekten av initiativen. Textilproducenter och
representanter for arbetstagarna bedémer om det ar mojligt att
genomfora lonedkningar. Fokuslander for ACT ar fér narvarande
Kambodja, Myanmar, Bangladesh och Turkiet. Initiativet kommer
framover att utvidgas och omfatta fler lander.

Uppforandekod

30 JLO: Globala uppskattningar kring migrantarbetare, 2015.
31 FN:s manskliga rattigheter: Vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, 2011

Klagomalsmekanism

En klagomalsmekanism &r ett forfarande som

gor det mojligt for enskilda personer eller grupper att klaga om
foretag

orsakar negativa effekter for manskliga rattigheter. Syftet med
mekanismen &r att

fa till stand ett avhjalpande av de negativa effekterna. Stater och
foretag ar enligt

Forenta Nationernas riktlinjer for ekonomi och manskliga
rattigheter’ skyldiga att ge berdrda parter tillgang till effektiva
klagomalsmekanismer. For foretag innebar

att de ska upprétta operativa klagomalsmekanismer

eller hos sina leverantorer eller affarspartners framja att
mekanismerna &r tillgdngliga for eventuellt berérda personer inom
och utanfor

foretaget.

UNGP definierar atta effektivitetskriterier, som manniskorattsliga
klagomalsmekanismer maste uppfylla. Enligt dem &r
klagomalsmekanismen effektiv om den ar legitim, tillganglig,
forutsagbar, balanserad, transparent, rattighetskompatibel,
dialogorienterad och representerar en kalla till kontinuerligt
larande.

Uppfoérandekoden kallas ocksa Code of Conduct. Den beskriver en
samling av riktlinjer och/eller regler som féretag inom ramen fér
ett frivilligt eget engagemang sjélva aldagger sig. De formulerade
beteendeinstruktionerna tjinar som (grundliggande) orientering
for hur medarbetare ska agera for att kanalisera 6nskat beteende
eller undvika oénskat agerande. Tematiskt kan regelverket vara
mycket brett och behandla allt fran korruption éver hantering av
kunder till arbetstidsbestammelser.
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Cotton made in Africa
(CmiA)

Ethical Trade Initiative
(ETI)

Gender-Pay-Gap

Human Rights Impact
Assessment (HRIA)

ILO Better Work Program

Cotton made in Africa ar ett av Aid by Trade Foundations initiativ
och en av de globalt ledande standarderna for hallbart producerad
bomull. Malet ar att genom hjalp till sjdlvhjdlp, och genom handel i
staller for bidrag, mojliggéra battre livs- och arbetsvillkor for
afrikanska smaskaliga bonder av bagge kénen samtidigt som man
skyddar miljon.

ETI &r en sammanslutning av foretag, fackféreningar och NGO:er.
Man arbetar for att arbetstagares rdttigheter ska efterlevas varlden
Over. Visionen ar en varld dar alla arbetstagare ar fria fran
exploatering och diskriminering, och istéllet atnjuter
grundldggande rattigheter som frihet, sakerhet och rattvisa.

Gender Pay Gap ar en indikator pa l6neskillnader mellan kénen.
Den anger den procentuella skillnaden mellan méans och kvinnors
genomsnittliga bruttoinkomst.

En Human Rights Impact Assessment (HRIA) beskriver
konsekvensbeddémningen av manskliga rattigheter som processen
for att systematiskt identifiera, forutsdaga och svara pa den
potentiella effekten som ett foretag, regeringens politik eller ett
handelsavtal har pa manskliga rattigheter.

Better Work Program ar ett partnerskap mellan Internationella
arbetsorganisationen (ILO) och International Finance Corporation
(IFC) som ar medlem i Varldsbanksgruppen. Man arbetar for
forbattrade arbetsvillkor pa alla nivaer inom bekladnadsindustrin
och for att arbetstagarnas rattigheter ska respekteras. I dag deltar
1700 fabriker med 6ver 2,4 miljoner sysselsatta i nio lander i
programmet. Férutom radgivande verksamhet riktad till
textilproducenter arbetar Better Work dven tillsammans med
regeringar och textilféretag for att ge impulser till forbattringar.

International Labour
Organisation

Women Empowerment
Principles (WEPs)

International Labour Organisation (ILO) &r den &ldsta specialbyran
for Férenta nationerna och har sitt huvudkontor i Genéve. Den ar
ansvarig for utveckling, formulering och efterlevnad av bindande,
internationella arbetsstandarder och sociala standarder. ILO:s
huvudmal ar att framja manniskovardigt arbete, social trygghet och
att starka den sociala dialogen.

Women Empowerment Principles (WEPs) utgérs av en rad principer
som erbjuder féretag vdagledning for att framja jamstalldhet mellan
kénen och stérka kvinnor pa arbetsplatser samt marknader och i
samhallet. WEPs har grundats av UN Global Compact och UN
Women. De prédglas av internationella arbets- och
manniskorattsstandarder och baseras pa insikten att foretag bade
har intresse av och ansvar for jamstalldhet mellan kénen och
starkande av kvinnors roll.
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh:

Om

https://bangladeshaccord.org/about
(Version: 2018)

African Development Bank:Afrikanska kvinnor uppnar ekonomisk
egenmakt genom att delta jamlikt i jordbrukets virdekedjor
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Economic_Empowerme

nt_of African_Women_through Equitable Participation_in___ Agricultural Value_Chains.pdf
(Version: 08.2015)

BMZ (Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung):Bomullsodling - pa vig mot dkad hallbarhet och hégre
inkomster fér smabrukarfamiljer genom hallbar odling

https://www.giz.de/de/downloads/200113_FS_Baumwollanbau_D.pdf
(Version: 11.2019)

Business for Social Responsibility:

Att bygga upp effektiva strategier for kvinnlig ekonomisk
egenmakt.

Sektorspecifika méjligheter och argument for samarbete

https://www.bsr.org/reports/BSR_ICRW_Building Effective_Womens_Economic_Empowerment

Strategies.pdf
(Version: 01.2016)

Cotton made in Africa:Stillningstagande kring jimstéilldhet

https://cottonmadeinafrica.org/wp-
content/uploads/CmiA_Position_Paper_on_Gender_Equality.pdf
(Version: 03.2021)

Deutsches Institut fir Entwicklungspolitik:Den globala
textilindustrins sociala och ekologiska utmaningar. Det tyska
utvecklingssamarbetets forslag till lésningar

https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft 2019.pdf
(Version: 2019)

Fairtrade Tyskland:Fairtrade och jimstilldhet mellan kénen. Faktablad

https://www.fairtrade-
deutschland.de/fileadmin/DE/mediathek/pdf/fairtrade_factsheet_geschlechtergerechtigkeit.pdf
(Version: 06.2019)

Fairtrade Tyskland: Jdmstilldhet mellan kénen. Fairtrade frimjar
jimstilldhet mellan kvinnor och mén
https://www.fairtrade-deutschland.de/was-ist-

fairtrade/arbeitsschwerpunkte/geschlechtergerechtigkeit
(Version: 2020)

FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations):Status
for livsmedel och jordbruk

http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
(Version: 2011)
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Greenpeace:

Den som koper billigt képer dyrt! Fast Fashion: Modekonsumtionens
morka sida

https://greenpeace.at/assets/uploads/publications/presse/GP%20Report%20Fashion%20RZ%20s

ingles.pdf
(Version: 08.2018)
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ILO (International Labor Organization)

Global uppskattningar kring migrantarbetare
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf

(Version: 2015)

International Coffee Organization:

Jimstilldhet mellan kdnen i kaffesektorn

https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Version: 09.2018)

International Labor Rights Forum:
Initiativet Bangladesh Accords klagomalsmekanism har riddat liv

och férhindrat himndatgirder vid hundratals fabriker
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Version: 05.2019)

Oxfam:

I skuggan av vinsterna. Hur den systematiska nedvirderingen av
hushallsarbete samt vard och omsorg skapar och férdjupar
ojdmlikhet, 2020.

https://www.oxfam.de/system/files/2020 _oxfam_ungleichheit_studie deutsch_schatten-der-

profite.pdf
(Version: 01.2020)

Oxfam:

Kvinnors rittigheter inom kakaoindustrin. Exempel pa framvixande
god praxis
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/dp-womens-rights-cocoa-sector-good-

practice-100316-en.pdf
(Version: 03.2016)

Rosa-Luxemburg-Stiftung: Jimstédlldhet mellan kénen i globala
leverantdrskedjor. Krav pa politik & foretag
https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/sonst_publikationen/Geschlechtergerechtigk

eit_in_globalen_Lieferketten.pdf
(Version: 07.2021)

Statista:

Statista: Ghana: Bruttonationalprodukt (BNP) per capita
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/368376/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-
kopf-in-ghana/

(Version: 2021)

Stdwind:

Afrikas vita guld - kvinnoarbete inom bomullsindustrin,
https://www.suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2014/2014-
17%20FS%20Afrikas%20weisses%20Gold%20%E2%80%93%20Frauenarbeit%20im%20Baumwollanb
au.pdf

(Version: 09.2014)

Stdwind:

En kopp fika. Kaffets virdekedja
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2020/2020-
01%20Studie%20Auf%20ein%20T%C3%A4scchen%20Die%20Wertsch%C3%B6pfungskette%20von%

20Kaffee.pdf
(Version: 01.2020)

Stdwind:

Prisbildning inom kakaons virdekedja - orsaker och effekter
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2018/2018-
01%20Preisgestaltung%20in%20der%20Wertschoepfungskette%20Kakao _Ursachen%20und%20Au

swirkungen.pdf
(Version: 01.2018)
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FN:s manskliga rattigheter:Vagledande principer for foretag och

minskliga rittigheter

https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
(Version: 2011)

UN Women (FN:s kvinnoorganisation)Att stirka kvinnor ekonomiskt
https://www.unwomen.de/informieren/verbesserung-der-oekonomischen-situation-von-
frauen.html

(Version: 04.2020)

World Economic Forum:

Global Gender Gap Report — Rapport om klyftor mellan kénen 2020

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
(Version: 2019-12-16)
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Kontakt

Lidl Sverige KB
Barkarbyvdgen 5
177 45 Jarfdlla

hallbarhet@lidl.se

Ytterligare referenser till CSR

www.lidl.se
www.om.lidl.se/hallbarhet
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