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Vart ansvar for manskliga rattigheter i leverantorskedjan

Vart hallbarhetsarbete

For Lidl &r hallbart arbete ett av de centrala strategiska malen for en
hallbar framtid for var affar. Att agera ansvarsfullt ar vart satt att varje
dag pa nytt uppfylla vara kvalitetsléften och darmed sdkra vart foretag
for framtiden. Mot denna bakgrund har vi tagit fram vara
hallbarhetsstrategier och genom dem gér navigerar vi fram ett
ansvarsfullt agerande och en tydlig riktning. Denna forstaelse omsatter
vi i praktiken inom ramen for sex strategiska fokusteman. Utifran dem
vidtar vi atgarder med vilka vi "Bekdampar klimatférandringarna”,
”Skyddar biologisk mangfald”, "Sparar resurser”, "Agerar rattvist”,
“Framjar halsa” och "For dialog&inspirerar”.

Vart ansvar for minskliga riattigheter

Som dagligvaruhandel bestar vart sortiment av tre delar: det fasta
sortimentet, kampanjvaror och "near-food” dar alla tre delarna erbjuder
varor som tillverkas i globala leverantérskedjor. Det dr vart ansvar att
sakerstdlla arbetsrattsliga standarder och humana férhallanden langs
hela vardekedjan. Vi vill med malinriktat engagemang driva pa
forbattringar inom hela vardekedjan och uppfylla vart strategiska
fokustema "Agera rattvist”.
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Bakgrund till brott mot de minskliga rittigheterna

Arbetsférdelningen vid tillverkning av varor varlden éver har under de
senaste artiondena maéjliggjort 6vergangen fran fattigdom till
medelklass for miljoner manniskor. Samtidigt har det lett till att 60
procent av varldshandeln nu sker i globala leverantdrskedjor.! Dessa blir
i och med en 6kad globalisering hela tiden mer komplexa — och praglas
av flera aktdrer samt rattsliga och sociala ramverk. Det gor ocksa
arbetet med att driva igenom grundldaggande manskliga rattigheter allt
mer komplext.

Manskliga rattigheter ar ofdrytterliga, odelbara och oumbarliga.
Alla manniskor, oavsett harkomst eller nationalitet, har ratt till
dem. Till de méanskliga rattigheterna hor sociala-, frihets- och
kollektiva rdttigheter.

1948 atog sig medlemsstaterna i Forenta Nationerna att skydda
dessa grundldaggande rattigheter varlden 6ver, da de antog den>
Allménna foérklaringen om manskliga rattigheter.?

1ILO: Globala leveranskedjor och CSR, 2018.

Ansvaret for médnskliga rittigheter dr bindande - for stater och
foretag

A ena sidan ar det respektive lagstiftares uppgift att sérja for sociala
lagsta standarder och att dessa efterféljs. A andra sidan 4r ekonomin en
viktig aktor, som kan bidra vasentligt till vidareutveckling,
implementering och sdkerstdllande av sociala standarder bade direkt
och indirekt.

Darfor gors foretagen direkt ansvariga med> FN:s riktlinjer for miljé och
manskliga rdttigheter som antogs 2011.3 Foretag far féljdaktligen en
central roll i skyddandet av manskliga rattigheter. Fér dem galler det att
respektera manskliga rattigheter inom ramen av deras affarsaktiviteter
och att etablera system for de ska féljas.

2 FN: Universal Declaration of Human Rights, 1948.
3 FN: Riktlinjer for miljé och manskliga rattigheter, 2008.
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Faktorer som forsvarar efterlevnaden av minskliga rittigheter

Inom de globala viardekedjorna for detalj- och livsmedelshandeln finns
utmaningar kopplat till de manskliga rattigheterna. Riskerna kopplade
har i regel komplexa orsaker och innebar ofta en utmaning for hela
sektorn. Pa grund av detta kan sociala risker i samband med hélsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen, foreningsfrihet, icke-diskriminering och
léner som regel endast uppnas med systematiska lésningar. Detsamma
gdller for dvertradelser kring barn- eller tvangsarbete.

Brott mot manskliga rdttigheter i globala leverantoérskedjor drivs ofta av
strukturell fattigdom, ojimlikhet och otillrdcklig rittssikerhet i
producentlanderma. Manniskor som drabbas av fattigdom har sma
mojligheter att frigora sig fran beroendeférhallanden. Covid-19-
pandemin forstarkte den situationen ytterligare. Totalt har, enligt
uppskattningar fran ILO, 8,8 procent av arbetstimmarna varlden éver
gatt forlorade under 2020 pa grund av pandemin. Ytterligare 108
miljoner manniskor har hamnat i extrem eller mattlig fattigdom.*

4ILO: World Employment and Social Outlook, 2021.
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Ojamlikhet

Ojamlika rattigheter fér grupper hor till de vanligast
férekommande brotten mot manskliga rattigheter. I
synnerhet kvinnor i utvecklingslander ar ofta rattsligt
missgynnade - vilket ocksa ger konsekvenser for den
ekonomiska utvecklingen i landerna:
Varldsmatorganisationen FN:s Livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) uppskattar exempelvis att
samma tillgang till produktionsresurser for kvinnliga bonder
skulle 6ka skérdama 6ver hela varlden med 20 till 30
procent.’

Fattigdom

Varlden 6ver lever smaskaliga bonder, trots arbete, ofta i
fattigdom vilket paverkar centrala, grundlaggande rattigheter
som ndring, halsa och ekonomisk utveckling. En ojamlik
fordelning i internationell handel paverkar ocksa dessa
manniskor, eftersom bara en liten del av det globala vardet
forblir hos producenterna.t

Otillracklig rittssikerhet

Befintliga foredrag om manskliga rattigheter reglerar framfor
allt staters ansvar for att skydda manskliga rattigheter. Men
enskilda staters lagar, dtgarder och kontroller racker i manga
fall inte till. TillAmpningen av rattsstatliga principer
misslyckas ocksa ofta pa grund av franvaron av
fackféreningar. Pa det viset underladttas brott mot manskliga
rdttigheter, som exploatering, i produktionskedjorna och
dventyrar darmed arbetarna.’

5 FAO: The state of Food and Agriculture, 2011.
6 Oxfam: Rapport om vaxande ojamlikhet, 2021.
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Vara principer for skydd av manskliga rattigheter i leverantorskedjan

Pa Lidl ser vi till att respekt for manskliga rattigheter foljs och efterlevs i
vardekedjan. For vi vet att vi & medansvariga till att sakerstalla
arbetsrattsliga standarder och humana villkor.

Grunden for efterlevnaden av de manskliga rattigheterna pa Lidl utgér
vart erkdannande av internationellt bekraftade ramverk sasom:

- Den allméanna forklaringen om manskliga rdttigheter
- FN:s konvention om barnets rattigheter

- FN:s konvention om kvinnors rdttigheter

- FN:sriktlinjer for miljé och manskliga rattigheter

- FN: s Women’s Empowerment Principles

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

- ILO:s konventioner, grundlaggande arbetsnormer och
rekommendationer avseende arbets- och sociala standarder

- ILO:s allmédnna principer och operativa riktlinjer for rattvis
rekrytering och definition av rekryteringsavgifter och
relaterade kostnader

Dessutom valkomnar vi bindande regler pa politisk niva for en rattvis
handel, som exempelvis den tyska lagen om leverantdrskedjors

omsorgsplikt och den planerade europeiska lagen for
leverantdrskedjor.

Var uppférandekod kommunicerar krav pa vara affirspartner

Inom ramen for> Uppférandekoden som Schwarz-gruppen tagit fram
(till vilken ocksa Lidl Sverige hor), alagger vi vara affarspartner sedan
2006 att beakta manskliga rattigheter och att se till att dven deras
leverantorer foljer reglerna. Uppférandekoden (Code of Conduct, CoC)
ar darfor en integrerad del av avtalen med vara direkta affarspartner. Ett
ytterligare ramverk for alla handelspartner utgér dessutom > Schwarz-
gruppens policy avseende respekt for manskliga rattigheter.

Vara foreskrifter for vara affarspartners omfattar i synnerhet de
manskliga rattigheter som ar kopplade till leverantérskedjan och
tillverkning och de baseras bland annat pa ETI:s uppférandekod . Det
inkluderar framfor allt:

1. Forbud mot barnarbete, inklusive krav pa avhjalpande om barnarbete
upptacks.

Barnarbete ar forbjudet enligt gallande internationella konventioner.
Skulle fall av barnarbete upptackas hos leverantdren, av oss eller av
tredje part, har Lidl i samarbete med den icke-statliga
organisationen > The Centre for Child Rights and Business, en del av
Rddda Barnen, tagit fram ett eget protokoll fér avhjalpande.
Upptéackta fall ska omedelbart anmalas till Lidl och maste hanteras
enligt rddande protokoll.
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Alla former av tvangsarbete ar forbjudna. Det inkluderar i praktiken
situationer som kan innebdra tvangsarbete, som exempelvis
Overdrivet antal 6vertidstimmar, kvarhallande av
identifikationshandlingar eller av l&én, samt skulder genom illegala
avgifter.

Vi férvantar oss av vara affarspartner att de respekterar ratten till
foreningsfrihet for sina anstdllda. Samt att de pa inget satt
diskriminerar nadgon om de vill gad samman i en organisation for
arbetstagare.

Fysiskt vald, hot, sexuella trakasserier eller annan férmedrande
behandling tolereras inte och ar férbjuden.

Sakerheten och hilsan pa arbetsplatsen maste garanteras for alla
medarbetare. Detta omfattar bland annat implementeringen av
tillrackliga preventiva atgarder, inklusive regelbunden utbildning av
de anstdllda pa temat; tillgang till rent dricksvatten och sanitdra
anlaggningar; kontroll att av arbetsgivaren tillhandahdllet boende ar
rent och sdkert och tillgodoser manniskors grundlaggande behov.

Loner maste alltid betalas i tid och — om inte annat ar juridiskt
6verenskommet - utan avdrag. Summan maste som minst motsvara
den lokala lagstalénen eller lokalt kollektivavtal.

Vi star for allas lika méjligheter och likabehandling pa arbetsplatsen.
Alla anstallda ska behandlas likvardigt oavsett kon, religion, hudfarg,
harkomst eller andra egenskaper, i sin anstdllning, sitt
yrkesutévande, befordran eller uppsagning. All differentiering,
uteslutning eller formansbehandling ar férbjuden.

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022
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. Tillgang till effektiva klagomalsmekanismer

Vara affarspartner ar skyldiga att garantera tillgang till en effektiv
klagomalsmekanism. Eftersom detta i praktiken dr en utmaning
arbetar vi med vara leverantérer och andra intressenter for att
utveckla och tillhandahalla effektiva klagomalsmekanismer.

Effektivt avhjdlpande och upprattelse i fall av
arbetsrattsovertradelser

Om vara affarspartner far kinnedom om méjliga fall av
arbetsrattsovertradelser, ar de skyldiga att omgdende meddela
detta. Vi har tagit fram ett protokoll fér avhjilpande och upprattelse,
for att reda ut anmalda krankningar av rattigheter samt for att
tillhandahalla avhjdlpande och upprattelse. De berérdas intressen
gar alltid forst.
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For att kontinuerligt forbattra livs- och arbetsvillkoren fér de manniskor
som arbetar for oss, har Lidl formulerat en > Strategi for mianskliga
riattigheter - bestaende av fyra pelare. Med den sédkerstaller vi att
atgarder for manskliga rattigheter inom foretaget implementeras
strukturerat och att standarderna efterlevs. Framtagandet av var
strategi har anpassats efter de leverantdrskedjor som enligt > var
riskanalys ar sarskilt relevanta for oss.

Eftersom vi vet att risker for rattighetskrankningar framst férekommer
langre ner i leverantdrskedjan, arbetar vi inte bara med vara direkta
affarspartners, utan dven i ett stort antal projekt med dem och deras
leverantdrer, for att forbattra arbetsférhdllandena langre ner i
leverantérskedjan.

Likasd har vi inkluderat vara kunders och samhillets férvdantningar,
prioriteringar fran icke-statliga organisationer samt juridiska och
vetenskapliga rén.

Faststilla ansvarsomraden for temat minskliga rittigheter

Var strategiska ansats bygger pa tydliga ansvarsomraden: Var
affarsledning kontrollerar implementeringen av var strategi. De
underrdttas regelbundet om incidenter och framsteg fér manskliga
rattigheter i vara leveranskedjor.

P4 styrelseniva sker dessutom regelbundna beslutsprocesser for att
anpassa strategin fér manskliga rattigheter. Ar 2021 behandlades
sarskilda mal fér minimi- och levnadsléner. For detta tittade vi pa >
identifierade hdgriskleverantdrskedjor och diskuterade méijliga
tillvagagangssatt samt fragor kring en ansvarsfull inkdpspraxis.

En viktig bestandsdel i arbetet for de manskliga rattigheterna inom Lidl
ar var inképshandbok fér hallbarhet som antogs 2021. Det ar ett internt
dokument som riktar sig till alla inképsavdelningar i féretaget och
forklarar bland annat hur viktigt skyddet av manskliga rattigheter ar for
Lidl samt var potentiella effekter foreligger i vara leverantorskedjor.
Dessutom innehaller den specifikationer pa hur Lidls inképare kan
minimera dessa effekter och/eller paverka utvecklingen positivt. Kreativ
frihet uppstar till exempel genom principerna fér ansvarsfull
inkdpspraxis, 6kade krav pa transparens for leverantérer med standard-
och certifierade partner eller genom inkluderande av leverantérer i
sarskilda finansieringsprogram.

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022
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Vi dr transparanta kring vara utmaningar och framsteg

Vi stravar efter att vara sa transparanta som méjligt. Det galler alla
processer sa som utmaningar, framsteg och hur vi implementerar den
senaste kunskapen pa omradet manskliga rattigheter. Det gor vi
exempelvis genom var arliga hallbarhetsrapport, men ocksa genom
kommunikation med vara kunder som malgrupp. Vi fortydligar hur
certifieringar eller projekt som Fairtrade och var choklad Way To Go har
positiv effekt pd inkomstldget fér producenter i tillverkningslanderna.

Lidls strategi for minskliga ridttigheter i en 6versikt

1 Kontinuerligt utvardera
effekt

Vi vill kontinuerligt utvirdera
riskerna i den egna affarsverk-
samheten pa temat manskliga
rattigheter. For detta &ndamal
kontrollerar vi l6pande de poten-
tiella riskerna vid tillverkningen
av vara produkter.

Pd foljande sidor kommer mdlen och dtgdrderna fér varje pelare att
férklaras mer detaljerat.

Det ar ett sdtt att for oss genom inspiration och dialog 6ka
medvetenheten hos konsumenter kring rdttvis handel. I framtiden atar
vi oss inom ramen for vara projekt om léner som gar att leva pa, att
utdka reklamkampanjer fér varor i leverantorskedjor dar rattvisa loner
betalas. Som ett av varldens storsta Fairtrade-partnerféretag, atar vi oss
ocksd att fortsatta att marknadsfora Fairtrade-produkter pa
framtradande plats, eftersom Fairtrade-systemet hjalper till att etablera
rattvisa loner i leverantorskedjan.

Under 2019 publicerade vi en lista éver vara huvudleverantérer for att
underlatta en forstaelse for leverantorskedjan och for att underlitta
sparning av produkter. Pa sa vis skapar vi ytterligare transparens och
gar i tdten for dagligvaruhandeln.
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Kontinuerligt utvirdera effekt

Vi vill kontinuerligt utvardera riskerna i den egna
affarsverksamheten pa temat manskliga rattigheter. For
detta dndamal kontrollerar vi l6pande de potentiella
riskerna vid tillverkningen av vara produkter. Darfér 6kar
vi transparensen i vara leverantdrskedjor och genomfér
riskanalyser och Human Rights Impact Assessments
(HRIA).

Vi genomfor fortsatta, sa kallade, Hot Spot-analyser for
att identifiera manniskorattsliga risker i vara
produktgrupper.

Vi genomfdr varje ar tre Human Rights Impact
Assessments (HRIAs) i hogriskleverantorskedjor.

Steg 1.1 Oka transparensen

Vi 6kar transparensen i vara leverantdrskedjor for livsmedel. For detta
andamal vill vi stegvis félja hogriskleverantdrskedjor till
producentnivan och for fisk- och kdttleverantdrskedjor till fodernivan.

Steg 1.2 Genomfora riskanalyser

For vara egna marken utvdrderar vi dessa inom ramen for en process,
som bygger pa olika index. Férutom International Trade Union
Confederations globala rattighetsindex (ITUC) och Global Slavery Index
hamtar vi ocksd data fran FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation
samt Environmental Performance-indexet. Inom ramen foér dessa
processer samarbetar vi nara med intressegrupper, inklusive
organisationer fran det civilsamhallet, fackféreningar och lokala
samhallen. > Resultatet for analysen som genomférdes 2020 finns pa
ndsta sida.

Steg 1.3 Genomféra Human Rights Impact Assessments

Inom ramen for vidareutvecklandet av var omsorgsplikt for manskliga
rattigheter genomfor vi regelbundet sa kallade Human Rights Impact
Assessments (HRIAs) i enlighet med internationellt erkand metodik.
Vara analyser om te fran Kenya och bar fran Spanien slutférde vi redan
under 2020. Analysen fér bananer fran Sydamerika sker under 2021.

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022
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Var riskanalys:
Ravaror, risker
och relaterade
lander

BOMULL

Sociala risker

= Barnarbete: Indien, Turkmenistan, Uzbekistan

« Tvangsarbete: Indien, Pakistan, Uzbekistan

+* Arbetstagarrittigheter: Indien, Pakistan, Uzbekistan
+ Diskriminering: Indien, Pakistan

Miljrisker

« Biologisk mangfald: Indien, Turkiet, USA

+ Klimatpaverkan: Indien, Pakistan, USA

+ Markanvindning och avskogning: Brasilien, Indien, Kina
+ Vatten: Indien, Kina, USA

BLOMMOR & VAXTER

Sociala risker

« Barnarbete: Etiopien, Kenya

« Tvangsarbete: Etiopien, Kenya, Thailand

+ Arbetstagarrattigheter: Etiopien. Kina, Malaysia
+ Diskriminering: Etiopien, Kenya

Miljorisker

« Biologisk mangfald: Ecuador, Etiopien, Kenya

« Klimatpaverkan: Kenya, Thailand

+ Markanvindning och avskogning: Colombia, Ecuador, Malaysia
+ Vatten: Etiopien, Kenya, Kina

FISK

Sociala risker

+ Barnarbete: Filippinerna. Thailand, Vietnam

+ Tvangsarbete: Kina, Thailand, Vietnam

+ Arbetstagarrattigheter: Indonesien, Thailand, Vietnam
» Diskriminering: Indonesien, Marccko, Mexiko

Miljérisker

« Biologisk méangfald: Indien, Kina, USA

« Klimatpaverkan: Indien, USA

» Markanvindning, avskogning: Brasilien, Malaysia, Vietnam
» Vattem: Chile, Indien, Kina

S

©

Har visas de ravaror som dr mest strategiskt relevanta for Lidl, baserat pa inképsvolymer,
ravarornas huvudsakliga ursprungsléander samt sociala och miljérelaterade risker (enligt

internationella riskindex).

HASSELNOTTER

Sociala risker

» Barnarbete: Azerbajdzjan, Georgien, Turkiet
- Tvangsarbete: Georgien, Kina

« Arbetstagarrdttigheter: Iran, Kina, Turkiet

= Diskriminering: Azerbajdzjan, Iran

Miljorisker

+ Biolagisk mangfald: Geargien, Turkiet, USA

= Klimatpéverkan: USA

« Markanvandning och avskogning: Azerbajdzjan, Georgien, Kina
«Vatten: Azerbajdzjan, Iran, Kina

KAFFE

Sociala risker

= Barnarbete: Colombia, Etiopien

- Tvangsarbete: Colombia, Etiopien, Indonesien

« Arbetstagarrittigheter: Brasilien, Guatemala, Indonesien
+ Diskriminering: Etiopien, Honduras, Indien

Miljirisker
= Biologisk mangfald: Honduras, Indonesien, Vietnam
« Klimatpaverkan: Brasilien, Indien, Vietnam

+ Markanvindning och avskogning: Brasilien, Colombia, Indonesien,

+ Vatten: Brasilien, Indonesien, Vietnam

KAKAO

Sociala risker

= Barnarbete: Elfenbenskusten, Ghana, Nigeria

« Tvangsarbete: Elfenbenskusten, Ghana, Indonesien

« Arbetstagamittigheter: Brasilien, Elfenbenskusten, Indonesien
+ Diskriminering: Elfenbenskusten, Ghana, Indonesien

Miljorisker

= Biologisk mangfald: Elfenbenskusten, Ghana, Indonesian

« Klimatpaverkan: Dominikanska Republiken, Nigeria

« Markanvéndning och avskogning: Brasilien, Ecuador,
Elfenbenskusten, Ghana

» Vatten: Brasilien, Ghana, Nigeria

PALMOLJA

Sociala risker

+ Barnarbete: Elfenbenskusten, Nigeria

= Tvangsarbete: Indonesien, Malaysia, Thailand

+ Arbetstagarrittigheter: Colombia, Indonesien, Malaysia

= Diskriminering: Guatemala, Indonesien, Papua Nya Guinea

Miljérisker

= Biologisk mangfald: Ecuador, Indonesien, Papua Nya Guinea

= Klimatpaverkan: Indonesfen, Malaysia, Thailand

» Markanvandning och avskogning: Indonesien, Malaysia, Thailand
= Vatten: Indenesien, Nigeria, Thailand

RIS

Sociala risker

= Barnarbete: Bangladesh, Indien, Vietnam

= Tvangsarbete: Indien, Thailand, Vietnam

= Arbetstagamattigheter: Kina, Thailand, Vietnam
= Diskriminering: Indien, Indonesien, Myanmar

Miljorisker

= Biologisk mangfald: Indien, Kina, Vietnam

= Klimatpaverkan: Indien, Myanmar, Vietnam

= Markanvéndning och avskogning: Indien, Kina, Vietnam
« Vatten: Indien, Kina, Vietnam

SOJA

Sociala risker

= Barnarbete: Indien, Nigeria, Paraguay

= Tvangsarbete: Indien, Kina, Ukraina

= Arbetstagarrattigheter: Brasilien, Indien, Ukraina
= Diskriminering: Bolivia, Indien

Miljarisker

= Biologisk mangfald: Argentina, Indien, Kina

+ Klimatpaverkan: Indien, Kanada, USA

= Markanvindning och avskogning: Belivia, Brasilien, Paraguay
» Vatten: Brasilien, Indien, Kina

TE

Sociala risker

« Barnarbete: Indien, Kenya, Sri Lanka
« Tvangsarbete: Indien, Kina, Sri Lanka
= Arbetstagamattigheter: Indien, Kenya
= Diskriminering: Indien, Kenya, Turkiet

Miljorisker

= Biologisk mangfald: Indien, Kenya, Kina

« Klimatpaverkan: Indien, Kenya, Vietnam

* Markanvindning och avskogning: Indien, Indonesien, Kina
= Vatten: Indien, Kina, Vietnam

CELLULOSA

Socialarisker

= Barnarbete: Indonesien, Kina, Ryssland

= Tvangsarbete: Indonesien, Kina, Ryssland

+ Arbetstagamattigheter: Brasilien, Indonesien, Kina
= Diskriminering: Brasilien, Indonesien

Miljérisker

= Biologisk mangfald: Indonesien, Kanada, Ryssland

= Klimatpaverkan: Japan, Kanada, USA

= Markanvandning och avskogning: Brasilien, Indonesien, Kina
= Vatten: Brasilien, Kina, USA
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Sakerstalla standarder

Vi framjar atgdrder for att starka och uppfylla ILO:s
grundlaggande arbetsnormer. Vi anvander oss av
internationellt erkanda certifieringar och sociala
revisionsprogram. Dessutom arbetar vi pa Lidl med att
garantera arbetare i vara leverantdrskedjor tillgang till
klagomalsmekanismer. For detta tar vi fram utbildningar, for
att vara leverantorer effektivt ska kunna identifiera risker for
manskliga rdttigheter, vidta avhjalpande atgarder och
effektivt férebygga risker mot manskliga rattigheter.

Vi implementerar ett koncept fér social revision i
riskleverantdrskedjor.

Vi skapar tillgang till effektiva klagomalsmekanismer for
arbetstagare i riskleverantdrskedjor.

Steg 2.1 Implementera riskbaserade sociala revisioner

Vi bygger kontinuerligt ut de systematiska, riskbaserade sociala
revisionerna i leverantdrskedjorna for livsmedel. Detta bland annat for
att kontrollera arbetsvillkoren och skapa en grund fér férbattringar. Vi
forstar att revisioner i sig ar begrdnsade till att fanga upp arbetsvillkor
eller dolda dvertradelser — exempelvis mot férbudet mot tvangsarbete.
Kontroller genom oberoende institut en viktig del fér att upptacka
mdjliga riskindikatorer och kontrollera situationen i leverantérskedjan. I
samband med revisioner, varav vissa varar i flera dagar, bedémer
oberoende revisorer pa plats om féreskrifterna fér halsoskydd,
lagstadgade arbetstider, arbetstagarnas rattigheter och ytterligare
forutsattningar efterlevs. Vi inte kan underséka varje féretag i den
komplexa leverantorskedjan, darfor fokuserar vi pa att identifiera och
granska riskverksamhet i hdgriskleverantérskedjor. Vi har under 2020
haft ett pilotprojekt som analyserat riskerna i vara leverantérskedjor for
fisk- och tomatkonserver genom plattformen Sedex. Resultatet fran
detta pilotprojekt har vi utvarderat. I nasta steg kommer vi att utdka
vart tillvagagangssatt for riskbaserad social revision till fem riskposter
och deras kompletta leverantdrskedjor.

Projektets fokus ligger uttryckligen pa leverantérskedjans aktérer
langre ner i kedjan, eftersom vi vet att risker framst finns pa ldgre niva
an vara direkta affarspartners.

Den internationellt erkdnda onlineplattformen > SEDEX (Supplier
Ethical Data Exchange) ger sina medlemsforetag mojligheten att

informera kunder, samarbetspartners och Sedexo
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leverantdrer om sociala och etiska processer i detaljerad form. Med
hjalp av verktyget 0kar transparensen i hela leverantérskedjan. Pa
Sedex-plattformen kan likasa genom revisionsférfarandet SMETA
(Sedex Members’ Ethical Trade Audit) genomférda kontroller utvarderas
av oberoende experter. SMETA-revisioner utvarderar arbetsvillkor,
arbetssakerhet och hygien samt miljohantering hos foretag i
leverantorskedjan. Lidl ar en av éver 60 000 Sedex-medlemmar varlden
over

Aven inom Non-Food kontrollerar Lidl regelbundet i vilken man de
manskliga rattigheterna efterlevs. For detta genomfor vi sedan 2007
arligen sociala revisioner vid alla fabriker, som tillverkar textilier och
hardvara at oss och, som ligger i risklander enligt BSCI Country Risk
Index. Malet ar att alla tillverkare ska uppfylla de faststallda lagsta
kriterierna. Vi fattar sedan vart kdpbeslut baserat pa resultatet.

Steg 2.2: Utveckla tillvigagangssitt for Beyond Auditing

Vidare utvecklar Lidl tillsammans med externa partner ett
varugruppoévergripande tillvigagangssatt for att forbattra
arbetsvillkoren i leverantdrskedjorna. Vi vill inte bara évervaka
efterlevandet av manskliga rattigheter pa plats, utan proaktivt stétta
framfor allt smaskaliga bonder, kvinnor och anstillda inom lantbruket.
For detta andamal framjar vi projekt som erbjuds tillsammans med
lokala icke-statliga organisationer eller internationella organisationer. I
utvalda textilleverantdrskedjor rullar Lidl exempelvis ut deltagande i
ILO Better Work Program, som delvis kommer att ersdtta den vanliga
sociala revisionen.

Steg 2.3: Etablera effektiva klagomalsmekanismer

Ett avgOrande inslag i att upptdcka brott mot manskliga rattigheter i
vara leverantdrskedjor ar tillgangen till effektiva klagomalsmekanismer.
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Vad gor en klagomalsmekanism effektiv?

Det som krdvs for en effektiv klagomalsmekanism, ar att
manniskorna i leverantdrskedjan har tillgang till den. Ofta finns
dock en rad hinder for att fa tillgang till ett klagomalssystem. De
kan vara nationella forutsattningar samt att faststdlla typen av
klagomalsmekanism samt:

bristande lokala sprakkunskaper
- oro for repressalier

- finansiella och institutionella barridrer avseende tillgangen till
statliga klagomalskontor inklusive bristande kunskaper om
befintliga klagomalsmekanismer.

- Sociala hinder som bristande fértroende for rattssystemet.8

For de drabbade eller for observatérer av brott mot manskliga
rattigheter har vi etablerat en klagomalsmekanism i form av ett>
Onlineanmaélningssystem baserat pa BKMS Reporting Systems. Detta
ger moéjligheten att anmadla klagomal.

Dessutom arbetar Lidl pd omrddet Non-Food med initiativ som ACT
eller ILO-programmet Better Work och pa omradet livsmedel med

partner som> RSPO och> MSC foér att registrera och adressera klagomal.

Dessutom kontrollerar vi inom ramen for certifieringar som> Rainforest

8 UN Guiding Principles: Reporting Framework, 2015.

Alliance,> Fairtrade samt> GLOBALG.A.P, om underleverantorer har
funktionerande klagomalsmekanismer. Som aktiv medlem i Bangladesh
Accord har Lidl ocksa vidareutvecklat en klagomalsmekanism lampad
for textilarbetare i Bangladesh.

Lidl har dessutom satt som mal att ge manniskorna i
hogriskleverantdrskedjor utdkad tillgang till en effektiv
klagomalsmekanism genom> Onlineanmaélningssystemet. Vi bérjade ar
2021 med att ordna tillgang till klagomalsmekanismer for anstdllda i tre
riskleverantdrskedjor. Med erfarenheterna darifran vill vi dverfora
befintliga tillvdgagangssatt till andra leverantdrskedjor. Pa det viset
moijliggor vi att alltfler manniskor far tillgang till klagomalsmekanismer.

Steg 2.4: Implementera mianniskorittsliga krav hos vara
affarspartner

Ett gott samarbetet med vara underleverantoérer ar avgdrande for att
uppna> vara mal fér manskliga rattigheter. Vi maste kunna lita pa vara
leverantérsforetag och de pa oss. Darfor ar vi engagerade i att férhindra
och eliminera ordttvisa handelsmetoder, exempelvis genom langfristiga
leverantdrsrelationer, rimliga betalningsvillkor och planerbara
uppdragsvolymer.

I hiandelse av ett brott mot manskliga rdttigheter i vara
leverantdrskedjor star fortydligande och, om méijligt, avhjdlpande
atgdrder i férgrunden. Det ar viktigt for oss att arbeta tillsammans med
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den drabbade underleverantdren for att forbattra situationen. Skulle
alla anstrangningar att gemensamt forbattra situationen misslyckas, kan
som en sista utvag affarsférhallandet avslutas.

Steg 2.5: Utvirdera leverantoérer efter sociala kriterier

Pa Lidl Inkép utvarderar vi vara affarspartner efter bade manskliga
rattigheter och ekologiska kriterier. For detta anvadnder vi plattformen
EcoVadis. Pa det viset kan vi skapa en storre forstaelse for var
affarspartners engagemang, framfoér allt pa omradet manskliga
rattigheter. For det galler att identifiera enskilda underleverantérer som
antingen bryter mot manskliga rdttigheter eller som sarskilt respekterar
och framjar méanskliga rattigheter. Dessutom féljer vara
hallbarhetsexperter pa inkdp denna process genom att évervaka vara
leverantdrskedjor och regelbundet rapportera till dem som ansvarar for
kép ur produktgrupperna.
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Utoka rattvis handel 4
Vi framjar léner och inkomster som gar att leva pa samt en

rattvis vardeférdelning 6ver hela vara leverantérskedjor. Vi

fokuserar har sarskilt pa smaskaliga bonder, for att sakra

deras forsorjning. Fram till slutet av 2025 kommer vi darfor

att utdka andelen Fairtradecertifierade varor. Vi tror pa

rdttvisa och langsiktiga inkdp fran smabrukare. Ett projekt

for att sdkra l6ner som gar att leva pa, startade vi 2020 >
Fairtrade-chokladen Way To Go.

Driva pa forandringar

Vi engagerar oss i utvecklingsprogram, initiativ och projekt i
vara leverantdrskedjor, for att proaktivt driva férandringar
dven bortom vart eget foretag. Samtidigt har Lidl
regelbunden dialog med andra foéretag, regeringar,
underleverantorer, fackféreningar och aktérer fran det
civilsamhaillet. Pa det sdttet bidrar vi aktivt till samhallet och
till en hallbar framtid.

2021

2022
Vi utvecklar atgarder som framjar l&ner och inkomster

som gar att leva pa i vara globala leveranskedjor och

darmed ytterligare minska léneskillnaderna.

Mer om vart tillviagagangssatt i avsnittet Vart dtagande
for rattvisa loner och inkomster fran s 35. > Fairtrade-
choklad Way To Go.

Vi utvecklar ett varugruppsovergripande
tillvigagangssatt for vara leverantdrskedjor, for att aktivt
forbattra arbetsvillkoren genom riktade atgarder. Till
dessa atgarder hor utbildningar for leverantérer. Genom
utbildning vill vi ocksa gora det mojligt for manniskorna i
vdra leverantorskedjor att battre genomdriva sina egna
rattigheter. Samtidigt genomfor vi projekt for att
omedelbart férbattra deras léne- eller arbetssituation. I
fokus for vart tillvagagangssatt for atgarder star
smabrukare, kvinnor och anstallda i lantbruket.
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Oka medvetenheten om minskliga rittigheter genom
utbildningar

For att ytterligare 6ka medvetenheten om manskliga rattigheter
kommer vi fortsdtta att halla regelbundna utbildningar och kurser fér
vara medarbetare och affarspartner. Alla anstdllningsrelaterade
manskliga rdttigheter behandlas genomgaende. I vara
leverantorskedjor for kakao, kaffe, notter eller soja stédjer vi olika
utbildningsprojekt och hjalper i synnerhet smabrukare med att utdéka
sina kunskaper och fardigheter. Pa det viset kan de bland annat nd en
hégre inkomst och forbereda sig pa foljderna av klimatférandringar. Vid
genomférandet av dessa projekt arbetar vi med erkanda, internationella
partner som Fairtrade, Ridda Barmen, CARE, UTZ, RTRS, GIZ och
utvalda lokala icke-statliga organisationer.
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For att sdkerstdlla var manniskorattsliga omsorgsplikt riktar vi blicken
mot brott mot manskliga rattigheter och arbetsratt i de
leverantorskedjor som ar av hég relevans for Lidl. Till dessa hor i
synnerhet jordbruk samt textil- och hardvarusektorn.

Vart engagemang har som mal att skydda méanniskor i sitt yrke och
arbeta for anstillningsrelaterade minskliga rittigheter.

Baserat pa var strategi och riskanalys har vi identifierat féljande
anstallningsrelaterade manskliga rattigheter som vdsentliga i vara
leverantdrskedjor. Tillsammans med vara partner atar vi oss i sarskilt
hég grad att efterleva dessa rattigheter.

Inget tvangsarbete

Det ar varje manniskas eget val att utdva sitt arbete. Om
manniskor daremot tvingas till arbete, bryter det mot en
grundlaggande mansklig rattighet.

Inget barnarbete

Barn behdver sarskilt skydd; anstdllning av barn i
skolalder eller under farliga férhallanden ar darfor
forbjuden. Sarskilt i regioner som praglas av fattigdom
och dar det finns liten tillgang till utbildning ar risken for
barnarbete sarskilt hog.

Foreningsfrihet

En viktig del av arbetsrdtten ar friheten att fa ga samman
for att bilda arbetstagarorganisationer. Sarskilt i lander
med strukturellt svagt arbetarskydd kan ratten till att
organisera sig vara hotad.

Tillrdcklig l6n och inkomst

Sarskilt inom jordbruks- och textilindustrin kan den 6n
som betalas, knappt eller inte alls, tacka grundbehoven
for arbetaren och dennes familj.
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Ingen diskriminering

Skydd mot diskriminering pa grund av harkomst, kon,
handikapp eller sexuell identitet hor till de
grundldggande manskliga rattigheterna. Kvinnor och
man ska fa samma méijligheter under rdttvisa
forhallanden i leverantdrskedjan.

Arbetssikerhet

Arbetssdkerheten garanterar att anstdlldas halsa pa

arbetsplatsen inte ar hotad eller férsamras. En saker
arbetsmiljo skapar férutsattningar for hdlsosamt och
produktivt arbete.
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Vart engagemang mot tvangsarbete

Enligt uppskattningar fran ILO befinner sig cirka 25 miljoner manniskor
varlden i tvdngsarbete.® Tvadngsarbete beskriver en ofrivillig
arbetsprestation, som begars under hot om straff. Olika former av
tvangsarbete ar exempelvis bedrageri om arbetsvillkor eller anstallning
under hot om straff. Aven orittvisa léneavdrag och féranledandet av
héga skulder kan leda till situationer av tvangsarbete.

25 miljoner

méanniskor befinner sig i
tvangsarbete virlden over.

Varannan person i tvangsarbete
tvingas till arbete genom lagligt
eller olagligt ackumulerade skulder.
Samtidigt ar uppskattningsvis var
fjarde person i tvangsarbete
migrantarbetare. Majoriteten av de existerande situationerna av
tvangsarbete i globala leverantérskedjor ar kopplat till arbetsmigration
och avbetalning av skulder. Dessutom befinner sig arbetare ofta i
tvangsarbete pad grund av osdkra anstdllningsférhallanden. Sddana finns
framfor allt i informella sektorer som sdasongs- eller tillfdlligt arbete.

9 ILO: Modern slavery and child labour, 2017.

Lidl har identifierat foljande ravaror och produktkedjor som
kritiska avseende tvangsarbete: Bananer, fisk, kakao, ris, te,
hasselnoétter, kaffe, palmolja, soja, blommor och vaxter, bomull

g

Vi skapar en landsévergripande strategi for bekampning
av tvangsarbete inklusive tillvdgagangssatt for atgarder.

Fram till
2022

Lidl avvisar helt alla former av tvangsarbete. Anstillda i globala
leverantdrskedjor utsatts dock for vissa risker med tvangsarbete. Om
fall av tvdngsarbete fran vara underleverantorers sida foljs av passivitet,
har Lidl en nolltoleransstrategi. Mdjliga 6vertradelser undersoker vi
konsekvent inom ramen fér var omsorgsplikt. Ett sarskilt fokus lagger vi
pa respekten fér migrantarbetares rattigheter. Dessa befinner sig ofta i
ett starkt beroendeférhallande till sin arbetsgivare eller sin
formedlingsagentur.
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Systematisk eliminering av tvangsarbete

For systematisk eliminering av tvdngsarbete i vara leverantérskedjor
engagerar vi oss tillsammans med andra aktdrer i leveranskedjan,
civilsamhillet, sociala partner samt konkurrenter. Detta inkluderar vart
engagemang i projekt och initiativ som adresserar risker med
tvangsarbete - eftersom efterlevandet av grundldaggande
arbetsstandarder, som férbud mot tvangsarbete, ar en vdsentlig del av
vart féretags omsorgsplikt.

Vi strdvar efter att kontinuerligt férbattra vara processer for att
upptdcka tvangsarbete och att ge effektiv hjdlp och upprittelse till offer
for tvangsarbete. Till detta andamal borde ocksa de redan etablerade >
klagomalsmekanismerna bidra. Det ar en utmaning fér alla deltagare pa
marknaden att manga situationer av tvangsarbete ofta inte upptacks
genom traditionella sociala revisioner. Darfor kommer vi inom ramen
for utvecklingen av en landsdvergripande strategi for bekdmpning av
tvangsarbete pilottesta nya tillvigagangssatt. Vi stravar samtidigt efter
att anvanda redan framgangsrika tillvigagangssatt for att identifiera
och eliminera risker for tvangsarbete.
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Vart engagemang mot barnarbete

Enligt ILO och FN:s barnfond UNICEF arbetar idag 160 miljoner barn
mellan fem och sjutton ar varlden."

Over 70 procent av dessa arbetar olagligt inom lantbruk, inklusive
jordbruk, fiske, vattenbruk, skogsbruk och boskap, och knappt en
tredjedel av barnen gar inte i skolan." Dessa omstandigheter ar desto
mer oroande, eftersom lantbruket representerar en av de tre farligaste
sektorerna nar det gdller arbetsrelaterade dédsfall, olyckor och

yrkessjukdomar.
160
miljoner

barn berors av barnarbete.

I en gemensam rapport varnar ILO
och UNICEF fér att barn som
arbetar l&6per en hogre risk for
kroppsliga och psykiska skador och
att barnarbete begransar
utbildnings- och framtidschanser.
Enligt ILO beror detta
missférhallande pa att det saknas internationellt giltiga, juridiska
sociala- och arbetsnormer. Darfér sker vara stérsta anstrangningar for
att garantera sakerheten for barn i vara leverantérskedjor inom
lantbruk.

10 JLO, UNICEF: Child labour - Global estimates 2020, trends and the road forward, 2021.

Lidl har identifierat foljande ravaror och
produktleverantérskedjor som kritiska avseende barnarbete:
Bananer, fisk, kakao, ris, te, hasselnotter, kaffe, palmolja, soja,
blommor och vaxter, bomull, samt under tillverkning for textilier
och hardvaror.

Fram till 2025 Vi strdvar efter implementeringen av ett
utbildningskoncept for hogriskleverantérskedjor, som
har som mal att férhindra barnarbete.

I manga av de lander dar Lidls leverantérskedjor pabdrjas kan det inte
uteslutas att barn maste bidra till familjens férsérjning. Anledningen ar
bristen pa utbildningsmdjligheter, som férsvaras an mer for
migrantarbetare som ofta byter plats, samt for ldga l6ner och darmed
inte tillrackliga familjeinkomster. Lidl vill férhindra att barnarbete
forekommer hos sina producenter och underleverantérer.

TILO, UNICEF: Child labour - Global estimates 2020, trends and the road forward, 2021.

\
®
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Var preventiva policy mot barnarbete

Lidl kraver av sina underleverantdrer att ingen person kan anstallas som
ar yngre an 15 ar (eller 14 &r om nationell ratt enligt ILO-konvention 138
tillater detta) eller som fortfarande ar skolpliktig. Dessutom férvantar vi
oss att de vid anstallning och utformning av arbetsvillkor efterlever
internationell och nationell lagstiftning. Vi arbetar for att vara
underleverantdrer ska verifiera dldern pa sékanden fére anstdllning, for
att forebygga bararbete.

Om unga madnniskor anstalls, fortjanar de sarskilt skydd. Darfor
forvantar vi oss av vara underleverantérer att de i synnerhet fér unga
anstallda ordnar en sdker arbetsmiljé i dverensstaimmande med lokal
lagstiftning samt erbjuder méjligheter till vidareutbildning. Aven deras
tillgang till effektiva klagomalsmekanismer ska garanteras.

Vart forfarande vid misstanke om barnarbete

Likt vid tvangsarbete féljer Lidli fall av barnarbete en
nolltoleransstrategi om underleverantdren efter upptackt férblir passiv.
Om det handlar om barmmarbetesdvertradelser inom leverantérskedjan,
strdvar Lidl efter att samarbeta ndra med sina underleverantorer for att
l6sa situationen i det drabbade barnets intresse. Som del av
upprattelsen ska den drabbade familjen erhalla ekonomiskt stéd till en
summa om den nationella lagstalonen. Detta ska forhindra att barn
maste inga ett anstdllningsférhallande pa grund av ekonomisk néd.
Radda Barnen foljer med och stéttar barnet och dess familj i att sdka
passande utbildningsalternativ efter varje individuell situation.

Lidl férvantar sig av sina underleverantdrer att de forfogar dver
effektiva korrigerande atgarder om de upptdcker barnarbete eller far
veta att unga manniskor utfor farligt arbete. Under saddana
omstandigheter maste underleverantdrerna direkt informera Lidl samt
motsvarande expertorganisationer proaktivt och leda de efterféljande

korrigerande atgarderna.

Misstanke om

barnarbete

Steg 1:
Inledande av
omedelbara atgarder till
skydd fér barnet

_.

Steg 2:
Anmalan om misstanken
via 24/7 Hotline

v

Steg 5:
Slutférande av arendet

slutrapport

och upprittandeav

Steg 4:
Implementering och
overvakning av
gottgdrelsen genom
expertorganisation

‘.

Steg 3:
Upprattande och
avstamning av en

gottgorelseplan genom
expertorganisation
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Pilotprojekt mot barnarbete tillsammans med Riadda Barnen

Fram till slutet av 2021 genomfér Lidl med den icke-statliga
organisationen > Radda Barnen och det tyska forbundsministeriet
for ekonomiskt samarbete och utveckling ett projekt till skydd for
barns rattigheter i hasselndtssektorn i Turkiet. Dar kontrolleras for
forsta gangen hela leverantérskedjan pa plats, fran odlingen av
hasselndtterna via skord till bearbetning, fér att se om barnens

rattigheter efterlevs.
@ Save the Children

Konkret handlar det om att garantera skyddet av barnens rattigheter,
uppratta stdd och utbildningar samt ge mojlighet till sakert arbete for
ungdomar. Pilotprojektet ska dessutom
utgodra en grund och sedan dverforas till
andra leverantdrskedjor inom jordbruk.

Sedan 2017 genomfoér vi dessutom
utbildningar fér underleverantorer for
férhindrande och gottgorelse for
barnarbete med Riadda Barnen pa vara
Non-Food-produktionsanlaggningar. For
detta utbildar organisationen pa uppdrag
av Lidl underleverantérer i Bangladesh,
Turkiet, Myanmar och Kina. 2020 utvidgades programmet till att
omfatta aven Pakistan och Vietnam.

Ytterligare atgirder mot barnarbete i samarbete med Ridda Barnen

e Utbildning av externa revisorer fér kontroll av standarder i
fabrikerna

e Implementering av konkreta atgarder i driftsférloppet och god
riskhantering, till exempel ett sdkert system for verifiering av
alder under anstallningsprocessen.

o Bittre skydd for legalt arbetande ungdomar vid farliga aktiviteter

e Avhjdlpande vid fall av barnarbete

925 &

importorer, fabriksmedarbetare och
revisorer utbildades mellan 2017 och 2021
kring barnarbete.
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Vart engagemang for foreningsfrihet

Ratten till féreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar ar
grundldaggande manskliga rattigheter och hér till ILO:s grundlaggande
arbetsratt. Det dr inte alla av ILO:s 187 medlemsstater som reglerat
ratten till féreningsfrihet i lag.

I ungefdr 40 procent av landerna varlden 6ver finns dessutom ingen,
eller endast en begrdnsad, ratt till kollektiva férhandlingar.™2 I
synnerhet for anstdllda inom lantbruk och i textilsektorn ar medlemskap
eller deltagande i en fackférening ofta begransat eller endast méijligt
under hog risk for personen i fraga. For att de ska kunna uppfatta sin
grundlaggande arbetsratt ar det avgdrande att arbetare har en rést och
ar representerade mot arbetsgivare. Det dr ocksa av vasentlig betydelse
for att arbetsmarknaden fungerar effektivt.

Bada rattigheterna underbygger de medborgerliga rattigheterna och
ger skydd mot diskriminering eller dven trakasserier. Sarskilt i lander
med strukturellt svagt arbetarskydd ar det viktigt att anstallda effektivt
kan organisera sig, eftersom méjligheten att uppna en inkomst som gar
att leva pa ofta ar nara knuten till moéjligheten att organisera sig i
fackféreningar och kollektiva férhandlingar.

2 OGP: Freedom of Association, Global Report, 2018.

Lidl har identifierat foljande ravaror och
produktleverantdrskedjor som kritiska avseende

foreningsfrihet: Frukt och gronsaker, hardvaror och elektronik, |
textilier, te, kakao, kaffe, notter cod

G@»

Pdgdende  Viska féra dialog och inhdmta expertis fran fackféreningar
for att identifiera aterstdende hinder kopplat till
foreningsfrihet.

Fran 2021 Inom ramen for vart medlemskap i ACT ska vi tillsammans
med vara affarspartners verka for foreningsfrihet och
kollektiva forhandlingar i vara leverantérskedjor.

2022 Vi ska ge riktat stéd till smaskaliga jordbrukare, sd att de
kan organisera sig kollektivt.
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Ska 100 % av vara Niva 1-underleverantorsforetag i
Bangladesh och Kambodja vara medlemmar i ILO Better
Work Program, som bland annat har som mal att starka
sociala dialoger.

Lidl atar sig att respektera ratten till féreningsfrihet och kollektiva
férhandlingar. Detsamma férvantar vi oss av vara affarspartners. I var
Sustainable Purchasing Policy, som ar del av vart kOpeavtal, atar vi oss
att inte blanda oss i anstrangningarna att uppratta
arbetstagarorganisationer och férbjuder allt inflytande dver
arbetstagarorganisationer.

Sarskilt smaskaliga jordbrukare som integrerad del av flera av vara
Food-leverantdrskedjor star har i fokus. Lidl arbetar for deras rdtt att
organisera sig for att vi vet att deras intressen kan tas till vara pa basta
satt som kollektiv. Darfor utvecklar vi tillvagagangssatt for att kdpa
varor fran redan organiserade smabrukarkooperativ. Dessutom ger vi
smabrukare den kunskap de behdver for att kunna organisera sig
framgangsrikt.

For att framja ratten till féreningsfrihet for vi standig dialog med vara
intressenter. Dit raknas vara underleverantorer, fackliga experter,
organisationer fran det civilsamhallet och fackféreningar. Tillsammans
identifierar vi kvarvarande hinder vid implementering av
féreningsfrihet.

2021 startade vi en dialog med den globala fackliga federationen IUL
(International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering,
Tobacco and Allied Workers' Associations) om regioner och
livsmedelskedjor med hdg risk inom omradet féreningsfrihet. Vi
diskuterade ocksa resurser och hjdlp vi kan ge vara leverantdrer for att
effektivt skydda féreningsfriheten i vara leverantérskedjor.

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022

30



Som tecken pa vart stdd undertecknar alla Lidl-lander ocksd Women
Empowerment Principles (WEP), for attframja kvinnors méjlighet till
foreningsfrihet.

Pa Food- och Non-Food-omradet engagerar sig Lidl dessutom
regelbundet inom ramen for olika utvecklingsprogram och arbetar
tillsammans med Fairtrade, Gesellschaft fir internationale
Zusammenarbeit (GIZ) eller Better Work Program fran den
internationella arbetsorganisationen (ILO).

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022

31



Bittre arbetsvillkor med ILO:s Better Work Program

Better Work Program éar ett partnerskap mellan den internationella
arbetsorganisationen (ILO) och International Finance Corporation
(IFC). Den bildades i augusti 2006 for att forbattra
arbetsstandarder och framja konkurrenskraft i globala
leverantoérskedjor.

\ = BetterWork

Sedan 2021 &r Lidl en partner i ILO:s Better Work Program. I detta
sammanhang foérbinder Lidl sina leverantdrer att i ett forsta steg
registrera 100 procent av sina niva 1-underleverantérsforetag i
Bangladesh och Kambodja i ILO:s Better Work Program. Inom ramen
for programmets kapacitet sker detta till slutet av 2023.

Darigenom stdrker Lidl samarbetet mellan anstillda och ledning. Detta
for att forbattra arbetsvillkor samt héja medarbetarnas néjdhet och
darmed ocksa produktiviteten. Likasa forlitar sig Lidl darmed pa en
langfristig forbattring av levnads- och arbetsvillkor fér arbetarna pa
plats, eftersom vi atar oss att inte direkt avsluta leverantdrsrelationer
vid 6vertradelser, utan att gemensamt std upp for en férbattring i de
anstdlldas intresse.

Inom ramen f6r programmet besdks niva 1-underleverantdrsféretag
regelbundet av operativa konsulter fradn ILO och anstillda utbildas i
genomférande av léne- och kollektiva férhandlingar. Darmed stottas
arbetare i att paverka beslut om deras arbetsliv till deras férdel, som
exempelvis férhandlingen av hégre léner eller bdttre sociala férmaner.
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Insats for foreningsfrihet tillsammans med Fairtrade Fairtrade-standarden foreskriver dven att:

Som mangarig partner till> Fairtrade undertecknar och respekterar vi o
Siegel-principerna om foreningsfrihet och stédjer darmed
genomférandet av léne- och kollektiva férhandlingar. o

Foérutom Fairtrade-standarderna genomfor Fairtrade separata
program. Dessa har sdrskilt som mal att goéra det mojligt for 0
manniskor i bérjan av leverantérskedjorna att organisera sig och
genomfoéra léneférhandlingar. Lidl har darfér undertecknat >
Freedom of Association Protocol, ett Fairtrade-kooperativ med
International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant,
Catering, Tobacco and Allied Workers' Associations (IUF).

Med det vill vi pa Lidl bidra till att anstallda far tillracklig
forhandlingsmakt att paverka beslut om deras arbetsliv till \
deras fordel, som exempelvis férhandlingen av hdégre léner O
eller battre sociala fdrmaner. Genom revisioner och
kontroller engagerar sig Lidl tillsammans med Fairtrade,
fackféreningar och andra arbetsgivare fér en dialog med de anstéllda.

Arbetsgivare maste bevisa for Fairtrade att de garanterar
féreningsfriheten.

Fackforetradare maste fritt kunna traffas med arbetsgivaren ndr de
sa begdr. Fairtrade krdver att detta kommuniceras skriftligen till
Fairtrade och alla anstdllda fore certifieringen.

Fairtrade kraver bevis pa att konfliktldsningsmekanismer finns bade
fran arbetsgivarens och fackféreningarnas sida.

Inkdpspolicy Manskliga rattigheter i leverantérskedjan « 14.01.2022

33



Anstillda stirks genom Ethical Trading Initiative

Lidls internationella organisation lamnade in en ansdkan till
flerpartsinitiativet> Ethical Trading Initiative (ETI) i slutet av 2021.

ETI:s uppdrag ar att anvanda alla styrkor fran foretag,
fackféreningar och icke-statliga organisationer for visionen av en
varld dar alla arbetare drar nytta av arbetsratten, respekteras av
féretagen och skyddas av staten.

75) Ethical

"/ Trading
¢ Initiative

For detta dndamal satsar ETI pa samarbete mellan

de olika aktérerna for att identifiera l&sningar pa systematiska problem.

Lidl var redan aktivt involverad i ETI-aktiviteter under 2020 och 2021,
inklusive en arbetsgrupp om krankningar av manskliga rattigheter i

avokadoodling och diskussioner om ansvarsfulla anskaffning av bomull.

Lidl stravar inom ramen fér medlemskapet bland annat efter att
vidareutveckla fokusomradena tvangsarbete och levnadsléner samt
stdtta smabrukare att kunna organisera sig som kollektiv.

Lidl Sverige lamnade samtidigt in en ansékan om att ga med i den
svenska organisationen ETI Sverige. Lidl Sverige har redan under
hdsten 2021 medverkat i den helt nya livsmedelsgruppen som drivs
inom ramen for ETI Sverige och som amnar bidra till samarbete inom
gemensamma leverantdrsled bland annat
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Vart engagemang for tillracklig lon och inkomst

En l6n eller inkomst som gar att leva pd maste racka till kostnader for
ndring, vatten, boende, utbildning, sjukvard, transport, klader och
andra grundldggande behov, samt att kunna spara till oférutsedda
utgifter.

Over 10 procent av varldens befolkning ar fortfarande drabbade av
extrem fattigdom - av dessa arbetar tva tredjedelar inom lantbruket.
Aven inom livsmedelsproduktionen &kar osékra arbetsférhallanden som
tillfalligt arbete, visstidsanstdllning eller kortare anstillning.” I
synnerhet kvinnor har ofta laga léner och blir utnyttjade - kvinnori
sdsongsanpassad frukt- och gronsaksproduktion tjanar féljaktligen
omkring 20 till 30 procent mindre &n mannen.*

10 %

av manniskornai virlden lever i
extrem fattigdom.

Till foljd av Coronapandemin
hotar fattigdom att 6ka i flera
delar av varlden, eftersom
hundra miljoner personer
forlorade sina jobb och
konfronteras med hunger och
fattigdom. Enligt uppskattningar fran Oxfam kan det dréja mer an ett
artionde tills de fattigaste manniskorna varlden éver har évervunnit
effekterna av pandemin.’”

3 ILO: World Employment and Social Outlook - Trends 2018.
4 Oxfam: Gerechtigkeit schaffen - Supermarkte, 2021.

Lidl har sdrskilt identifierat féljande ravaror och
produktleverantdrskedjor som kritiska avseende tillricklig lon:
Textilier, kakao, kaffe, te, notter, fisk, frukt och grénsaker

‘s

2021 Vi identifierar produkterna som har en ékad risk for gap

mellan reella léner och levnadsléner i vara leverantdrskedjor.

Fran 2021 For produkter med hogst risk féljer vi alltid aktuella
lonereferenser eller stéder vid behov berdkningen av dem.

2022 Vi starker vara inkdpare i att kunna kanna igen och adressera
produkter med hog risk for luckor avseende lon respektive

inkomst.

> Oxfam: Das Ungleichheitsvirus, 2021.
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2023 Vi genomfor tre pilotprojekt for att minska gapet mellan reella

l6ner och levnadloéner i tre riskleverantdrskedjor. Dessa
fokuserar bland annat pa att héja kompetensen bland
smabrukare, sa att de ska kunna sakra en inkomst som gar att
leva pa.

Lidl anser en tillracklig lon vara en grundldaggande mansklig rdttighet.
Den ska goéra att personen kan sdkra en vardig levnadsstandard for sig
och anhdériga. Redan 2006 féresprakade Lidl en tillracklig l6n med sin
uppférandekod och har sedan dess atagit sig detta, till exempel genom
beslutet att Fairtrade-certifiera ravaror som kakao, kaffe och bananer. Vi
arbetar tillsammans med en extern partner for att identifiera produkter
och leverantdrskedjor med de stérsta luckorna avseende Lon eller
inkomst. Baserat pa detta kommer Lidl att vidareutveckla sin
riskbaserade strategi for rattvis Lon.

Sarskilt fokus i vart engagemang for rimliga léner ligger redan pa
smabrukarna - utgangspunkten for flera av Lidls vardekedjor inom
lantbruk. Samtidigt far dessa ofta endast en liten del av vinsten. Lidl ser
betydelsen av ett rattvist system for férdelning av vinsten inom
leverantdrskedjan och ar darfér engagerad i att inga langfristiga,
rdttvisa och transparenta leverantdrsrelationer med foretag inom
lantbruk. Detta innebar ocksa att Lidl kontrollerar tillvigagangssatt, for
att [Amna en storre del av vardet hos producenterna.

”Under de kommande aren blir det centralt att
starka smabrukare, att stotta dem i att generera
l6ner som gar att leva pa och strdva efter en rattvis
vardeférdelning.”

Robert Stekovic | Kommersiell Direktor
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Flaggskeppsprojekt: Fairtrade choklad “Way To Go”

Inkomsten for kakaobénder i Ghana motsvarade 2018 endast 52
procent av vad som kan gélla som en tillracklig l6n. Med framtagandet
av Way To Go far Lidl direkt inflytande 6ver hégre inkomster for
ghananska kakaobénder.

Specifika handlingsplaner inklusive bindande milstolpar utvecklades for
projektet for att stédja smabrukare att uppnd en inkomst som gar att
leva pa.

Inom ramen for partnerskapet med Fairtrade, bondekooperativet Kuapa
Kokoo och den icke-statliga organisationen Rikolto betalar Lidl i Ghana
sedan 2019 en premie for varje ton kakao som anvands till Way To Go-
choklad, utéver Fairtrade-premien. Dessa pengar gar till projekt som
ytterligare forbattrar inkomstsituationen for féretag inom lantbruk. Ar
2020 kunde redan 870 bonder, varav 60 procent man och 40 procent
kvinnor, fran tio ghananska kommuner dra nytta av atgarderna och
framgangsrikt 6ka sin inkomst.

Tack vare utbildningar och Start-up-kit kunde 173 bénder inom ris-,
honungs-, jams- och tvalproduktion skaffa sig ytterligare inkomstkallor.
308 fick dessutom tillgang till gynnsammare finansieringsméijligheter.
Ytterligare 389 kunde genom beskarnings- och besprutningstjanster
forbattra kvaliteten och skérden av kakaobdnor.

I framtiden kommer Way To Go-konceptet kompletteras med en annan
produkt. Med WayToGo cashewnotter som private label-produkt vill
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Lidl bidra till h6gre inkomster inom cashewodling och starka
samarbetet med smabrukare.

Mycket av de cashewndtter som odlas i afrikanska lander bearbetas
utanfor Afrika, ofta i Sydostasien. Det betyder att endast en liten del av
mervardet av denna populdra produkt finns kvar i de odlingsregioner
som kannetecknas av laga inkomster. WayToGo cashewndtter
produceras i Tanzania fran odling till bearbetad produkt. Omkring 400
tanzaniska smabrukare drar férdel av samarbetet med vara partners,
kooperativet UWAMI (Umoja Wa Wakulima Mikoma) i Lindi-regionen
och Fairtrade. UWAMI utbildar bénderna i hallbara odlings- och
bearbetningstekniker. Som en del av partnerskapet betalar Lidl en extra
premie for cashewnotterna utéver den redan betalda Fairtrade-
premien. I framtiden kommer denna tilliggspremie att baseras pa
Living Income Reference Price (LIRP) och bidra till att smabrukare kan
fa en levnadslon. WayToGo cashewnoétter kommer initialt att finnas
tillganglig hos Lidl i Nederlanderna.

I projekten WayToGo choklad och WayToGo cashew kommer
jamstadlldhet mellan kén att utgéra en andra stark pelare i framtiden.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet diskriminering.

Lidl &r i standigt utbyte med sina Way to go-partnerorganisationer pa
plats och informerar regelbundet pa sina webbplatser om projektens
framgang.

Engagemang for loner som gar att leva pa genom initiativet for
hallbara jordbruksleveranskedjor

Lidl &r sedan 2020 aktivt i> Initiativet for hallbara
jordbruksleverantérskedjor (INA), for att branschévergripande fa
fram sociala och ekologiska standarder.

TNV;
Denna sammanslutning av aktdrer fran den privata sektorn,
civilsamhillet och politiken kommer gemensamt att uppna mer
hallbarhet i de globala jordbruksleveranskedjorna och i synnerhet
forbattra levnadsvillkoren for manniskor, varlden 6ver, som driver
smabruk.

I januari 2020 anslét vi oss till INA-gruppen fér loner som gar att leva
pa, for att gemensamt och i utbyte med andra handlare ta fram koncept
och pilotprojekt som sdkerstdller ldner och inkomster som gar att leva
pa for producenterna i utvalda jordbruksleverantérskedjor.Vi utvecklar
for narvarande ett pilotprojekt i bananleverantérskedjan i Ecuador och
flera producentlander. Projektet foljer fyra strategiska mal for att framja
léner och inkomster som gar att leva pa:

e Etablering av ansvarsfulla upphandlingsmetoder i detaljhandeln

e Frdamjande av aktiva och starka arbetstagarorganisationer som stéd
vid léneférhandlingar

e Skapande av transparens genom anvandandet och
vidareutvecklandet av dvervakningsmekanismer
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Uppnaende av ldmpliga ramvillkor genom gemensamt faststdllande
av dagordningen med relevanta aktérer och intressenter

Loner som gar att leva pa i apelsinleveranskedjan gemensamt
med Fruit Juice Platform

Som medlem av> Fruit Juice Platform engagerar sig Lidli att
anstillda inom apelsinleveranskedjan i Brasilien ska kunna fa léner
som gar att leva pa.

JulceCSR
Inom ramen fér medlemskapet stéttade vi i Brasilien en >

Living Wage Report som publicerades 2020 och faststéller inkomst- och
loneluckor pa apelsinodlingar. Pa denna basis var det méijligt att
faktiskt identifiera l6dneskillnader mellan levnadslén och existerande
6ner pa plats. I ndsta steg ska Lidl nu faststalla de aktuella, utbetalade
l6bnerna pa de levererande farmerna. Med hjilp av gemensamma
projekt satsar vi mot malet att anpassa lénerna steguvis till rimliga
nivaer.
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Med ACT for hogre loner i textilsektorn

Som den forsta tyska livsmedelshandeln har Lidl anslutit sig till
initiativet> "Action Collaboration Transformation” (ACT). ACT ar
den férsta globala konventionen som stravar efter
omradeskollektivavtal i producentlanderna. De l6ner som
férhandlas fram i detta sammanhang stdds av ansvarsfulla
inkdpsmetoder fran de deltagande féretagen.

Action
Collaboration
Transformation

ACT har dessutom tagit fram en mekanism for att

utvardera effekten av initiativen: Textiltillverkare och
arbetstagarrepresentanter utvarderar hur effektivt foretagen
implementerar sina skyldigheter och i motsvarande grad mojliggér
hdgre loner. Fokuslander for ACT ar framst, Kambodja, Myanmar,

Bangladesh och Turkiet.

Vi har tillsammans med var ansvariga inkdpsavdelning arbetat fram en
strategi for att implementera principerna i initiativet — en ansvarsfull
inkdpspraxis — fram till 2025. Fér detta &ndamal handlar det bland
annat om att tillsammans med vara affarspartner skapa mekanismer
som mojliggodr lonedkningar i textilproduktionen. Strategin grundar sig
pa en av ACT utférd anonym utvardering av inkdpspraxis av vara
producenter. Totalt har fler an 3000 fabriker tillfragats. I en
branschjamférelse fick Lidl ett betyg dver genomsnittet.

Samtidigt kdmpar textilindustrin fér narvarande med féljderna av
Covid-19. Med de tillfalliga nedstdngningarna av samhallen vdrlden

over har orderingangen foér producentlander delvis drastiskt féorsamrats.

Inom ramen fér vart medlemskap i ACT fortsdtter vi att engagera oss for
arbetssituationen for anstallda i textilsektorn pa plats. Vi forbinder oss
exempelvis sjdlvfallet ocksd i den aktuella situationen att uppfylla och
godkdnna alla dverenskomna bestéllningar.
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Vart engagemang mot diskriminering

Den aktuella, globala graden for férvarvsarbete ligger pa knappt 49
procent for kvinnor, motsvarande siffra fér man ar 75 procent. Det &r en
skillnad om 26 procentenheter, i vissa regioner ar skillnaden till och
med mer an 50 procentenheter.’®

Aven om kvinnors stillning i lantbruk har férbattrats, missgynnas
fortfarande kvinnor avseende tillgang till resurser som land, krediter och
utbildning. Dessutom utsdtts kvinnliga arbetare for sarskilda risker, som
exempelvis ojamlik behandling vid lén, uppsdgning i handelse av
graviditet samt vald eller sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

Koén ar dock inte det enda diskrimineringsgrunden. Undersékningar
visar att diskriminering, angrepp pa minoriteter och hatpropaganda,
som fortfarande ar vanligt varlden dver, till och med har 6kat i samband
med Covid-19.7 Aven sdsongsarbetare och migrantarbetare drabbas ofta
av diskriminering vid arbetsvillkor och l6n och tjanar enligt aktuella
studier fran ILO i genomsnitt 13 procent mindre an inhemska arbetare.
Mer an en fjardedel av lantbruksarbetet varlden dver utférs enligt
organisationen Oxfam av migrantarbetare.

16 ILO: The gender gap in employment: What's holding women back?, 2018.
7 ILO: Labour migration, 2020.

Lidl har sdrskilt identifierat féljande ravaror och
produktleverantdrskedjor som kritiska avseende
diskriminering: Bomull, kaffe, kakao, frukt och gronsaker,

palmolja, ris, soja, te, fisk samt textilier

o
]
o]

2021 Vi publicerar vara mal kring jamstalldhet mellan kénen.

2022 Vi publicerar en landsévergripande atgardsplan for
jamstalldhet mellan kénen inklusive tidsbundna mal.

2022 Vi starker tillvagagangssattet for var omsorgsplikt med hjalp av
kénsspecifika riskanalyser inklusive HRIAs.

2023 Vi sdkerstiller tillgdngen till konskdnsliga

klagomalsmekanismer i riskleverantdrskedjor.

8 Oxfam: Positionspapier Welterndhrung, 2030.
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Fran Vi observerar utvecklingen av vart tillvdgagangssatt for

2023
Vi stravar dessutom efter att alltmer képa fran kvinnliga
producenter, i den man det ar ekonomiskt maéjligt, och att
rapportera om framsteg.

Vi pa Lidl stdller oss helt emot alla former av diskriminering, dven i vara
leverantdrskedjor. Denna grundinstéllning ar ocksa en del av var
inképspolicy for jamstalldhet mellan kénen i leverantdrskedjan, som vi
for ndrvarande utvecklar.

Som diskriminering uppfattar vi pa Lidl varje skillnad, uteslutande
eller preferens baserat pa bland annat kon, religion, hudfarg eller
harkomst, som leder till ojamlik behandling eller skada.

Vi dr medvetna om att i flera av vara riskfyllda leverantdrskedjor arbetar
mestadels kvinnor. Av flera skal, inklusive lands- eller sektorspecifika
skal, riskerar de sarskilt att bli potentiella offer fér brott mot manskliga
rattigheter.

atgdrder for att framja inkomster och léner som gar att leva pa.

For att férankra grundsatsen om lika méjligheter och framjande av
jamstalldhet mellan kénen i vara leverantdrskedjor géller det att ta fram
riktade atgarder for framjande av kvinnor. Som grund fér
atgardsutveckling gjorde vi forst en riskanalys och har darmed
identifierat leverantdrskedjor med hég risk inom livsmedelssektorn dar
kvinnors radttigheter ignoreras eller dar kvinnor diskrimineras. Det kan
exempelvis vara ojamlik tillgang till arbete, ojamlik betalning eller vald
mot kvinnor. Resultaten publicerar vi i var> Praxisdversikt jamstdlldhet
mellan kénen i leveranskedjan.
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FN: s Women’s Empowerment Principles (WEPs)

Som en av de forsta dtgarderna undertecknade Lidl Sverige 2019
Women'‘s Empowerment Principles. Fér implementeringen av WEPs
fram till slutet av 2021 utvecklar vi en inkdpspolicy for rattvisa mellan
kdnen i leverantdrskedjan. Dari formulerar vi konkreta mal och berattar
om vara atgarder for fraimjande av kvinnor.

WEPs ar ett gemensamt initiativ fran UN Women och UN Global
Compact. Det ar det foérsta varldsomfattande initiativet som har som mal
att fraimja och stdrka kvinnor i leveranskedjor och féretag.

WEPs riktar sig till féretag och koncerner och omfattar féljande sju
grundsatser for att starka kvinnor i féretag:

1. Etablering av en jamlikhetsvanlig ledningskultur.
2. Rattvis behandling av alla man och kvinnor i arbetslivet.

3. Efterlevnad och framjande av manskliga rattigheter och icke-
diskriminering.

4. Garanti for halsa, sakerhet och valbefinnande for alla anstéallda.
5. Frdamjande av kvinnors utbildning och yrkesutveckling.

6. Framjande av féretagande hos kvinnor, starkande av deras roller pa
upphandlingsmarknaden, respekterande av deras varde i alla
marknadsféringsatgarder.

7. Framjande av jamlikhet genom samhallsinitiativ och lobbyarbete.
Matning och publicering av framsteg pa omradet jamlikhet mellan
kvinnor och man.
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For likaberidttigande med Way To Go och Fairtrade

Fran 2021 kommer vi att utdka vart Way To Go-koncept med en andra
pelare for inkomster som gar att leva pa. Dar handlar det explicit om
jamstadlldhet mellan kénen med malet att aktivt prioritera kvinnor och
andra utsatta gruppers behov vid alla Way To Go-aktiviteter.

I detta sammanhang kommer vi att vidta dtgarder som méjliggor
diversifiering av inkomster och darmed tar hansyn till kvinnors specifika
situation. Vi vill ocksa starka kvinnors tillgang till finansiella medel. Sist
men inte minst kommer Fairtrades "Gender Module” till anvandning,
som starker den gemensamma beslutsprocessen for gifta par i
hushallet. P4 det viset vill Lidl sarskilt stotta kvinnor till inkomster och
[6ner som gar att leva pa.

"Det kravs att vi i hela livsmedelssektorn ar aktiva i
att framja kvinnors ekonomiska perspektiv i
leverantérskedjor och att vi tillsammans bekdmpar
orsaker till bristande jamlikhet.”

Robert Stekovic | Kommersiell Direktor
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Vart engagemang for arbetssiakerhet

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen ar en grundldggande rattighet for
alla anstdllda. Med ett effektivt arbetsskydd garanteras de anstalldas
halsa och detta skapar grunden for ett produktivt arbete.

Enligt globala uppskattningar av arbetsskydd dor enligt ILO 365 000
manniskor per ar i arbetsolyckor, 374 miljoner lider av foljderna fran
arbetsolyckor och 2,37 miljoner av arbetsrelaterade sjukdomar.
Tillsammans utgdr dédliga arbetsolyckor 5 till 7 procent av dédsfallen
varlden 6ver.” Forlusten av arbetsdagar pa grund av arbetsolyckor och
yrkessjukdomar motsvarar upp till 4 procent av globalt BNP.

Sarskilt lantbruk och textilindustrin rdknas till de farligaste sektorerna.
Halsorisker uppstar bland annat genom oskyddad eller outbildad
hantering av hdlsovadliga bekdmpningsmedel eller textilfairger samt
farliga verktyg. Omkring 25 miljoner manniskor drabbas arligen av akut
forgiftning pd arbetsplatsen.?0

Covid-19-pandemin innebar ytterligare risker for manniskors halsa.
Anstallda i leverantdrskedjorna saknar ofta tillracklig tillgang pa
skyddsutrustning, desinfektionsmedel och rengdringsmedel samt att
det saknas hygienatgarder.

9 ILO: Vision Zero Fund. Strategy 2019-2023, 2019.

Lidl har sdrskilt identifierat féljande ravaror och
produktleverantdrskedjor som kritiska avseende

arbetssidkerhet: Textilier, bomull, cellulosa, hardvaror och
elektronik, frukt och grénsaker, fisk !!

2022 Vi starker krav pa hélsa och sdkerhet pa arbetsplatseni en

reviderad riktlinje for leverantdrer.

2023 Vi etablerar ett riskbaserat och skalbart tillvdgagangssatt
for social revision i riskleverantérskedjor, som ocksa
kommer att betona hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.

2025 Vi genomfor varje ar tre Human Rights Impact

Assessments (HRIAs) i hogriskleverantdrskedjor, for att
fanga upp moijliga risker for hdlsa och sdkerhet for
anstdllda pd arbetsplatsen och hantera dessa genom
riktade atgarder.

20 Oxfam: Positionspapier Welternahrung 2030.
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Med ett effektivt arbetsskydd vill vi pa Lidl garantera hdlsa och sdakerhet
for alla anstallda hos vara underleverantdrer och pa sa vis skapa
grunden for sdkert arbete.

Overtriadelser mot arbetsskyddet accepteras inte av Lidl. Fér att
kontrollera arbetsskyddet genomfér vi regelbundna sociala revisioner
och férbinder vara underleverantérer inom ramen for var
uppférandekod att garantera arbetsskyddet. Dessutom engagerar sig
Lidli flera initiativ for att starka arbetsskyddet i sina leverantdrskedjor.

Bangladesh Accord for arbetssidkerhet och brandskydd i
textilsektorn

For att uppna langsiktigt battre sdkerhets- och
brandskyddsstandarder for textiltillverkare i det viktiga
producentlandet Bangladesh, har Lidl undertecknat det
internationella avtalet om brand- och byggnadsskydd, det sa ‘

kallade Bangladesh Accord on Fire and _
ACC®HRD

Building Safety.
g y on Fire and Building Safety in Bangladesh

Dessutom var vi en av de férsta som undertecknade uppféljningsavtalet
under paraplyet for RMG Sustainability Council (RSC), giltigt fran 2018
till 2021. Malet med avtalet ar att forbattra brandskydds- och
arbetssdkerhetsdtgarder och att involvera arbetstagarna genom
infrastrukturs- och utbildningsatgarder.

Fler an 2 miljoner manniskor har tagit del av utbildningarna sedan 2013.
Dessutom har fler an 1600 textilfabriker i Bangladesh anmilt sig till
Accord och deras standarder avseende brandskydd, och
byggnadssakerhet kontrolleras regelbundet. I samband med detta
genomfor textilfabrikerna férbattringsatgarder.
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ILO Score Program: Utbildningar for bittre arbeten

> Sustaining Competitive and Responsible Enterprises (SCORE) &r ett
globalt program fran ILO som forbattrar produktiviteten och
arbetsvillkoren for anstallda. Malet med initiativet ar effektiv
implementering av SCORE-utbildningar - en kombination av personlig
utbildning foér chefer och anstédllda samt rddgivning for féretag.

Sustaining Competitive and Responsible Enterprises (SCORE):
Har handlar det om ett utbildnings- och rddgivningsprojekt som
ILO utvecklat. Det har som mal, i samarbete med globala
inkbpsansvariga, att utbilda underleverantorer sa att de kan
forbattra sina arbetsvillkor, sin produktivitet och konkurrenskraft.

I och med deltagandet i SCORE Training engagerar sig SC@RE
Lidl frdn 2022 i att uppratta samarbetsrelationer i sina  Stgtining Competive
underleverantérsfabriker i utvalda

riskleverantérskedjor, i synnerhet pa féljande omraden:

e Samarbete pa arbetsplatsen

e Renare tillverkning

e Personalhantering

e Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
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Vara mal for ett vialgrundat forhallningssitt till temat minskliga rittigheter

Vi har satt malet till att slutet av 2025 forbiattra levnads- och
arbetsvillkoren fér de manniskor som ar verksamma for oss.

1 Mal att kontinuerligt faststilla effekter

Fran Vi genomfér fortsatt Hot Spot-analyser for att identifiera
2021 manniskoréattsliga risker i vara produktgrupper.

Fram till Vi genomfér varje ar tre Human Rights Impact Assessments
2025 (HRIAs) i hogriskleverantérskedjor. Vi publicerar resultaten
och relaterade atgardsplaner.

3 Mal att utvidga rittvis handel

2021  Viutvecklar ett tillvdgagangssatt som framjar l6ner och
inkomster som gar att leva pd i vara globala leverantdrskedjor
for att ytterligare minska loneskillnaderna.

Flera mal hittar du > har.

2 Mal att sikerstilla standarder

2021 Vi skapar tillgang till effektiva klagomalsmekanismer for
arbetare i tre riskleverantdrskedjor.

2023 Vi etablerar ett riskbaserat och skalbart tillvigagdngssatt for
social revision i riskleverantdrskedjor.

4 Mal att driva pa férdandringar

2022 Vi utvecklar ett varugruppsoévergripande tillvagagangssatt for
vara leverantdrskedjor, for att aktivt forbattra arbetsvillkoren
genom riktade atgarder. Till dessa atgarder hor utbildningar for
leverantorer. Genom utbildningar vill vi ocksa géra det méijligt
for manniskorna i vara leverantorskedjor att battre genomdriva
sina egna rattigheter. Samtidigt genomfor vi projekt for att
omedelbart forbattra deras lone- eller arbetsskyddssituation. I
fokus for vart tillvagagangssatt for atgarder star smabrukare,
kvinnor och anstallda i lantbruket.
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Vart mal for skyddet av anstillningsrelaterade manskliga rittigheter

®)
V Mal for bekimpning av tvangsarbete

2022  Viskapar en landsovergripande strategi for bekampning av
tvangsarbete inklusive tillvigagangssatt for atgarder.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet tvangsarbete

Mal att bekampa barnarbete

2025 Vistravar efter implementeringen av ett utbildningskoncept for
hogriskleverantorskedjor, med mal att férhindra barnarbete.

> Har finns mer om vart engagemang mot barnarbete

cO2

(@0 mal for skydd av ritten till foreningsfrihet

Pdgdende

Fran 2021

2022

2023

Vi kommer att féra dialog med, och inhamta expertis,
fran fackféreningar. Pa det viset identifierar vi
kvarvarande hinder vid implementeringen av manskliga
rattigheter inklusive féreningsfriheten.

Inom ramen fér vart medlemskap i ACT ska vi
tillsammans med vara affarspartner verka for
foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar i vara
leverantérskedjor.

Vi ska ge riktat stod till smabrukare, sa att de kan
organisera sig kollektivt.

100 % av var Niva 1-underleverantérsforetag i
Bangladesh och Kambodja ar medlemmar i ILO Better
Work Program, som bland annat har som mal att starka
sociala dialoger.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet
féreningsfrihet
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~E Mal fér tillricklig l6n och inkomst

Vi identifierar produkterna som har en 6kad risk fér gap mellan
reella loner och levnadsléner i vara leverantdrskedjor.

For produkter med hdgst risk féljer vi alltid aktuella
l6nereferenser eller stéder vid behov berdkningen av dem.

Vi stdrker vara inkdpare i att kunna kdnna igen och adressera
produkter med hdg risk for luckor avseende lon respektive
inkomst.

Vi genomfor tre pilotprojekt for att minska luckorna i Living
Wage/Living Income i tre riskleverantorskedjor. Dessa tar
sarskilt hansyn till var inkdpspraxis och fokuserar bland annat
pa smabrukares kompetens, sa att de kan siakra en inkomst som
gar att leva pa.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet rimlig l6n och
inkomst

&ML fir bekdmpning av diskriminering

Vi publicerar malen for jamstalldhet mellan kénen.

Vi publicerar en landsévergripande atgardsplan for
jamstalldhet mellan kénen inklusive tidsbundna mal.

Vi starker tillvigagangssattet for var omsorgsplikt genom att
genomfora kdnsspecifika riskanalyser inklusive HRIAs.

Vi sakerstaller tillgangen till kdnskadnsliga
klagomalsmekanismer i riskleverantdrskedjor.

Vi observerar utvecklingen av vart tillvdgagangssatt for
atgarder for att framja inkomster och l&ner som gar att leva
pa, sarskilt lonesituationen for kvinnor och kommer aven har
att rapportera om framsteg.

Vi stravar dessutom efter att alltmer képa fran kvinnliga
producenter, i den man det ar ekonomiskt méjligt, och att
rapportera om framsteg.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet
diskriminering
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2022

2023

2025

| Mal for forstarkande av arbetssikerheten

Vi starker krav pa hélsa och sdakerhet pa arbetsplatsen i en
reviderad riktlinje for leverantérer.

Vi etablerar ett riskbaserat och skalbart tillvigagangssatt for
social revision i riskleverantérskedjor, som ocksd kommer att
betona hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.

Vi genomfdr varje ar tre Human Rights Impact Assessments
(HRIAs) i hogriskleveranskedjor, for att fanga upp mojliga risker
for halsa och siakerhet for anstillda pa arbetsplatsen och hantera
dessa genom riktade atgarder.

> Har finns mer om vart engagemang pa omradet arbetssakerhet
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Ordlista
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Barnarbete Forenta Nationernas konvention om barns rattigheter definierar ett Diskriminering i ILO:s konvention nr 111 definierar diskriminering som varje skillnad,

barn som: "En manniska som inte fullgjort sitt artonde levnadsar, om anstillning och yrke uteslutande eller preferens som gors pa grund av ras, hudfarg, kon,
inte myndighetsaldern har uppnatts tidigare enligt den lag som varldsaskadning, politisk asikt, nationell eller social harkomst och
galler for barnet.” ILO definierar barnarbete som arbete som berdvar leder till att upphava eller férsamra lika mojligheter eller behandling
barnen deras barndom, potential och vardighet och som skadar i anstéllning eller yrke.?!
fysisk och mental utveckling. Barnarbete avser en eller flera av
féljande: Effektiv En klagomalsmekanism &r ett férfarande, som
1) Arbete som utférs av ett barn som &r under ligsta aldern fér klagomalsmekanism gor det majligt for enskilda personer eller grupper, att i handelse
tillaten anstillning fér den avsedda typen av arbete som féreligger av mojliga, negativa effekter pa méanskliga rattigheter av féretag
2) Arbete som kolliderar med skolplikten kunna klaga, for att skaffa avhjalpande. Stater och féretag ar enligt
3) Arbete som &ventyrar ett barns hilsa, sikerhet eller moral, s& Riktlinjerna f6r ekonomi och ménskliga rattigheter fran Férenta
kallat farligt arbete. nationerna tvungna att ge berdrda tillgang till effektiva
klagomalsmekanismer. 22 For foretag betyder
ILO definierar "farligt arbete for barn” som “arbete som dventyrar detta att uppratta operativa klagomalsmekanismer
barns kroppsliga och psykiska hilsa, sikerhet eller moral, och som eller att hos sina leverantdrer eller affarspartner frimja att de, for
darfsr inte ska utféras av ndgon under 18 ar.” Lidl féljer definitionen mojliga berérda i och utanfor
av farligt arbete samt internationella standarder (ILO:s konvention nr foretaget, finns tillgangliga.
138, nr 182 och rekommendation nr 190), samt dven nationell UNGP definierar atta effektivitetskriterier, som manniskorattsliga
lagstiftning. klagomalsmekanismer maste uppfylla. Enligt dem &r
klagomalsmekanismen effektiv om den ar legitim, tillganglig,
Den allmédnna Den réttsligt icke-bindande resolutionen fran Férenta nationerna av forutsagbar, balanserad, transparent, rattighetskompatibel,
forklaringen om ar 1948, som innehaller de grundlaggande synpunkterna pa de dialogorienterad och representerar en kalla till kontinuerligt larande.
minskliga rittigheter rattigheter som alla ska ha rétt till. Verket bestar av totalt 30 artiklar,
som fér forsta gingen i mansklighetens historia ska garantera allas Fair Recruitment Enligt ILO ska Fair Recruitment (dvs. rekrytering) ske pa ett satt som
skydd - dit hor sociala-, frihets- och kollektiva rattigheter. Férenta respekterar, skyddar och uppfyller internationellt erkdnda manskliga
nationernas medlemsstater férband sig da att garantera “fortsatta rattigheter,
nationella och internationella atgarder” for dessa rattigheter. Som inklusive de som uttrycks i internationella arbetsnormer, och i
det mest Gversatta dokumentet i virlden betonar forklaringen sitt synnerhet ratten till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar,
ansprak pa varldsomfattande giltighet. samt

forebyggande och eliminering av tvangsarbete, barnarbete och
diskriminering i samband med anstéllning och yrke. ILO har
definierat totalt 13 allmanna grundsatser avseende Fair
Recruitment.??

21ILO: ILO:s grundprinciper, 2021. 2 JLO: General principles and operational and guidelines for fair recruitment, 2019.
22 FN: Vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter, 2011.
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FN:s riktlinjer for miljé
och ménskliga
rittigheter

Foreningsfrihet

Human Rights Impact
Assessment (HRIA)

FN:s vdagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, pa
engelska UN Guiding Principles on Business and Human Rights,
antogs av FN:s rad for manskliga rattigheter 2011. De utgor ett
globalt instrument for att avhjalpa och férebygga krankningar av
manskliga rattigheter i ekonomiska sammanhang. Foretag far
foljaktligen en central roll i skyddandet av manskliga rattigheter. For
dem galler att respektera manskliga rattigheter under loppet av
deras affarsaktiviteter oavsett statliga ramverk och att etablera
system som arbetar for efterlevnad.

Inkomster som gar att
levapa

ILO:s konvention nr 87 faststaller féljande grundsats for
sdkerstdllandet av foreningsfrihet:

1) Arbetstagare och arbetsgivare utan atskillnad har rétt att bilda
organisationer efter eget val och att ga med i sddana organisationer
utan féregaende tillstand, forutsatt att de foljer deras stadgar.

2) Arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer har ritt att anta
stadgar och arbetsordningar, att fritt vélja sina representanter,
reglera deras ledning och verksamhet och utarbeta sitt program.

3) Myndigheterna maste avsta fran alla ingrepp som skulle kunna
begrdnsa denna rattighet eller hindra dess lagliga utévande.

4) Arbetstagarnas och arbetsgivarnas organisationer far inte
upplosas eller tillfalligt avbrytas med administrativa medel.

5) Arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer har ritt att bilda
foreningar och centralféreningar och att ansluta sig till dem.
Organisationerna, féreningarna och centralféreningarna har ratt att
ansluta sig till internationella organisationer av arbetstagare och
arbetsgivare.

International Labour
Organisation (ILO)

En Human Rights Impact Assessment (HRIA) beskriver
konsekvensbedémning av ménskliga rattigheter som processen for
att systematiskt identifiera, forutsdga och svara pa den potentiella
effekten av ett foretag, regeringens politik eller ett handelsavtal pa
manskliga rattigheter.

24 GLWC: What is a Living Wage?, 2021.

Global Living Wage Coalition (GLWC) beskriver inkomster som gar
att leva pa som lon som en arbetstagare far for en normal
arbetsvecka pa en bestamd plats och som garanterar en rimlig
levnadsstandard for arbetstagaren och dennes familj. Till en rimlig
levnadsstandard hér mat, vatten, boende, utbildning, sjukvard,
transport kldder och andra vasentliga behov inklusive sparande for
oférutsedda handelser.24

ILO beskriver i sin konvention nr 100 dessutom grundsatser for lika
Lon for man och kvinnor som utfor lika arbete. Dessa ska enligt ILO
forverkligas genom:

1) nationell lagstiftning

2) lagligt etablerade eller erkdnda lonesattande institutioner

3) kollektiva anstéllningsavtal mellan arbetsgivare och arbetstagare

International Labour Organisation (ILO) 4r den &ldsta specialbyran
for Forenta nationerna och har sitt huvudkontor i Genéve. Den ar
ansvarig for utveckling, formulering och efterlevnad av bindande,
internationella arbetes- och sociala standarder. ILO:s huvudmal ar
att fraimja manniskovardigt arbete, social trygghet och att starka den
sociala dialogen.
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Migrantarbetare

Tvangsarbete

25 ILO: Global estimates on migrant workers, 2015.

ILO beskriver migrantarbetare som utlanningar, som tas upp av Uppforandekod
vardlandet for det specifika syftet att utféra en ekonomisk

verksamhet, for vilken de far ersattning inom vardlandet. Hur lange

de far uppehalla sig &r mestadels begransat pa samma satt som

anstdllningen som de har. Deras anhériga hor ocksd, i handelse av

att de ocksa tas upp, till samma kategori.

Att korsa nationsgranser for att arbeta ar enligt ILO ett av de

viktigaste motiven for internationell migration, om det sa ar pa

grund av ekonomiska ojamlikheter, pa grund av jobbsok eller pa

grund av bada.?

Enligt ILO &r "tvangsarbete” varje typ av arbete eller tjanst som kravs
av en person som hotas av nagon form av straff och som de inte har
stallt sig till forfogande for frivilligt. Varje medlemsland i ILO
forbinder sig enligt konvention nr 105 att eliminera tvangsarbete och
inte anvdanda det i ndgon form. Det inkluderar tvangsarbete som:

1) Medel fér politiskt tvang eller politisk utbildning, eller som straff
mot personer som har eller uttrycker vissa politiska asikter eller som
uttrycker sitt ideologiska motstand mot den befintliga politiska,
sociala eller ekonomiska ordningen;

2) Metod for att rekrytera och anvédnda arbetskraft fér ekonomiskt
utvecklingsdandamal;

3) Arbetsdisciplinira atgarder;

4) Straff for deltagande i strejker;

5) Diskriminering pa grund av ras, social eller nationell hiarkomst
eller religion.

Uppférandekoden kallas ocksa Code of Conduct. Den beskriver en
samling av riktlinjer och/eller regler som féretag inom ramen for

ett frivilligt eget engagemang sjalva alagger sig. De formulerade
beteendeinstruktionerna tjanar som (grundldggande) orientering for
hur medarbetare ska agera, for att kanalisera 6nskat beteende eller
undvika oénskat agerande. Tematiskt kan regelverket vara mycket
brett och stracka sig fran korruption till hantering av kunder till
arbetstidsbestammelser.

18 ILO: ILO:s grundprinciper, 2021.
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Kallor och lankar
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Global Living Wage Coalition (GLWC):
What is a Living Wage?

https://www.globallivingwage.org/about/what-is-a-living-wage/
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):

General principles and operational and guidelines for fair
recruitment

and definition of recruitment fees and related costs

https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
migrant/documents/publication/wems_536755.pdf
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
Globala leveranskedjor och CSR

https://www.ilo.org/berlin/sozialpartner/globale-lieferketten/lang--de/index.htm
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO), UNICEF:
Child labour - Global estimates 2020, trends and the road forward

https://www.ilo.org/global/topics/child-labour/lang--en/index.htm (Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
Global estimates on migrant workers

https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---

dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf

(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
Labour migration

https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_763763/lang--en/index.htm

(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
Modern slavery and child labour

https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS 574717/lang--en/index.htm
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
The gender gap in employment: What's holding women back?

https://www.ilo.org/infostories/en-GB/Stories/Employment/barriers-womenttintro
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
World Employment and Social Outlook - Trends 2018

https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2018/lang--en/index.htm
(Version: 2021-05-24)

International Labour Organization (ILO):
World Employment and Social Outlook - Trends 2021

https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wems_795453.pdf (Version: 2021-05-24)

Open Government Partnership (OGP):
Global Report - Freedom of Association
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2019/05/Global-

Report_Association.pdf
(Version: 2021-05-24)

Oxfam:
Gerechtigkeit schaffen - Supermirkte

https://www.oxfam.de/unsere-arbeit/themen/supermarkte
(Version: 2021-05-20)
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Oxfam Deutschland:

Das Ungleichheitsvirus: Wie die Corona-Pandemie soziale
Ungleichheit

verschirft und warum wir unsere Wirtschaft

gerechter gestalten miissen

https://www.oxfam.de/system/files/documents/oxfam_factsheet_ungleichheitsvirus_062021.pdf
(Version: 2021-06-25)

Oxfam Deutschland:
Oxfam-Rapport om vixande ojimlikhet i leveranskedjor:
Stormarknader drar nytta av corona, kvinnliga arbetare betalar priset

https://www.oxfam.de/ueber-uns/aktuelles/bericht-supermaerkte-profitieren-von-corona-
arbeiterinnen-zahlen-den-preis
(Version: 2021-06-25)

Oxfam:
Positionspapier Welternihrung 2030

https://www.oxfam.de/system/files/documents/positionspapier_welternaehrung _2030_0.pdf
(Version: 2021-05-20)

Varldsbanken:
Employment in agriculture

https://data.worldbank.org/indicator/SL.AGR.EMPL.ZS
(Version: 2021-05-28)

UN Guiding Principles:
Reporting Framework with implementation guidance

https://www.ungpreporting.org/wp-
content/uploads/2015/02/UNGuidingPrinciplesReportingFramework_withimplementationguidanc

e_Feb2015.pdf
(Version: 2021-08-26)

Forenta nationerna:

Vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter

https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf

(Version: 2021-06-22)

Forenta nationerna:

Allmén forklaring om ménskliga rittigheter

https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

(Version: 2021-06-22)
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