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8

Minska
klimatpaverkan

Skydda
biologisk
mangfald

K\
-

Spara
resurser




Hallbarhetsrapport 2025/26

Om Lidl Sverige

Lidl Sverige har funnits pa den svenska marknaden
sedan 2003. Under dessa ar har vi okat antalet butiker,
blivit fler medarbetare och utvecklat vart sortiment. Vi
arbetar konsekvent mot var vision - att erbjuda kunder
ett sortiment av hogsta kvalitet till branschens basta

pris genom att agera smart, effektivt och hallbart.

En svensk dagligvaruhandel med interna-
tionell styrka

Lidl Sverige KB har 210 butiker runtom i Sverige. Vart
huvudkontor ligger i Barkarby, i Jarfalla kommun, och
vi har tre distributions- och logistikcenter. Sammanlagt
utgér omkring 5 200 medarbetare Team Lidl i Sverige.

Lidl Sverige KB ar en del av Lidl Stiftung & Co. KG, vars
huvudkontor finns i Neckarsulm. Lidl ar ett ledande
internationellt handelsféretag med rétter i Tyskland. I
rollen som systemleverantor lagger Lidl Stiftung & Co.
KG grunden foér Lidl Sveriges lokala och operativa verk-
samhet och utformar enhetliga processer varlden éver.
Som del av féretagen i Schwarz-gruppen tillhor vi en av
varldens ledande handelskoncerner som finns i 6éver 31
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lander, med sammanlagt omkring 14 200 butiker och
595 000 medarbetare.

Schwarz-gruppen ar en av fa handelskoncerner som
tacker hela vardecykeln: fran produktion och detal-
jhandel till atervinning och digitalisering. En stor del av
produkterna under Lidls egna varumarken produceras
av féretag inom Schwarz Produktion. Lidl samarbetar
daven med miljotjansteleverantéren PreZero, som foku-
serar pa atervinningsbarhet inom avfalls- och atervin-
ningshantering med visionen om ett sluta kretsloppet
for material. Schwarz Digits ansvarar for IT och digitala
tjanster, medan Schwarz Corporate Solutions stottar
samtliga foretag inom Schwarz-gruppen i fragor som

ror administration och operativ verksamhet.

I denna rapport benamner vi Lidl Sverige KB som Lidl
Sverige eller vi, medan Lidl Stiftung & Co. KG benamns

som Lidl.

Skydda biologisk mangfald

Spara resurser

Agera rattvist

Compliance

Bilaga 1
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Lidls CSR-strategi

Som en av Europas storsta dagligvarukedjor har Lidl ett stort ansvar och

en mojlighet att bidra till utvecklingen av en mer hallbar handel. For oss ar

hallbarhet en central del av vart l6fte om att erbjuda kunder hégsta kvali-

tet till branschens basta pris, bade idag och i framtiden.

Lidl vill bidra till att kontinuerligt forbattra miljomassi-
ga och sociala standarder, bade inom den egna verk-
samheten och langs vardekedjan uppstréms och neds-
troms. Vi vill samtidigt uppmuntra och inspirera vara
kunder att fatta mer hallbara, medvetna och hilsosam-

ma val.

Lidl har utvecklat sin internationella CSR-strategi. Arbe-
tet har handlat om att skapa fokus, 6kad styrning och
stalla konkreta effekter i centrum. Genom att satta tydli-
ga, matbara och effektorienterade hallbarhetsmal lagger
strategin en god grund foér faktiska atgarder.

CSR-strategin bestar av fem fokusomraden: Minska kli-
matpaverkan, spara resurser, skydda biologisk mangfald,
framja hdlsa och agera rattvist. Grunden for vart hallbar-
hetsarbete ar en l6pande dialog med vara

intressenter.

Mer information om metoder, inképspolicyer och posi-
tionspapper finns pa var webbplats https://om.lidl.se/
haallbarhet.

Ansvar och organisering

Hallbarhet ar en strategisk och operativ karnfraga som
ar forankrad i hogsta ledningen. Lidl Sveriges VD har det
overgripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och dele-
gerar i sin tur ansvaret till direktérerna i féretagslednin-

gen.

Lidl har designat organisationsstrukturen och proces-
serna pa liknande satt inom Lidls nationella bolag for
att CSR-strategin ska fa sa stor effekt som mdijligt. I linje
med denna struktur ar hallbarhetsfragorna férankrade i
en nationell CSR-enhet inom Lidl Sverige, som ar en del
av corporate affairs. CSR-enheten samordnar det dver-
gripande hallbarhetsarbetet och stédjer genomférandet
av CSR-strategin. Lidl Sveriges CSR-chef och CSR-spe-

Var
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cialister tar gemensamt fram exempelvis strategier, mal,
atgarder, nyckeltal och kommunikation. Kunskaps- och
informationsutbyte mellan Lidls internationella CSR-av-
delning och Lidl Sverige sker l6pande.

Inom Lidls inképsavdelning finns enheten for kvalitet
och CSR, med sarskild expertis och ansvar for hallbar-

hetsfragor som rér produkterna i vart sortiment och

Hallbarhet ar ett strategiskt
omrade for oss pa Lidl Sverige.

deras vardekedjor.

Inom Lidl Sverige finns aven roller med férdjupad kuns-
kap om hallbarhet inom respektive avdelning. Dessa har
en nyckelroll i att utforma och implementera operativa

atgarder, delta i avdelningséverskridande arbetsgrupper

samt i att folja upp nyckeltal.
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Fora dialog

Vi pa Lidl ar évertygade om att dialog gor det moéjligt att ta vara pa
olika perspektiv och kunskaper, nagot som kravs for att vi tillsam-
mans ska kunna maéta var tids komplexa hallbarhetsutmaningar.
Darfor ar en l6pande dialog med interna och externa intressenter
— sasom kunder, politiker, civilsamhallesorganisationer, leveran-

torer, media, finansiella aktorer, andra affarspartners och medar-

betare — en foérutsattning for vart hallbarhetsarbete.

Som en del av vasentlighetsanalysen ser Lidl
regelbundet dver vilka intressenter som ar mest rele-
vanta for verksamheten. Dialogen sker genom direkta
kontakter, ndtverk, evenemang, rapporter och press-
meddelanden. Insikterna fran dessa utbyten integreras
i vart hallbarhetsarbete.

Vi deltar dessutom aktivt i flera natverk och forum foér
att driva hallbarhetsfragor framat tillsammans med an-
dra i branschen, daribland:

« Hallbar Livsmedelskedja

» Svensk Dagligvaruhandel

e Etisk Handel Sverige

e Fossilfritt Sverige

» Natverket for Hallbart Naringsliv

* UN Global Compact Sverige

» Sigills Standardrad

o Lidl Sverige pa Almedalsveckan

Vi deltog pa Almedalsveckan 2025 for att diskutera
nagra av de fragor som ar viktiga fér oss. Under veckan
bjéd vi in till mingel och samtal pa tre teman: hallbarhet,
svensk livsmedelsproduktion och etablering. Vara gaster
fick traffas och diskutera i en tradgard i Visby dekorerad
for att lyfta fram svenskproducerade varor och vart va-
rumarke Matriket.

Mat fran Sverige

Vi fortsatter att satsa pa svenska producenter. Genom
att gora det bidrar vi till att starka den svenska livs-
medelsbranschen och Sveriges forsérjningsférmaga.
Samtidigt har det blivit allt viktigare for svenska konsu-
menter att handla mat fran Sverige. Under aret har vi
utokat utbudet av livsmedel fran svenska producenter
och lyft fram dem i var kommunikation och i vara bu-
tiker. Vart eget varumarke Matriket ska géra det enkelt

for kunder att vadlja svenskproducerade varor med hog

Skydda biologisk mangfald  Spara resurser

kvalitet och till ett bra pris. Alla varor fran Matriket bar
ursprungsmarkningen “Fran Sverige”, vilket innebar att
de ar odlade eller uppfédda, foradlade, forpackade och
kontrollerade i Sverige.

Vi verkar ocksa for att framja den svenska livsmedel-
sindustrin i externa dialoger, sasom i paneldebatter i
Almedalen, vid politikermoéten och inom ramen for vart

samarbete med Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Agera rittvist

Compliance  Bilaga1

2024/25 2025/26
Andel livsmedelsprodukter
fran Sverigebaserade leverantorer % 34,5 35,3
Antal Sverige-markta varor i vart fasta
sortiment av egna varumarken 333 359

Andel av total férsaljning fran
Sverigebaserade leverantérer %

Samarbete med Lantbrukarnas
Riksforbund (LFR)

Sedan 2025 samarbetar Lidl Sverige och LRF for
att starka Sveriges livsmedelsproduktion. Inom
samarbetet har vi pa Lidl Sverige som mal att 6ka
antalet svenska artiklar i vart fasta sortiment. Vi
utbyter ocksa kunskap och fér dialog med olika
intressenter for att tillsammans skapa battre f6-

rutsattningar for svensk livsmedelsproduktion.
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Minska klimatpaverkan

Klimatférandringarna och det extrema vader som féljer i dess spar

paverkar oss alla. Detta far direkta konsekvenser for de globala livs-

medelskedjorna, for vara egna leverantorsled och i slutandan for

den globala livsmedelsforsérjningen.

Organisering

Pa Lidl Sverige samarbetar flera avdelningar for att
minska klimatpaverkan fran var affarsverksamhet och
vara vardekedjor. Avdelningarna Fastighet och Tekniskt
Inkdp ansvarar for att minska operativa vaxthusgasuts-
lapp i Scope 1 och Scope 2.

Vardekedjan star for den stora majoriteten av Lidl Sve-
riges utslapp, dar varor vi képer in och saljer ar den
framsta kallan. Enheten for kvalitet och CSR inom in-
kopsavdelningen ansvarar for produktspecifika utslapp
i vardekedjan uppstroms och nedstréms (Scope 3).

Eftersom vardekedjan rymmer flera kategorier av uts-
lapp ar ansvaret férdelat pa flera avdelningar. Exem-
pelvis ansvarar logistikavdelningen fér att minska
utslappen fran transporter och distribution, medan fas-
tighetsavdelningen fokuserar pa atgarder inom vara fas-
tigheter. CSR-enheten ansvarar, i samverkan med Lidls
CSR-avdelning, for att arbetet for att minska klimatpa-

verkan foljer nationella lagar och interna riktlinjer.

Lidls strategi och mal

Att minska klimatpaverkan ar ett langsiktigt arbete som
kraver strategiskt fokus. Darfér vidareutvecklade Lidl
sin internationella klimatstrategi under 2024, da nya
kortsiktiga mal for utslappsminskningar for vardekedjan
(Scope 3) antogs i tillagg till malen for de operativa uts-
lappen (Scope 1 och Scope 2).

Foretagen inom Schwarz-gruppen anslét sig till Science
Based Targets initiative (SBTi) ar 2020 som en del av sin
gemensamma klimatstrategi. I september 2021 validera-
des och godkadndes klimatmadlen. Under varen 2025 va-
liderades Schwarz-gruppens uppdaterade klimatmal av

SBTi. Lidl Sverige bidrar till dessa gemensamma mal.

Utsldpp i virdekedjan

Majoriteten av vara vaxthusgasutslapp uppstar i varde-
kedjan, framforallt genom produktionen av de varor vi

kdper in och saljer i vara butiker. Tillsammans med Lidl
fokuserar vi darfor pa att utveckla vart sortiment for en
minskad klimatpaverkan och samarbetar med vara

leverantorer.

Vart mal ar att de leverantorer som star for 75 procent
av vara produktrelaterade Scope 3-utsldapp ska ha satt
egna klimatmal i enlighet med SBTi:s kriterier senast
vid utgangen av affarsaret 2026. For att stdédja lever-
antorerna i detta arbete har Lidl under 2025 utvecklat
ett internationellt program, som inkluderar en leveran-
torsplattform, digitala webbinarier och utbildningspro-
grammet Supplier Leadership on Climate Transition
(Supplier LOCT).

OmLidl CSR-strategi Foéradialog @R GINELSEWVE Framja hdlsa  Skydda biologisk mangfald  Spararesurser  Agerardttvist Compliance  Bilagal

Vi
oper nasta
uteslutande

fornybar
energ?

med ursprungs-
garantier

Vi koper ndastan uteslutande féornybar energi med ursprungsgaran-
tier, med undantag for leveransavtal som bolagen inom Schwarz-
gruppen inte kan paverka sasom vid enstaka hyresfastigheter med
bundna elavtal.
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transporter
mellan lager
& butik

sedan 1 februari 2025
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En annan betydande kalla till vaxthusgasutslapp ar
internationella transporter av varor. Lidl arbetar for att
optimera och effektivisera den internationella logisti-
ken, medan vi pa Lidl Sverige fokuserar pa transporter-

na av varor mellan vara lager och butiker.

Effektiva och fossilfria godstransporter

Vara transporter mellan lager och butik ar fossilfria
sedan 2025, da vi blev den forsta rikstackande livsme-
delskedjan i Sverige med fossilfria godstransporter.’

OmLidl CSR-strategi Foéradialog @R GINELSEWVE Framja hilsa

Vara lastbilar, som kors av upphandlade akerier, drivs av
el, biogas och HVO. Arbetet med att utveckla vara trans-

porter fortsdtter framat, med fokus pa 6kad elektrifiering.

Vi har utvecklat strategier for att godstransporter ska
vara sa effektiva som moijligt. Darfor far vara butiker
bara en leverans fran lager per dygn, av en nastintill
fullastad lastbil (med minst 95% fyllnadsgrad). Lever-
ansen sker under natten, bade for att det ar mest ef-
fektivt och for att det frigor utrymme i stadsmiljon och
sanker bullernivan under dagtid. Pa sa vis varnar vi lev-

nadsmiljén for de samhallen vi verkar i.

Samverkan for en 6kad omstillning i Sverige

Vi har lart oss en hel del genom vart omstallningsarbe-
te med fossilfria transporter. Vi delar insikterna i nat-
verk och dialoger, for att bidra till att fler féretag i Sve-
rige staller om till fossilfrihet. Sedan 2025 &r vi en del
av 2030-sekretariatet, som samlar aktorer med malet
att minska den svenska transportsektorns klimatpaver-
kan med 70 % till 2030.2 Vi fortsatter ocksd att vara en
del av Fossilfritt Sveriges Transportutmaning.

Operativa vixthusgasutslapp

Vi arbetar systematiskt med flera atgarder for att mins-
ka vara direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) och utslédp-
pen fran den energi som vi képer in. Det gor vi bland
annat genom valet av energi, att fasa ut syntetiska
kéldmedier, producera egen el och att anvanda effekti-

va energi- och varmesystem.

Skydda biologisk mangfald  Spararesurser  Agera rittvist

Att vi ager omkring 75 procent av vara butiksfastighe-
ter ger oss goda majligheter att utforma butikerna sa
att de blir moderna och effektiva fran start. Vi koper
nastan uteslutande férnybar energi med ursprungs-
garantier® och producerar dven el genom solcellsan-
laggningar pa ett tjugotal av vara butiker. Alla vara
fastigheter certifieras enligt energiledningssystemet
ISO 50001. Det ar ett system som hjalper oss att snabbt

hitta ineffektivitet och férbattra var anvandning.

Vi fasar ut syntetiska kéldmedier mot naturliga alterna-
tiv, som propan eller CO2, i linje med Lidls riktlinjer och
EU:s f-gasforordning. Dartill ar alla formansbilar elhy-
brider eller helt elektriska sedan slutet av 2025/26.

Nagra exempel och siffror:

e 51 butiker har laddstationer for elbilar.

* 20 butiker har solcellsanlaggningar.

* 174 byggnader (butik, lager och kontor) har varmepumpar.
® 72 % av byggnader for butiker och lager har varmea-
tervinning fran produktkylning.

e Samtliga (100 %) av vara logistik- och distributions-
center och omkring 60 % av vara butiker anvander na-

turliga kéldmedier for produktkylning.

Lidl Sveriges vixthusgasutsliapp 2025/26

Lidl Sveriges vaxthusgasutsldapp beraknas i ton CO,-
ekvivalenter (tCO,e) i enlighet med GHG-protokollet,
den internationella standarden for rapportering av

vaxthusgasutslapp.

Compliance  Bilaga1

Operativa vaxthusgasutslapp (Scope 1) ar direkta uts-
lapp fran var egen verksamhet, vilket framst ar fran
kéldmedier och anvandningen av féretagsbilar och
formansbilar. Utslappen berdknas baserat pa forbruk-
ningsdata och emissionsfaktorer hamtas fran leveran-
torer eller erkdnda databaser i samrad med Lidl och

externa experter.

Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2) kommer fran
elektricitet och fjarrvarme. Vi anvander bade den plats-
baserade och den marknadsbaserade metoden for att
berdakna dessa utslapp. Den marknadsbaserade meto-
den anvander emissionsfaktorer fran vara leverantorer
och den platsbaserade metoden anvander emissions-

faktorer for den geografiska regionen.

Att berdkna utsldapp i vardekedjan (Scope 3) ar kom-
plext, framst pa grund av datainsamlingen. Vi kombine-

Wi anvdnder Fossilfritt Sveriges definition, som ar i linje med fors-
laget till EU:s fornybarhetsdirektiv: Fossilfria branslen innebdr en
utslappsminskning pa 70 % jamfort med fossila alternativ.

22300 sekretariatet, https://www.2030sekretariatet.se/

3Undantaget leveransavtal som bolagen inom Schwarz-gruppen inte
kan paverka, sasom vid enstaka hyresfastigheter med bundna elav-
tal. Mer information finns pa https://gruppe.schwarz/en/content/

story-klima-gruenstrom

“Nyckeltalen har samlats in samlades in fore affarsarets slut, i december
2025 och extrapolerats for att uppskatta affarsarets sista period.
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rar flera metoder: Vi anvander egen data (till exempel for kvantiteter
av inkopta varor, inkdpt papper och plast), inhdmtar data fran samar-
betspartners (till exempel for godstransporter) och gér antaganden
med stéd av externa experter (utslapp fran medarbetarpendling).
Emissionsfaktorer hamtas framst fran erkanda databaser for livscyke-
lanalyser, sasom Ecoinvent. Lidl stravar efter att integrera mer lever-

antorsspecifik data i framtiden for att 6ka berdakningens precision.

I tabellen redovisar vi totala utslapp for Scope 1, Scope 2 och Scope
3 berdknade enligt den marknadsbaserade metoden.®
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Minska klimatpaverkan Framja hilsa

Vixthusgasutslipp berdknade enligt
GHG-protokollet, marknadsbaserade
metoden (tCO2e)

Totala utslapp Scope 1

Koldmedier

Férmansbilar och féretagsbilar
Resursbransle

Totala utslapp Scope 2
Elektricitet

Fjarrvarme

Totala utslapp Scope 3
3.1 Inképta varor och tjanster

3.2 Kapitalvaror

3.3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter
3.4 Transporter

3.5 Avfall

3.6 Tjansteresor

3.7 Medarbetarpendling

3.8 Anvandning av salda produkter

3.9 Slutbehandling av salda produkter

Totala vaxthusgasutslapp

Skydda biologisk mangfald

2024/25

1138

49

1078
n
328
0
328

1623 689
1425 484

7 851
1835
83 634
1786
1479
6 077
57 582
37 962

1625155

2025/26

1130

67

1051
13
334
0
334

1665 093
1434 097

10 457
1713
89 033
1805
1299
6 574
86 049
34 065

1666 558

Spararesurser  Agera rittvist

Compliance

Bilaga 1

Affarsaret 2025/26 6kade de totala vaxthusgasutslappen med 2,5 %

jamfort med féregdende ar, berdknat enligt den marknadsbaserade

metoden. Okningen kan framst hirledas till vardekedjan (Scope 3)

inom kategorier sdsom 3.2 Kapitalvaror, 3.4 Transporter, 3.8 Anvand-

ning av sadlda produkter samt 3.1 Inkdpta varor och tjanster.®

Vaxthusgasutslipp beriknade enligt
GHG-protokollet, den platsbaserade
metoden (tCO2e)

Scope 1
Scope 2
Scope 3

Totala vaxthusgasutslapp

2024/25

1138
1495
1623 689

1626 322

2025/26

1130
1302
1665 093

1667 525

>Nyckeltalen som anvands for att berdkna Lidl Sveriges klimatavtryck samlades in

fore affarsarets slut, i december 2025. Detta for att nyckeltalen ska hinna samlas in

och bidra till foretagen i Schwarz-gruppens gemensamma rapportering i linje med

kraven i The Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Limpliga metoder

for extrapolering, for att uppskatta affarsarets sista period, har tagits fram av Lidl i

samverkan med externa experter

Vi redovisar inte utslappskategorierna 3.8 Hyrda tillgangar, 3.9 Transporter neds-
troms, 3.10 Bearbetning av salda produkter, 3.13 Uthyrda tillgangar och 3.14 Fran-

chise da dessa inte bedéms vara relevanta for Lidls Sveriges affarsverksamhet.
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Framja hilsa

Kunskapen om halsosamma matvanor ékar, men i praktiken gar utve-
cklingen at fel hall. Globalt ser vi en 6kning av bade 6évervikt och livss-
tilsrelaterade sjukdomar. Samtidigt har vara matvanor en betydande
negativ paverkan pa klimatet och miljon, framst genom en hég konsum-
tion av animaliska proteiner. Produktionen av animaliskt protein anvan-
der hela 75 procent av varldens jordbruksmark och orsakar 69 procent
av livsmedelssektorns totala utslapp.

Organisering

Det ar framst enheten kvalitet och CSR inom inkép- framja en mer vaxtbaserad kost.
savdelningen som arbetar med vart sortiment utif-
ran halsoaspekter, i nira samarbete med Lidl. Flera Sortimentsutveckling
avdelningar pa Lidl Sverige bidrar i arbetet med att Lidl ser regelbundet dver sortimentets sammansattning
inspirera kunder till halsosamma val och vanor, ge- och anvander WWF:s metod for att folja fordelningen
nom bland annat kommunikation, kampanjer, part- mellan vaxtbaserat och animaliskt protein (protein
nerskap och sponsring. split). Metoden resulterar i transparenta och jamférbara
analyser utifran PHD-kriterierna, som vi anvander for
Arbetet grundas pa Planetary Health Diet att fortsatta utveckla sortimentet. Vart mal &r att erbju-
Pa Lidl tar vi ansvar genom att satta livsmedelsfor- da fler vaxtbaserade alternativ och fullkornsprodukter,
sorjning, en vaxtbaserad kost, transparens och kun- som gor det enklare for kunder att valja halsosam mat.
dinflytande i centrum for allt vi gor. Vi vagleds av Som en del i arbetet fortsatter vi var satsning pa frukt
principerna i Planetary Health Diet (PHD) och har och gronsaker. Lidl arbetar l6pande for att sdkerstalla

utifran dessa faststallt milstolpar till 2030 for att transparens inom alla grupper av livsmedelsvaror.

Arbetet utgar fran
Polantery Healt
Diet (PHD)

Strategin for Medveten kosthallning

Under aret uppdaterade Lidl sin internationella
strategi for medveten kosthallning och faststall-
de aven mal med tillhérande atgarder. Strategins
framsta syfte ar att positionera Lidl som det sjalv-
klara valet for kunder som efterstravar en medve-

ten och hallbar kosthallning.

Milstolpar for strategin:
e Till 2030 ska vi ha 6kat andelen salda vaxtbasera-
de livsmedel med 20 %, jamfort med basaret 2023.”

h- Vi stravar efter att 6ka forsaljningsandelen av

fullkorn, i forhallande till andra spannmal. Vi

ska dartill erbjuda minst ett fullkornsalternativ i
varje relevant varugrupp och redovisa utvecklin-
gen varje ar.
o \/i arbetar l6pande for att 6ka anvandningen av
vegetabiliska oljor.
o Lidl Sverige stravar mot att 6ka andelen vaxtba-
serat protein i forhallande till animaliskt
protein, till 20 % ar 2030.8 Denna for
delning (protein split) redovisas arligen.
« \/i ska fortsatta utveckla vart sortiment med

vaxtbaserade produkter.

’Enligt definitionen i Planetary Health Diet: baljvaxter, notter,
fron, fullkorn samt frukt och gronsaker; exklusive potatis

(starkelsehaltiga gronsaker).

8Detta inkluderar baljvaxter, nétter, fron och alger, samt
veganska produktalternativ till kott-, agg- och fiskprodukter.
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Hallbarhetsmanad pa huvud-
kontoret: Hallbara och halsosamma
matvanor i fokus

Under oktober stod hallbarhet i centrum pa vart
huvudkontor i Barkarby. Genom en rad aktiviteter
inspirerade vi vara medarbetare att ta en aktiv roll
i hallbarhetsarbetet, med sarskilt fokus pa vara
tva prioriterade omraden: Framja halsa och Mins-
ka klimatpaverkan, som bada kopplas till vart ar-

bete med strategin Medveten kosthallning.

Manadens program kombinerade vetenskapliga
insikter med praktisk inspiration:

e Vetenskaplig fordjupning: Forskarna Elin R66s
(SLU) och Elinor Hallstrém (RISE) férelaste om
matens klimatpaverkan, hallbar produktion och
hur vi skapar kostvanor som gynnar bade mannis-
ka och planet. Férelasningarna livesandes sa att
tjansteman pa andra orter kunde delta.

e Halsosam frukost: Restaurang A Lidl Bistro ser-
verade grétfrukost for att lyfta fram fullkornets
positiva halsoeffekter.

e Inspirerande smakupplevelser: Kocken och
hallbarhetsprofilen Magnus Naess fran Ecogus-
to gastade var lunchrestaurang. Han skapade en
meny med vaxtbaserade ratter och innovativa
kombinationer av animaliskt och vaxtbaserat pro-
tein, for att inspirera vara medarbetare med nya
smaker och recept med ett lagre klimatavtryck.
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Skydda biologisk mangfald

Forlusten av biologisk mangfald hotar de
ekosystem som manniskan ar beroende
av. Aven virldsekonomin vilar pa en frisk
natur, da halften av den globala ekono-
miska produktionen varderas som matt-
ligt till kraftigt beroende av fungerande
ekosystem.

S

Organisering

Vi ar medvetna om att Lidl Sveriges affarsverksamhet pa-
verkar den biologiska mangfalden negativt, framst genom
odling av ravaror i primarproduktionen. For att hantera
och motverka denna paverkan arbetar vi efter tydliga stra-

tegier och mal, i nara samarbete med Lidl.

Ansvar for arbetet ar fordelat utifran verksamhetens paver-
kan. Inképsavdelningen ansvarar for fragor kopplade till
ravaror och produktion, dar de implementerar Lidls inter-
nationella riktlinjer. Fastighetsavdelningen ansvarar foér
biologisk mangfald kopplat till byggnation och utveckling
av fastigheter, med stdéd av CSR-enheten och Lidls interna-

tionella experter.

Fokus pa kritiska ravaror

I hdllbarhetsarbetet inom inkdp fokuserar vi pa det som
kallas kritiska ravaror, sasom palm- och palmkarnolja, soja,
kakao, kaffe, trd/cellulosa, naturgummi och notkott. Beslu-
tet bygger pa en systematisk riskanalys som genomforts i
samarbete med experter. Analysen visar att kritiska ravaror
har en sarskilt stor paverkan pa manniskor och miljo, sam-

tidigt som de ar viktiga for Lidls sortiment.

Lidl har satt ravaruspecifika mal for certifiering och spar-
barhet som bidrar till att uppfylla kraven pa tillbérlig akt-
samhet enligt EU:s avskogningsférordning samt att skydda
och aterstalla ekosystem och naturliga habitat. Vi driver
arbetet genom en ravarustrategi som vilar pa fyra huvud-
pelare: Forsta effekter, etablera standarder, framja alterna-
tiv och driva pa férandringar.

Certifierade produkter

Vi erbjuder kunder ett utbud av hallbarhetsmarkta varor
med saval miljémassiga, etiska som ekologiska certifierin-
gar. Dessa markningar garanterar att en oberoende tredje-
partsorganisation har granskat produktionen och sakers-
tallt att den lever upp till specifika kravstandarder. For att
sakerstalla transparens och sparbarhet anvander vi erkan-

da internationella och svenska certifieringar, sdsom:

e Livsmedel och skogsbruk: EU:s ekologiska markning,
KRAV, Fairtrade, Rainforest Alliance, FSC och MSC.

* Soja: RTRS (Roundtable on Sustainable Soy) och Europe Soya.

e Jordbruk och textil: GLOBAL G.A.P., GRS (Global Recyc-
led Standard), RCS (Recycled Claim Standard), OCS (Orga-
nic Content Standard) och GOTS (Global Organic Textile
Standard).

Vi sdljer ingen sjomat klassificerad som sarbar eller utrot-
ningshotad enligt IUCN:s rodlista. Vart mal ar att 100 % av
sortimentet av sjémat i Lidls egna varumarken ska besta av
arter som klassas som rekommenderade eller godtagbara
enligt WWE:s kriterier.

OmLidl CSR-strategi Foéradialog Minska klimatpaverkan Fraimja hilsa @ELSCLGERSCILIquElli-1.M8 Spararesurser Agerardttvist Compliance  Bilagal

Minskad anvandning av bekampningsmedel

Lidl har under manga ar arbetat med att minska anvand-
ningen av bekampningsmedel. Detta eftersom vissa aktiva
amnen kan skada den biologiska mangfalden och medféra
halsorisker for saval odlare som konsumenter. Lidl staller
strikta krav pa leverantérer av frukt, gront, blommor och
plantor. Kraven gar langre an EU:s lagstiftning: Vi tillater
endast en tredjedel av EU:s maxniva av resthalter och be-
gransar antalet restamnen till hogst fem per produkt.

Tillsammans med vara leverantoérer fasar vi ut utvalda
amnen helt, utifran en lista Lidl tagit fram i samrad med
experter. For att kontrollera att vara hoga kvalitetskrav
efterlevs genomfor Lidl tusentals tester arligen i samarbete
med laboratoriegruppen Eurofins.

Vattenanvandning i leverantorskedjor

Vi verkar for en ansvarsfull vattenanvandning i vara le-
verantdrskedjor och att ekosystem respekteras genom

ett strategiskt och systematiskt arbetssitt. Lidl genomfor
regelbundet internationella analyser for att identifiera pro-
duktgrupper med betydande risker for negativ paverkan
pa vatten for att kunna rikta atgarder.
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Spara resurser

I varldens stora industrilander lever vi som om tre jordklot fanns
tillgangliga for oss. Samtidigt vaxer avfallsmangderna stadigt. Den
hotande bristen pa naturresurser och 6kande miljéférstéring tillhér
de tio storsta globala riskerna under det kommande artiondet.

Organisering

Pa Lidl Sverige stravar vi efter att hantera resurser ans-
varsfullt, genom hela vardekedjan fran produktion och
féradling av produkter till transport och atervinning.
Det operativa genomférandet skots av logistikavdelnin-
gen. Arbetet sker i samverkan med Lidl och med Green-
Cycle. Lidl Sverige har en arbetsgrupp fér matsvinn dar

flera avdelningar samverkar.

REset resources

REset Resources ar féretagen i Schwarz-gruppens ho-

listiska strategi for cirkuldar ekonomi. Strategins helhet-
sperspektiv innebadr att den tar sikte pa flera nyckelfra-
gor kopplat till cirkularitet: allt fran férpackningar och
produkter till byggnation, matsvinn och avfalls- och

atervinningshantering.

REset Resources ar en vidareutveckling av foretagens

Skydda biologisk mangfald Agera rattvist

gemensamma plaststrategi “Reset Plastic”. Inom ramen
for arbetet med REset Plastic nadde Lidl sitt interna-
tionella mal om att minska anvdandningen av jungfrulig
plast i férpackningar av egna markesvaror med 10 %
och att minska den totala plastanvandningen med 30 %
fram till slutet av affarsaret 2025.

Parallellt med det arbetet har Lidl aven forberett verk-
samheten fér den kommande EU-férordningen om foér-
packningar och férpackningsavfall (PPWR). Utéver den
egna strategin, stodjer Lidl Sverige Svensk Dagligvaru-
handels (SvDH) fardplan for fossilfri konkurrenskraft.

Minimera avfall

Lidls koncept “Road to Zero Waste” syftar till att mins-
ka miljépaverkan och att sakerstalla att viktiga resurser
finns kvar i framtiden. Med hjalp av vart avfallshante-
ringssystem optimerar vi var hantering av avfall och
atervinning, och minimerar avfall som inte gar att
atervinna. Vi foljer bland annat upp butikernas avfalls-
mangder och atervinningsgrad. Arbetet sker i samar-
bete med Lidls internationella logistikavdelning, samt
féretagen inom Schwarz-gruppen PreZero och Green-
Cycle.

Matsvinn

Omkring en tredjedel av all mat som produceras i varl-
den slangs. Detta innebar en onédig anvandning av
vatten, mark och andra naturresurser, samt en klimat-

paverkan som hade kunnat undvikas.

Compliance  Bilaga1

Sedan 2018 har vi arbetat for att halvera matsvinnet i
var egen verksamhet till slutet av affarsaret 2025, med
2017 som basar.”® Malet omfattar bade butiker och lager
och kraver insatser i flera led - fran optimerade bestall-

ningar till effektiv logistik och prissankningar i butik.

Eftersom den viktigaste insatsen ar att forebygga att
matsvinn éverhuvudtaget uppstar, utvecklar vi l6pande
vara digitala system och rutiner fér att géra varube-
stallningarna sa traffsakra som maijligt. Som en del av
vart arbete med att minska svinnet i butiksledet erb-
juder vi fullt atliga varor inom flera varugrupper, som
narmar sig bast-fore-datum eller sista férbrukningsdag,
till ett rabatterat pris. Genom vara "Ta vara pa ™-pasar
saljer vi ocksa frukt och gront som inte helt lever upp
till vara kvalitetsstandarder, men som fortfarande gar
utmarkt att konsumera, till ett fast reducerat pris. Pa
samma satt sdljer vi aven gardagens bréd for att maxi-

mera nyttjandet av vara resurser.

Vi féljer upp var data féor matsvinn varje manad och har
en tvarfunktionell arbetsgrupp som regelbundet traffas
for att identifiera nya atgarder och férbattringar. Vi har
antagit ett nytt mal om att matsvinnet i kilo ska utgora
maximalt 1,10 % av sald mat i kilo till 2030. Det innebar
en minskning med ytterligare 26 % jamfért med resul-
tatet for affarsaret 2025. Malet omfattar vara lager och
butiker.

""Matsvinn % berdknas: Matsvinn i kg som andel av sald mat i kg
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Matdonationer

De livsmedel vi inte lyckas sdlja skanker vi till matbanker och valgérenhetsorganisa-
tioner, som erbjuder matutdelning eller siljer varor till kraftigt reducerat pris. Vid slu-
tet av affarsaret hade omkring 97 % av butikerna ett sadant samarbete. Vi samarbetar
bade med rikstackande organisationer som Matmissionen, Stadsmissionen, Hela man-
niskan och Svenska kyrkan och med lokala matbanker i de samhallen dar vi verkar.

Alla vara tre logistikcenter samarbetar med Matmissionen.

Matsvinn fran egen verksamhet Basar 2017/18 2024/25 2025/26
Matsvinn, kg 5226 930 6 880 208 6793 977
Sald mat, kg 330 859 076 458 798 027 460 272 205
Andel matsvinn av sald mat % 1,50 1,48

Andel matsvinn % jamfért med basar -5 -6

Raddat mat, kg 3452 332 3332727

Vid affdrsaret slut var vart matsvinn pa 1,48 % av sald mat i kilo. Trots engagemang och insatser nadde vi inte
fram till malet. Mycket har férandrats sedan malet antogs: vi har bland annat blivit fler butiker och utvecklat
vart sortiment for att méta kundernas efterfragan, vilket har paverkat férutsattningarna.

Nyckeltalet “raddad mat (kg)” omfattar férsiljningen av vara Ta vara pa-pasar samt matdonationer till hjalp- Matdonationer 2024/25 2025/26
organisationer. Under 2025 infoérdes en ny avskrivningskod for att battre kunna félja upp volymer och varugrup-

per for donationer direkt i butik. Da anvandningen av den nya koden varierat mellan butikerna under startaret, Andel butiker med samarbeten % 74 97

har en del donationer inte registrerats i statistiken som planerat. Baserat pa underlag fran vara stérre samarbet-

spartners uppskattar vi att dver 100 000 kg donerad mat inte finns med i redovisningen for affarsaret 2025/26. Andel lager med samarbeten % 100 100

Det rapporterade nyckeltalet ar dirmed en underskattning av den faktiska mangden raddad mat.

12



Hallbarhetsrapport 2025/26 Om Lidl CSR-strategi Fora dialog Minska klimatpaverkan Framja hdlsa  Skydda biologisk mangfald  Spara resurser Compliance Bilaga1l

Agera rattvist

Gver 5 200

Att agera rattvist — bade mot vara egna medarbetare och medarbetare
arbetstagarna i leverantoérskedjan - ar djupt férankrat i vara utgor tillsammans
varderingar. Detta omfattar dven vart ansvar for att bidra till Team Lidl

en positiv utveckling i de lokalsamhallen dar vi verkar.

Organisering . .
Lidl Sveriges medarbetare 2024/25 2025/26

Inom Lidl Sverige ansvarar HR-avdelningen for personalfragor. Enheten fér kvalitet
och CSR ansvarar, tillsammans med Lidl, fér arbetet med manskliga rattigheter i Antal medarbetare 5064 5195

leverantorskedjan. ,
Andel kvinnor % 48 49

. . Andel man % 52 51
Medarbetarnai Team Lidl ndel man

Vi ar nastan 5 200 personer som tillsammans utgor Team Lidl i Sverige. Vi vill vara Medarbetare under 30 ar % 45 45

en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare for vara anstallda och arbetar darfor
Medarbetare mellan 30-50 ar % 49 48

aktivt med omraden sasom kompetensutveckling, jamlika villkor, rattvis ersattning
och att vara medarbetare ska ha en bra balans mellan arbete och fritid. Vi erbjuder Medarbetare 6ver 50 ar % 6 6

marknadsmassiga och kollektivavtalsenliga léner och férmaner. Alla medarbetare Andel kvinnor i ledande position % 26 38

omfattas av kollektivavtal, med undantag for hégsta ledningen. De fyra avtal som

o o . o o o e o O A 1 13 0,
vi verkar inom utgoér var miniminiva. Andel man i ledande position % 64 62

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund % 54 54

Vara principer beskrivs bland annat i "Uppférandekod for medarbetare”, "Tillsam- 5
Andel chefer med utlandsk bakgrund % Z10) Z10)

mans pa Lidl" och i var policy mot diskriminering och vald pa arbetsplatsen. Fler

interna policyer och var personalhandbok, med information om villkor och regler Uppgifter om andel anstallda och chefer med utldndsk bakgrund bestills fran Statistiska

fér anstallningen, finns tillgangliga fér vara medarbetare i vara interna system. centralbyran (SCB) och féljer myndighetens definition: Personer med utlandsk bak-
grund definieras som personer som ar utrikes fédda, eller inrikes fédda med tva utrikes
fédda foraldrar. Pa grund av avrundningar kan summeringen av procentsatser i tabellen
avvika fran 100 %.
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Mangfald och inkludering

FOr oss ar det en sjalvklarhet att alla medarbetare ska
bemdtas med respekt, ha likvardiga villkor och kdnna
sig inkluderade. Vart arbete med EDB (equality, diversi-
ty and belonging) styrs av interna riktlinjer och vi utbil-
dar l6pande vara chefer pa omradet. For att sakerstalla
en opartisk rekryteringsprocess tillampar vi oberoende
kravprofiler. Dessutom genomfér vi arliga l6nekartlag-
gningar for att motverka osakliga L6-

neskillnader baserat pa kon.

Vi tror pa att mangfald
starker var férmaga att
mota framtida utmanin-
gar. Darfoér arbetar vi for
en bred representation
chefsbefattningar.

har bland an-
satt mal

kons-

.......

CSR-strategi

Féra dialog Minska klimatpaverkan

vara fordelad 40/60 %. Affarsaret 2025 var 38 % i

ledande positioner kvinnor.

Internationellt engagemang

Sedan 2020 &r Lidl medlem i LEAD Network (Leading
Executives Advancing Diversity), som arbetar for att
framja kvinnligt ledarskap inom detaljhandeln och kon-
sumentvarubranschen. Lidl har dessutom signerat FN:s
globala initiativ "Women’s Empower-

ment Principles” (WEP), som
verkar for att starka kvinnors
férutsattningar och stall-

ning i naringslivet.

Framja halsa

Skydda biologisk mangfald  Spara resurser Compliance  Bilaga1l

Hilsa och vilmaende

Vi arbetar for att vara medarbetare ska ma bra och tri-
vas pa jobbet. En central del i detta ar att sakerstalla en
god och saker arbetsmiljo. For att forebygga arbetsre-
laterad ohdlsa och olyckor arbetar vi med systematiska
och riktade atgarder som obligatoriska sakerhetsutbild-
ningar, regelbundna riskbedémningar och ett nara sa-

marbete med féretagshalsan.

Vi har ocksa fler insatser som ska bidra till att vara me-
darbetare trivs pa jobbet. Det handlar exempelvis om
var manadsvisa medarbetarenkat Trivselbarometern,
arbetsplatsdialoger, friskvardsbidrag, medarbetarrabatt
och tillgang till kostnadsfri vagledning fran specialister
som psykologer, jurister eller ekonomer.

Kompetensutveckling

Medarbetarna pa Lidl Sverige ska kunna vaxa och
utvecklas. Darfor erbjuder vi ett brett utbud av ut-
bildningar och insatser fér kontinuerligt larande for
saval medarbetare som chefer, i form av utbild-
ningar och kurser, seminarier, workshops och

0

digitala lartillfallen.

Utbildningstimmar

(h) genomsnitt 2024/25 2025/26
Chefer 106 78
Chefer kvinnor 120 79
Chefer man 08 78
Medarbetare 23 18
Medarbetare kvinnor 24 18
Medarbetare man 23 17

Den minskade personalomsattningen under 2025 resulterade i ett

lagre behov av introduktionsutbildningar jamfért med féregdende ar.

Samtidigt har vi effektiviserat vart utbildningsutbud genom att oms-

trukturera och korta ned vissa moduler, medan andra har utgatt.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar berdaknas genom att stalla det

totala antalet utbildningstimmar i relation till antal anstillda, fordelat

pa kon, roll och anstédllningsform. Eftersom antalet anstillda baseras

pa en specifik tidpunkt (rapporteringsdagen), inkluderas inte medar-

betare som lamnat eller tillkommit under andra delar av affarsaret i

nyckeltalen.

som erbjuder personligt stdd redan fran forsta dagen.

Vart systematiska arbete med ledarskapsutve-
ckling sakerstaller att vi identifierar och forbe-
reder morgondagens ledare for mer komplexa

roller och utmaningar.

Vi sdkerstaller en trygg start fér vara nyanstallda
genom en tydlig onboarding och ett mentorsprogram

Kontorsmedarbetare starkte upp i butik under
en dag

Gemenskap ar ett av vara vardeord, nagot vi gav extra
fokus under en dag i december. Da lamnade cirka 180
kontorsmedarbetare sina skrivbord for att stétta bu-
tikskollegorna under den intensiva julhandeln. Syftet

var att 6ka forstaelsen for varandras vardag, méta vara

14



Hallbarhetsrapport 2025/26 Om Lidl

kunder och starka samarbetet inom hela organisationen.

Manskliga rattigheter i leverant6rskedjan

Vi saljer varor som produceras i globala och komplexa
leverantérskedjor. De storsta riskerna for krankningar
av manskliga rattigheter finns i de forsta leden i le-
verantdrskedjan, nar ravaror odlas och framstalls. Det
galler exempelvis risker som rér halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen, foreningsfrihet, barn- och tvangsarbete,
skdlig ersattning och icke-diskriminering.

Strategi for mianskliga rattigheter vid inkdp

Pa Lidl Sverige arbetar vi l6pande for att foérbattra
sociala villkor och framja transparens i vara leveran-
torskedjor. Olika juridiska ramverk och 6kande krav pa
sparbarhet driver pa utvecklingen av vara strukturer
for att identifiera risker och motverka krankningar av
manskliga rattigheter. Genom att integrera arbetet med
manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter i
vara affarsprocesser starker vi kontrollen i hela ked-
jan. Varje ar publicerar Lidl en lagesrapport om arbetet
med madlen fér manskliga rattigheter.

Vi sdkerstaller att vi lever upp till lagar och principer
for tillborlig aktsamhet (due diligence) gdllande méans-
kliga rattigheter och miljépaverkan, och arbetar l6pan-
de for att dessa principer ska vara integrerade i vara
affarsprocesser. Vart arbete utgar fran var strategi for
manskliga rattigheter fér inkép, som definierar tydliga
principer, mal och ansvarsomraden.

Lidl Sverige samarbetar med branschen inom ramen for

CSR-strategi

Foradialog  Minska klimatpaverkan Framja hilsa

Etisk Handel Sverige. Lidl ar, som en del av féretagen i
Schwarz-gruppen, aven medlem i UN Global Compact
och stddjer FN:s vdagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s kdarnkonventioner for
arbetslivet.

Riskbaserat arbetssitt

Arbetet med manskliga rattigheter inom Lidl grundas
pa regelbundna riskanalyser. Varje ar genomfér Lidl en
riskanalys av manskliga rattigheter i leverantérskedjan,
som anvands for att utveckla atgarder. Sedan flera ar till-
baka genomfér Lidl aven en férdjupad analys av mans-
kliga rattigheter i leverantérskedjan med hdg risk, i
form av sa kallade Human Rights Impact Assessments.
Hittills har sddana analyser genomforts for leverantors-
kedjor av bland annat bananer, bar, te, krossade toma-
ter och apelsinjuice.

Etiska certifieringar

Att erbjuda certifierade varor gor det enklare fér vara
kunder att géra medvetna val. Certifieringar ar ocksa
ett viktigt verktyg for att konkret férbattra arbetstagarnas
villkor i leverantérskedjor, sarskilt vid odling och frams-
tallning av kritiska ravaror. Enligt var ravarustrategi ska
kritiska ravaror i vara egna markesprodukter alltid vara
certifierade enligt en etisk eller miljémassig standard.

Klagomalsmekanism
Lidl sdakerstdller att externa intressenter och aktorer i

leverantérskedjan kan patala risker eller krankningar
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anonymt via etablerade klagomalsmekanismer. Des-
sa mekanismer maste vara legitima, fritt tillgangliga,
transparenta och begripliga. Vi staller krav pa vara af-
farspartners att infora interna klagomalsmekanismer
som gor det moijligt for att anmala brott mot principer-
na i féretagen i Schwarz-gruppens gemensamma upp-

férandekod gallande manskliga rattigheter och miljo.

Klagomal kan aven lamnas in via ett online-rapporte-
ringssystem'?, som ar tillgangligt for alla Lidls anstillda
och samtliga parter i leverantérskedjan. Det ar moéjligt
att ldAmna klagomal anonymt och Lidl sakerstaller att
ingen anmalan leder till repressalier. Lidl ser regelbun-
det dver tillgangliga klagomalsmekanismer for att sa-
kerstalla att de ar effektiva och identifierar potentiella

férbattringar.

Code of conduct

Vi arbetar for att sakerstdlla att manskliga rattigheter
och miljéstandarder respekteras i leverantérskedjan,
dar foretagen i Schwarz-gruppens gemensamma upp-
forandekod for affarspartners (Code of Conduct) ar en
central del. Genom uppférandekoden informerar vi
vara leverantdrer om vara grundlaggande principer och
férvantningar gallande vart samarbete. Uppférande-
koden innehaller riktlinjer om @mnen som barnarbete
och tvangsarbete, léner och arbetstider, arbetsmiljo,
rattvis behandling och antidiskriminering, som ar ba-
serade pa erkanda internationella standarder. Vara
direkta leverantorer férvantas hantera och tillampa

dessa bestammelser med sina egna avtalspartners.

Utdéver de principer och standarder som anges i uppfo-
randekoden har vi definierat ytterligare riskorienterade
férvantningar for leverantdrer av egna markesvaror i
vara hallbara inkdépspolicyer for upphandling av varor.
Genom utbyggnad av interna system for insamling av
leverantérsdata och samarbete med externa intressen-
ter 6kar vi kontinuerligt transparensen i vara leveran-

torskedjor.

2Lidls online-rapporteringssystem BKMS
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Vart samhallsengagemang

Vi vill vara en positiv kraft for den lokala samhallsutve-
cklingen. Det ar en del i vart arbete med att agera rattvist
och vart sociala ansvar. Vi har valt att fokusera pa aktuella
sociala utmaningar som kopplar an till var affarsverksam-
het och hallbarhetsstrategi. Darfér arbetar vi sarskilt med
att framja inkludering, halsosamma vanor och rérelseg-
ladje hos barn och unga, vuxna och familjer tillsammans.
Vi har ocksa fortsatt med vara langvariga samarbetspart-

ners Sveriges Stadsmissioner och Barncancerfonden.

Partnerskap med IHOP for att frimja inkludering

Med start under affarsaret 2025 férdjupar vi vart enga-
gemang som founding partner till plattformen IHOP.

Har samverkar organisationerna En Frisk Generation, Hej
framling, Kompis Sverige och Stiftelsen Laxhjalpen. Ge-
nom att stédja IHOP bidrar Lidl Sverige till att skapa tryg-
ga platser och bittre forutsattningar for unga i omraden

med stort utanférskap. Initiativet férenar laxhjalp och so-

CSR-strategi

Fora dialog Minska klimatpaverkan

cial gemenskap med fysisk aktivitet — en direkt spegling
av var prioritering av halsa och rorelse for fler.

Vi arbetar aven lokalt for att ge unga en halsosam start pa
dagen. Genom att sponsra frukostklubbar, sasom Radda
Barnen i Umed och Onnereds HK:s initiativ i Goteborg,
bidrar vi till att elever far den energi som kravs for att fo-
kusera i skolan. Dessa lokala insatser framjar goda vanor
och starker gemenskapen i lokalsamhdllet.

Julkampanj till forman for Stadsmissionen

Vi har under flera ars tid samarbetat med Sveriges Stads-
missioner. Genom samarbetet bidrar vi till deras viktiga ar-
bete fér manniskor i social utsatthet. Under julinsamlingen
2025 valde vi att lata forsaljningen av potatis fran vart eget
varumarke Matriket generera ett direkt stéd pa 750 000
kronor till Stadsmissionen. For att ytterligare bidra till ge-
menskap och meningsfull fritid donerade vi aven ett antal
biljetter till Melodifestivalturnén, vilket gav nagra barnfa-
miljer méjlighet till en upplevelse utéver det vanliga.

Framja hilsa

10 kr per sald
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Rekordinsamling till Barncancerfonden

Vart engagemang for ungas halsa omfattar aven vart
mangariga samarbete med Barncancerfonden. Vi ar hu-
vudpartner till Barncancerfonden och har samarbetat
med dem sedan 2010. Under 2025 samlade vi tillsam-
mans med vara kunder in rekordbeloppet 2 743 588 kro-
nor till deras viktiga arbete for att fler barn ska éverleva
cancer och leva ett gott liv efterat.

Tillsammans for att bevara Vasaskeppet

Skeppet Vasa ar en av Sveriges mest ikoniska symboler.
Men det snart 400 ar gamla skeppet behdver nytt stéd
och rustas upp for att bevaras for framtiden. Under
2025 inledde Lidl Sverige ett samarbete med Va-
samuseet, for att bidra till att bevara detta
unika kulturarv och ge vara kunder en enkel
majlighet att hjdlpa till att stotta bevaran-
det. Initiativet syftar till att enga-

gera allmanheten i att sikra en av

SVERIGES

STADSMISSIONER

landets viktigaste kulturskatter for framtiden.

Vi lanserade fyra Matriket-produkter: skorpor, sirapslim-
Pa, appelmust och ost. For varje sald produkt gar en fast
summa, som anges pa forpackningen, direkt till arbetet
med att bevara skeppet Vasa. Samarbetet ar en del av vart
engagemang i svensk kultur och historia. Genom att st6t-
ta Vasamuseet vill vi bidra till att bevara ett unikt kultur-
arv och géra den gemensamma historien tillganglig

for alla.

MATRIKET
SVENSKA

SKORPOR
SURDEG

~ SVENSK
APPELMUST

MATRIKET

SVENSKT
SIRAPSBROD




Hallbarhetsrapport 2025/26 Om Lidl

Compliance

Pa Lidl Sverige stravar vi efter att agera
med integritet och att férega med gott
exempel. Lidl och dess medarbetare agerar
i enlighet med en grundldaggande fore-
tagsprincip: "Vi foljer gallande lagar och
interna riktlinjer.” Principen ar bindande

fér alla medarbetare pa Lidl.

CSR-strategi

Foradialog  Minska klimatpaverkan

Lidl Sverige satter stort varde pa att lagar och regler
foljs, och ser det som sitt sociala ansvar att agera med
integritet. Lagdvertradelser kan leda till ekonomiska
forluster och skada Lidls anseende. Dessutom kan dver-
tradelser leda till personliga skadestandsansprak och fa
straffrattsliga konsekvenser for enskilda anstallda eller
medlemmar i féretagsledningen. Lidl Sverige och dess
foretagsledning har darfér atagit sig att félja och saker-
stalla att féretagsprincipen efterlevs.

Compliance Management System

Mot bakgrund av den centrala och gemensamma fére-
tagsprincipen har vi infért ett Compliance Management
System (CMS). Det innehaller bindande specifikationer
som definierar sarskilda krav och aspekter genom vilka
vi stravar efter att sakerstalla en lamplig niva av com-
pliance (efterlevnad). Det framsta malet med systemet
ar att motverka och identifiera dvertradelser av radan-
de lagstiftning och interna policyer, samt att beslut-
samt félja upp och vidta atgarder nar dvertradelser
identifieras ("nolltoleransstrategi”). Sett till inne-
hallet lagger CMS fokus pa antikorruption, datas-
kydd, konkurrensratt, affarspartners, HR samt produkt-
sakerhet. For att uppfylla vart ekonomiska ansvar har vi

Framja hilsa

Skydda biologisk mangfald  Spararesurser  Agera rittvist Bilaga 1

aven etablerat skatte- och redovisningsregler som foku-
somraden foér compliance, som sakerstaller att vi féljer

vara skattemassiga och andra finansiella skyldigheter.

Sarskilda atgarder fér compliance innefattar antagande
och kommunikation av regelverk (till exempel hantering
av gavor och dataskyddsbestammelser), genomférande
av utbildningsinsatser samt utredning och uppféljning
av alla vasentliga interna och externa tips rérande po-
tentiella lagdvertradelser. Utéver stéd fran alla medar-
betare och chefer kraver implementeringen av ett CMS
en andamalsenlig organisation. De avdelningar

och roller som ansvarar for compliance
granskar regelbundet hur lampligt och
effektivt CMS ar och utvarderar méj-
ligheter till férbattringar.

Anmailan av risker och évertra-
delser

Om en dvertradelse skulle
ske eller en risk uppsta
trots implementerade
atgarder, har vi ett
visselblasarsystem
som bade medar-
betare och externa
parter kan anvan-

da for att rappor-

tera information.

. .

%

FOr att sakerstalla compliance far
alla medarbetare grundlaggande
kunskap om vara riktlinjer,
policys och gallande lagar.
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Anmalningar som ror potentiella 6évertradelser kan rap-
porteras om de har begatts av Lidl eller Lidls medarbe-
tare i tjansten, eller av tredje part i samband med Lidls
affarsverksamhet, eller om sadana overtradelser riskerar
att ske inom kort. Anmalningar kan géras till complian-
ce officers eller specifika enheter via olika kanaler, sa-
som e-postadresser for compliance onlinebaserade rap-
porteringssystem och det externa fértroendeombudet.

Alla relevanta resultat fran inkomna tips anvands for att
identifiera risker och vidareutveckla atgarder for regel-
efterlevnad. Nar negativa effekter identifieras, oavsett
om de ar direkt eller indirekt relaterade till Lidl Sveriges
affarsverksamhet, vidtar foretaget lampliga atgarder for
att avhjalpa situationen och anvander sitt inflytande for
att sakerstalla att de drabbade far lamplig gottgorelse.

I Lidls globala och komplexa leverantdrskedjor finns
risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter, so-
ciala villkor och miljé. For att sakerstalla att vi uppfyller
kraven pa tillborlig aktsamhet (due diligence) tillhand-
ahaller vi pa Lidl Sverige de ovan namnda kanalerna for
klagomal och visselblasning, som dven ar tillgangliga
for berérda parter inom vara leverantérskedjor via Lidls

webbplats.

Utbildning for anstillda

Att 6ka medvetenheten hos medarbetare och ledning
genom utbildningsinsatser ar — utéver den kontinuer-
liga identifieringen av risker fér regelefterlevnad - en
central fraga for att undvika lagévertradelser. Kort efter
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att en medarbetare bérjar pa foretaget far denne utbild-
ningsinsatser och information, vilket sedan upprepas

regelbundet. Det handlar om att kunna identifiera ris-
ker och att lara ut ett lampligt och korrekt beteende nar
sadana risker uppstar. Medarbetare far utbildning i de

fragor om regelefterlevnad som ar relevanta fér deras
roller och ansvarsomraden. Lidl Sverige genomfér bade
obligatoriska lararledda utbildningar och onlineutbild-
ningar. I regel ar aven affarspartners och leverantérer
skyldiga att f6lja lagstadgade krav i enlighet med en

motsvarande avtalsklausul.

Under 2025 hade féljande andel av malgruppen slutfort
sina obligatoriska utbildningar: Férebyggande av korrup-
tion och mutor: 88 %, kartell- och konkurrensratt: 95 %.

" Medarbetare
deltarl relevanta
& obligatoriska
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Bilaga 1:

Vasentlighetsanalys

Under 2023 och 2024 genomférde Lidl,
tillsammans med de 6vriga bolagen inom
Schwarz-gruppen, en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att bedéma vilka hallbar-
hetsfragor som ar vasentliga for Lidls
verksamhet. Analysen utvarderade to-
talt 31 hallbarhetsfragor utifran materiell
paverkan (inifran och ut) och finansiell
paverkan (utifran och in). Dessa hallbar-
hetsfragor grundas pa en lista i Euro-
pean Sustainability Reporting Standards
(ESRS), som grupperades och komplette-
rades med foéretagsspecifika fragor.

Lidl Sverige satter stort varde pa att lagar och regler
foljs, och ser det som sitt sociala ansvar att agera med
integritet. Lagdvertradelser kan leda till ekonomiska
forluster och skada Lidls anseende. Dessutom kan dver-
tradelser leda till personliga skadestandsansprak och fa
straffrattsliga konsekvenser for enskilda anstallda eller

medlemmar i foretagsledningen. Lidl Sverige och dess

féretagsledning har darfor atagit sig att félja och sa-

kerstalla att foretagsprincipen efterlevs.

Analysen identifierade paverkan, samt finansiella risker
och moéjligheter kopplade till dessa hallbarhetsfragor.
Darefter skedde en matchning mellan de 31 fragorna
och de interna samt externa intressenter som kan pa-
verkas. I nasta steg bedémde olika specialister inom
foretaget fragornas vasentlighet utifran sina respektive
expertomraden. Dessa specialister beaktade aven de

berorda intressenternas intressen.

Analysen av paverkan, risker och moéjligheter omfattade
hela vardekedjan. Varje identifierad paverkan, risk och
moijlighet fick en specifik placering i vardekedjan - till
exempel uppstréms, inom den egna verksamheten,
nedstréms eller genom hela vardekedjan. Bedémnin-
gen inkluderade aven manskliga rattigheter, bade i den
egna verksamheten och i vardekedjan. Detta resultera-
de i en Oversikt dar alla fragor illustreras utifran priori-
tet pa en enhetlig, koncerngemensam skala. Féretagen
inom Schwarz-gruppen har gemensamt faststallt tréskel-
vardet fér nar en fraga ska klassificeras som “vasentlig”.

Processen omfattade foljande intressenter:

e Konsumenter, kunder och (slut)anvandare

e Konsumentskyddsorgan

e Medarbetare

e Chefer

e | everantdrer och producenter

e Tjansteleverantdrer och affarspartners

e Investerare, banker och férsakringsbolag
e Konkurrenter

* Branschorganisationer och féreningar

e Fackférbund

e Politiker, myndigheter och departement

Fokusomrade

Minska klimatpaverkan

Spara resurser

Skydda fran biologisk mangfald

Framja hdlsa
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e Narboende, lokalsamhallen och grannar

e Icke-statliga organisationer (NGOs), civilsamhallet

och intressegrupper

* Press och media

* Arbetstagare i vardekedjan
* \Jetenskap och forskning

e Naturen

Vasentlighetsanalysen identifierade 11 vasentliga hall-
barhetsfragor, som delats upp i vara fem strategiska
fokusomraden. De vasentliga hallbarhetsfragorna ar
grunden for Lidls CSR-strategi och dven for denna hall-

barhetsrapport. I rapporten har vi ocksa inkluderat den

strategiskt viktiga fragan Medveten kosthallning.

Vdsentliga hallbarhetsfragpr

Klimatanpassning
Klimatatgarder
Energi

Cirkuldr ekonomi: resursfléden och resursanvandning
Cirkuldr ekonomi: atervinning och avfall

Biodiversitet och ekosystem

Rétt till information och integritetsskydd (compliance)
Sakerhet

Andra arbetsrelaterade rattigheter (egna medarbetare)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (leverantorer)
Arbetsvillkor (egna medarbetare)
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