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Sverigechefen har ordet

Priset pa mat har varit en het fraga de senaste aren, och
diskussionerna har kastat ljus pa hur beroende vi dr av var
omvarld. Klimatférandringarnas effekter pa exempelvis
kaffeplantage i Brasilien och sydeuropeiska olivlundar
har drivit upp ravarupriser, vilket blivit kinnbart i svenska
konsumenters planbdcker. Dessutom har en svag svensk
krona dkat livsmedelsbranschens importkostnader, och
de stigande energipriserna i Europa har inneburit 6kade
kostnader for bade produktion och transport.

Som en del av en internationell livsmedelskedja har vi ett
stort ansvar for att bidra till minskade utslapp, sakerstilla
motstandskraftiga leverantdrskedjor och méta olika
globala hallbarhetsutmaningar. Och vi har mycket att vara
stolta Gver.

Under 2024 lanserade vi malet om nettonollutslapp

till 2050. Det innebdr att vi ska minska vara utslapp av
vaxthusgaser till sa ndra noll som méijligt till 2050. Malet
inkluderar utslappen fran hela var vardekedja, varav den
storsta delen kommer fran varorna i vara butikshyllor.

Tidigare i ar blev vi den férsta
dagligvarukedjan i Sverige att
infora helt fossilfria transporter
mellan lager och butik i hela
landet. Det var en viktig
milstolpe for oss, och det var
mojligt tack vare ett langsiktigt
arbete och engagerade akerier.

Jag dr ocksa stolt Gver var fortsatta satsning pa svenska
varor och producenter, frimst inom vart varumarke
Matriket. Genom Matriket bidrar vi till att starka svensk
livsmedelsproduktion och dirmed samhallets beredskap.
Det dr ett konkret exempel pa hur vi & med och bygger
den motstandskraftiga livsmedelsbransch som Sverige
behdver, oavsett vilka utmaningar omvarlden star infor.

Som en del av det har arbetet paborjade vi ar 2024 ett
samarbete med Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) fér att
stotta svenska producenter och 6ka andelen svenska
varor pa vara hyllor.

Aven om kirnan i det vi gér handlar om att erbjuda
manniskor god och prisvard mat ar det ocksa viktigt

for oss att vara en positiv kraft i samhallet. Darfor
fortsatter vi med vara sociala engagemang, bland

annat insamlingar till Barncancerfonden och Sveriges
Stadsmissioner och sponsring av frukost till ungdomar

i Umead och Goteborg. Dessutom har éver 75 procent av
alla vara butiker ett samarbete kring matdonationer. Det
gor att dtbar mat, som annars gar till spillo, skanks till
mdnniskor som behdver den.

For mig ar innehallet i den har rapporten en paminnelse
om hur viktigt det dr att vi fortsdtter arbeta mot vara
langsiktiga hallbarhetsmal. Jag hoppas ocksa att
ldsningen ger hopp och inspiration om hur vi kan vaxla
upp det har arbetet tillsammans.
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Vi satsar pa svenska producenter och varor -

Valkommen
till Matriket!

Vi framjar svenska lantbrukare och producenter.
Det dr en del av vart arbete for att bidra till en
mer hallbar och langsiktig utveckling av Sveriges
livsmedelsbransch och livsmedelsférsorjning.
Vart mal ar att en betydande andel av var
forsdljning ska komma fran svenska leverantérer
och att det ska vara enkelt for vara kunder att
valja svenska varor.

2023 lanserade vi vart varumarke Matriket, som
erbjuder noga utvalda matvaror fran Sverige av
hog kvalitet till ett bra pris. Alla produkter inom
Matriket, liksom flera andra varor i vart sortiment,

bar markningen Fran Sverige. Du hittar ocksa
ekologiska och KRAV-markta produkter
inom Matriket.

Genom lanseringen av Matriket bidrar vi pa

Lidl Sverige till att 6ka efterfragan pa svensk
mat och dryck, vilket i sin tur starker den
svenska produktionen. Vart langsiktiga och nara
samarbete med ett 30-tal svenska leverantdrer
inom Matriket bidrar till att starka Sveriges
sjdlvforsérjningsgrad och tryggar jobb inom den
svenska livsmedelsindustrin.
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Lidl Sverige samarbetar med LRF

Under 2024 tecknade Lidl Sverige och Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) en avsiktsforklaring for att
framja svensk livsmedelsproduktion. Samarbetet syftar till att bade 6ka var foérsdljning av svenska
livsmedel och andelen svenska produkter i vart sortiment.

MATRIKET

/o Mirkningen Fran Sverige innebar att:

Andel av total forsdljning fran
Sverigebaserade leverantorer

44.3

L 4

Odling har skett i Sverige.

Alla djur ar fédda och
uppfédda i Sverige.

/o All foradling och packning
har gjorts i Sverige.
‘ Andel produkter fran
< svenska leverantorer

! -~ :’:all.
g, ! ' ETIL
Antal Sverige-markta varor i } . . :
vart fasta sortiment av egna - : ¥y 5 ¥ ¥
< varumarken Y Vs %

Produkter som innehaller en
rdvara, exempelvis kott, mjolk,
agg, fagel, fisk och skaldjur

ar alltid utan undantag 100 %
svenskt.

For sammansatta produkter
som innehaller flera olika
rdvaror sdsom mausli, korv,
fruktyoghurt eller kanelbulle,
galler att minst 75 % ar svenskt.
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Lidls CSR-strategi

Som en av Europas stérsta dagligvarukedjor har
Lidl ett stort ansvar och en méjlighet att driva
utvecklingen mot en mer hallbar handel.

Var verksamhet paverkar
allt fran klimat och

miljo till manniskor och
lokalsamhallen, vilket
krdaver en bred och ambitios
hallbarhetsstrategi.

P4 Lidl Sverige saljer vi varor som odlas och
produceras i olika delar av varlden. Produkterna
garigenom flera steg - en kedja — som foradling,
férpackning och transport innan de nar vara
butikshyllor. Dessa kedjor paverkar till exempel
biologisk mangfald i olika miljéer, genererar

vaxthusgasutslapp och involverar arbetstagare i
flera olika lander.

Agera

klimatpaverkan rittvist

Aven om varorna i vart svenska sortiment inte
har rest lika langt, har de ocksa en paverkan pa
hallbarhet utifran flera aspekter: Till exempel
pa djur- och vaxtliv, klimatavtryck, jordbrukets

ekonomi och Sveriges livsmedelsférsérjning. ressr:f}rgr F'I;g{lsl]aa

cbé‘l)

Skydda biologisk
mangfald

Genom att vi driver och éppnar nya butiker
paverkar vi lokala samhdllen runt om i Sverige.
Med 6ver 5000 medarbetare har vi dessutom ett
stort och viktigt ansvar som arbetsgivare.

Med detta som grund byggs var CSR-strategi upp
av fem fokusomraden: Minska klimatpaverkan,
Skydda biologisk mangfald, Spara resurser, Agera
rattvist och Framja hélsa. En nara dialog och
samarbete med vara intressenter ar avgdrande for
att vi tillsammans ska kunna driva férandring.
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2024 - 2025:

Over
medarbetare i Team Lidl butiker - Fran Trelleborg
i soder till Boden i norr
<
Nya klimatmal fran 2024 . o
e el e Fossilfria

nettonoll- | transporter
& utslapp! | D

Start for samarbetet med

Lantbrukarnas | Matriket 3 673 127 S E K
Riksforbund vaxer!

(LRF) Vi fortsatter att satsa insamlat till Barncancerfonden

pa svenska varor och
producenter
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Minska klimatpaverkan

Klimatférandringarna dr en av var tids stdrsta olivolja blir betydligt dyrare. Vissa grédor kan i

globala utmaningar, med allvarliga konsekvenser framtiden behdva odlas pa andra platser eller med

for bade miljo och samhalle. Férandringarna leder andra metoder an idag.

bland annat till mer extremvader, férandringar i

djur- och vaxtliv och stigande havsnivaer. Samtidigt star livsmedelsindustrin for en
betydande andel av de globala utsldappen. Som en

Klimatférandringarna paverkar matproduktionen. av Europas storsta dagligvarukedjor tar vi pa Lidl

Extremvader kan leda till brist pa viktiga ravaror vart ansvar - bade for planetens skull och for att

och innebara att varor som kaffe, kakao och sakra var framtida affar.

Vad ar vaxthusgasutslapp?

Det ar utslapp av gaser, som koldioxid och metan, fran exempelvis
bilar, fabriker och jordbruk. Gaserna fangar in varme i atmosfaren som
annars skulle ha lamnat jorden. Ju mer gaser som sldpps ut, desto
hoégre blir medeltemperaturen - vilket orsakar klimatférandringar.
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Lidls nya klimatmal - vigen mot nettonollutsldpp “Vara nya och

Under 2024 lanserade vi var nya klimatstrategi med uppdaterade klimatmal. Malen ar en del av féretagen i

Schwarz-grupp.el.w? g.emzensa.r)nma ataganden att uppa nettonollutslapp till 2050, som validerats av Science am bit i 6 S a klim at m é-l
visar vagen for vart
klimatarbete framat!”

Anneli Bylund
Hallbarhetschef Lidl Sverige

Mal Scope 1& 2

4
2030

o/ (] (]
’ 0 0 Minskning
av operativa utslapp'

Mal Scope 3
. 4 L 4
Slutet av 2026 2034

Leverantorsmal % Minskning
Leverantérer med ansvar for 75% , av utsldpp fran jord- och skogsbruk

av utsldppen i Scope 3 ska anta (inklusive markanvandning)?

klimatmal enligt SBTis kriterier
o/o (] (]
Minskning
av utslapp fran energi och industri?

Vision Netto-noll**
. ¢
Senast vid 2050

Atagande att minska
utslapp av vaxthusgaser

till netto-noll langs hela var vardekedja

"Minskning jamfort med basar 2019
2Minskning jamfort med basar 2022
** Minskning av vaxthusgasutslapp med minst 90% till 2050. Aterstaende utslapp neutraliseras for att na netto-noll.
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Moderna fastigheter: Gron el: 1 4 Antal butiker med laddstolpar
L 4 for elcyklar

Sa minskar vi utslappen fran var drift och energi

Vi arbetar malinriktat for att minska de direkta utslappen av vaxthusgaser fran var verksamhet, och
fran den energi vi koper in. Exempel pa nagra aktiviteter ar:

Antal butiker med laddstolpar
for elbilar

.

Nar vi bygger nya butiker och lager anvander Vi kdper enbart gron el fran férnybara kallor

vi moderna och erkdanda miljéstandarder som som sol, vind och vattenkraft*. Det minskar var

BREEAM och EDGE. Pa sa satt ser vi till att klimatpaverkan avsevart jamfort med fossila

minimera negativ klimat- och miljopaverkan branslen.

fran start.

Effektiv energianvandning: Minskad klimatpaverkan fran kylar och frysar: * ¢ Antal butiker med solceller
Vi arbetar standigt med att effektivisera Vi byter ut aldre och syntetiska kéldmedier mot

energianvandningen i butiker och pa lager. Vi naturliga alternativ som koldioxid, ammoniak 0/

foljer var energiférbrukning noga, sa att vi snabbt och propan. De aldre, sa kallade F-gaserna, ar 0

kan agera om nagon fastighet drar mer energi an kraftfulla vaxthusgaser som har en stor negativ Genomsnittlig fyllnadsgrad i
berdknat. klimatpaverkan om de lacker ut. C L 4 lastbilar mellan lager och butiker

“Med undantag for vissa avtal dar affarspartners beslutar om kép av energi, till exempel i fastigheter som vi hyr.

Produkter vi k6per och séiljer Den storsta delen av vara vaxthusgasutslapp
har storst klimatavtryck

uppstar i var vardekedja - framst fran de varor
vi kbper in och séljer. Darfor arbetar vi for att
minska klimatpaverkan fran vart sortiment. Ett
viktigt steg i det arbetet ar vart mal att 6ka
andelen vaxtbaserade proteiner, sa som linser
och bdnor, eftersom de har en betydligt lagre
klimatpaverkan an animaliska alternativ.

Ett annat steg ar att stdlla krav pd vara
leverantorer. Lidl kraver att de allra storsta
leverantorerna, som tillsammans star for cirka
75 % av de produktrelaterade utslappen,

ska anta vetenskapliga klimatmal till 2026
(antagna av SBTi).
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Fossilfria transporter
mellan lager och butik
i hela landet

I februari 2025 blev vi den forsta rikstackande
dagligvarukedjan med fossilfria transporter mellan
lager och butik. Tack vare ett starkt samarbete

med vara dkerier kan vi garantera att alla varor fran

vara lager till butikshyllan fraktas med fossilfria Vi har antagit Fossilfritt

branslen, sa som HVO100, biogas eller el. Sveriges Transportutmaning

For att maximera effektiviteten i vara transporter Vi antog Transportutmaningen 2017. Ett
ser vi ocksa till att varje lastbil ar fylld till minst av vara mal har varit att alla transporter
95 % av sin kapacitet. Vi har dessutom som strategi mellan lager och butik ska vara fossilfria
att bara leverera en gang per dag till varje butik, i vid slutet av affarsaret 2024/2025. Den
stallet for att flera leverantdrer kor flera ganger per 1 februari 2025 nadde vi det malet.
dag. Tillsammans minskar dessa metoder antalet

korda kilometer, vilket reducerar bade kostnaderna

och var klimat- och miljéopaverkan.

“Den har helhetssynen
som Lidl har pa logistik ar
en nyckelkomponent i var
framgang med fossilfria
transporter och visar hur
smarta l6sningar kan leda
till bade ekonomiska och
miljomassiga fordelar”

Maximilian Perlitz
Logistikchef pa Lidl Sverige

3 Vi anvander Fossilfritt Sveriges def_miti_o.ﬁ av fés'silfrihet, eln ari linje med forslaget till EU:s fornybarhetsdirektiv. For att en transport ska raknas
som fossilfri ska drivmedlet ge en Utslﬁppsminéknipg_ pa 70 procent, jamfort med fossila alternativ. :
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Lidl Sveriges vixthusgasutsldapp 2024/25

Vi berdknar och redovisar vara utslapp av
vaxthusgaser varje ar enligt den globala
standarden GHG-protokollet.

Vara totala utslapp for 2024/25 var 1623 377 ton
COae, vilket var en 6kning med 1,9 % jamfért med
aret innan. Okningen berodde frimst pa ékade
utslapp i var vardekedja (Scope 3) med 1,9 %.
Den allra storsta delen av utslappen i vardekedja

kommer fran inkOpta varor och tjanster, det vill
sdga det som utgor vart sortiment i butik.

Nar utslappen fran vara inképta varor och
tjanster 6kade, medforde det daven hogre utslapp
fran bland annat avfallshanteringen. Samtidigt
minskade vi utslappen fran var egen verksamhet
och fran inkdépt energi, jamfort med aret innan
(Scope 1 och Scope 2).

CO.,e (koldioxidekvivalenter):

Eftersom olika vaxthusgaser har olika stark klimatpaverkan, behdvs ett
gemensamt matt for att kunna jamféra dem. Mattet CO,e Sversatter
olika gasers klimatpdaverkan till en enda gemensam siffra.

.
P

Lidl Sveriges vixthusgasutslipp (ton CO.e),
marknadsbaserade metoden

Scope 1: Kéldmedia och foretagsbilar (basar 2019)
Scope 2: Elektricitet och fjarrvirme (basar 2019)
Scope 3: Virdekedja (basar 2022)

Totala utslapp

Utslipp av vaxthusgaser fran
egen verksamhet (Scope 1) och
kopt energi (Scope 2) ton CO,e

(marknadsbaserad berakning)

@ Scope 1: Kdldmedia och féretagsbilar

Scope 2: Elektricitet och fjarrvarme

Basar 2023/24 2024/25

1434 1507 1138
388 515 328
1707998 1591565 1621911

1593 587 1623 377

Utslipp av vaxthusgaser fran
virdekedjan (Scope 3) ton CO,e

(marknadsbaserad berakning)

37962 718}6 140 1786
\ 1835
N

l

1425 461

P

@ Transporter Inképta varor och tjanster

Kapitalvaror

Avfallshantering av salda
produkter (End of life)

Bransle och energirelaterade
@ Tjinsteresor aktiviteter

@ Medarbetarpendling
Avfall

Anvandning av salda produkter



i ‘Men matproduktionen &r ocksa en del av

Har du ténkt pa hur mycket vi manniskor férandrat.

naturen pa bara hundra &r? Vart sitt att leva har d problemet Globalt bidrar produktionen av mat ° ° o 2
lett till att vi forlorar djur- och vaxtarter i snabb ~ bland annat tlll att stora omraden med skogar Vad betyder bIOIOQISk ma“gfald °
takt, vilket kallas férlust av biologisk mangfald. huggs ned. Maﬂ(en anvands i stallet tlll jordbruk

och betande d]ur N' Tank dig skogar och hav - fullt av liv, med en stor variation av djur,

Sorﬁ dagligvarukedja N A ott ket skydda férsvinner, forsy vaxter, insekter och andra sma organismer. Inom varje art finns dessutom

—— och frimja biologisk mangfald. En frisk natur &r en manga djuroch vax R e il ' 2 flera underarter. All denna artrikedom &r det vi kallar biologisk mangfald,
forutsattning for att matproduktionen ska kunna : ¥ g, ik : '- som ger oss friska ekosystem, ren luft och rent vatten.

fortsatta och att vi pa Lidl ska kunna erb]uda vara

kunder mat av hég kva}fet - idag och i framtiden.
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Miljomarkta varor for medvetna val

I vara butiker hittar du varor med miljomassiga, ® o
etiska och ekologiska markningar. Du kanner /
sakert igen markningar sasom KRAV, Svanen, o
EU-lévet och Rainforest Alliance. Mdrkningarna

innebar att varorna ar tredjepartscertifierade

- att en oberoende organisation granskat och
godkant att leverantdrskedjan lever upp till vissa

miljémassiga och/eller sociala krav. o av produkter som innehaller kakao
ska vara producerade med kakao fran
Vi har hallbarhetskrav for flera grupper av varor certifierade odlingar.

av vara egna varumarken, sa som:
<® av kaffet ska vara fran
hallbarhetscertifierade odlingar.

o av palmoljan i alla livsmedel ska vara
RSPO-certifierad (Segregerad).

o av te-sortimentet (svart, gront och rott)
ar fran hallbarhetscertifierade odlingar.

o av vara dgg ska vara fran frigdende hons,
dven nar det galler 4gg som ingrediens.

Alla vara leverantorer inom frukt och gréont, samt

blommor och plantor, ska ha certifikat for kvalitet
och odling. Detta visar att de pa olika sdtt arbetar
for att minska sin negativa paverkan pa miljé och
biologisk mangfald.

Vad innebar ekologiskt?

Generellt odlas ekologiska produkter utan konstgddsel och onaturliga kemiska
bekampningsmedel, for att fraimja ett rikt djur- och vaxtliv. Det finns aven krav
pa att djuren ska kunna vistas ute stora delar av aret och ha mer utrymme i
hagar och stall an i annan produktion. Ekologiska gardar ska ocksa odla stora
delar av sitt eget djurfoder och det ar vanligt att aterféra godsel fran de egna
djuren som ndring pa dkrarna.
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Fokus pa ravaror med
storst hallbarhetsrisker

Ravaror ar grunden for vara produkter. Men det
finns vissa ravaror vars odling och framstallning
innebar stora risker for att paverka miljé och
manniskor negativt, beroende pa var och hur
ravarorna odlas. Dessa kallas kritiska ravaror och
exempel pd sddana ar kaffe, kakao och palmolja.
Som exempel kan odling av palmolja innebéra
avskogning, det vill saga att skogar som ar
naturliga miljéer for djur- och vaxtliv huggs ned.

Vart mal ar att de kritiska ravarorna, som medfor
storst hallbarhetsrisker, ska vara certifierade

och sparbara. Det ar en del av var ravarustrategi
som lanserades 2024 och ar dven i linje med
EU:s regelverk pa omradet. Vi har ocksa satt
hallbarhetsmal for kritiska ravaror i produkter av
vara egna marken.

Policy for vattenanviandning
i leverantorskedjan

Lidl arbetar for att minska forbrukning och
férorening av vatten i hela vardekedjan. Med grund
i var vattenpolicy samarbetar vi med experter och
organisationer i flera ursprungslander. For att
identifiera vilka produkter som har storst risker
kopplade till vattenférbrukning och férorening av
vatten, genomfor vi regelbundna internationella
analyser pad koncernniva.

Ekologiska varor — Andel av

2,5"

L 2 total livsmedelsférsiljning

Miljomarka varor - Andel

12,1*

L 2 av total férsaljning

Miljomarkta varor — Andel
av livsmedelsférsaljning,
fast sortiment av Lidls egna

14,5

< varumarken

Ett samarbete
for mer
hallbara val

Lidls internationella partnerskap
med Varldsnaturfonden (WWF)

Det femariga partnerskapet startade 2024 och
inkluderar alla 31 lander dar Lidl har butiker.
Fokus for samarbetet ar att skydda biologisk
mangfald, minska klimatpaverkan och vdrna om
naturens viktiga tillgangar, sa som farskvatten.

Ansvarsfull anvandning av bekiampningsmedel

Inom jordbruket anvands bekampningsmedel
for att skydda skordar fran skadedjur och
vaxtsjukdomar. Det hjdlper oss att producera
tillrackligt med mat av hég kvalitet. Men
bekampningsmedel kan ocksa innebara risker.
Vissa aktiva @mnen och for hdga halter kan
skada den biologiska mangfalden och medféra
halsorisker for sdval manniskor som arbetar med
odlingen som foér konsumenter.

Lidl har lange arbetat for att minska
anvandningen av bekdmpningsmedel. Vi har
hdga krav pa vara leverantdrer av farsk frukt och
gronsaker, samt blommor och plantor. Vara krav
ar strangare an EU:s riktlinjer. Vi tillater bara

en tredjedel av EU:s maxniva for resthalter av
bekdmpningsmedel pa grédor. Vi begrdansar ocksa
antalet restamnen till fem per produkt.

Tillsammans med vara leverantdrer jobbar vi for
att fasa ut vissa dmnen helt. Vi har en lista éver
aktiva amnen som inte ska anvdndas i odling av
vara produkter, som vi tagit fram med hjalp av
experter och baserat pa de tusentals tester vi gor
varje ar.

P4 Lidl arbetar vi hart for att kontrollera kvaliteten
pa vara varor, bade i Sverige och internationellt.
Vi arbetar med Eurofins, en av varldens storsta
laboratoriegrupper. Eurofins testar regelbundet
varor i vart sortiment for att se att vara
kvalitetskrav féljs. Vi jobbar helt enkelt aktivt for
att erbjuda vara kunder hallbara produkter av
hoégsta kvalitet!
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Vara minsta grannar
i Eslov: Sa varnar vi

salamandrarna

Grona tak och blommande
rabatter

Foérutom vart sortiment, jobbar vi ocksa med

att framja biologisk mangfald i var direkta
omgivning. Kanske har du redan sett att vissa av
vara butiker har gréna sedumtak och parkeringar
med vaxtlighet som gynnar ekosystemen, sa
som pollinerande insekter?

En fastighetsaffar tog en ovantad vandning i
Esloév. Nar Lidl planerade att bygga sin nya butik
upptacktes det att dammen pa fastigheten - en
tidigare margelgrop — var hem dat en sallsynt gast:
en fridlyst och utrotningshotad vattensalamander.
Petra Wahlstrom, fastighetschef pa Lidl Sverige,
berdttar:

“Nar vi insdg att det fanns
salamandrar pa fastigheten
inledde vi en stor unders6kning
och tog in experter. Vi ville
forsta hur vi kunde skydda och
framja salamandrarnas livsmiljo.
Vart engagemang i den fragan
var faktiskt avgérande for att vi
fick bygglov.”
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For att skydda och framja salamandrarna har Lidl
skapat speciella salamanderhotell - boplatser av
naturmaterial som stenar och grenar, placerade
runt dammen. Dar kan salamandern ta skydd
och dvervintra, och boplatserna ska aven framja
fortplantningen. Lidl har ocksa byggt stodmurar
mot butiken och parkeringen for att hindra
salamandrarna fran att vandra ut pa vagen.

Lidl har ett avtal med kommunen om att skéta
dammen. Det innebar att vi regelbundet kommer
att se efter salamandrarna och deras livsmiljo,
till exempel genom att kontrollera att hotellen
fungerar och att det finns frisk vaxtlighet runt
dammen.

Aven om salamandrarna oftast ar aktiva pa natten
och svara att fa syn pa, kan du lara dig mer om
dem nér du handlar i Eslév. Vid butiken finns ett
konstverk skapat av atervunna kundvagnar av
konstndren Jonas Torstensson, dar besdkare kan
ldsa om de skydda groddjuren.
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Q g T att halvera matsvinnet till slutet av affarsaret 2025,
sp ara re s urs e r MatSVII‘II‘I mat hor Inte jamfort med 2017. Flera delar av var organisation
hemma 'i soporna engagerar sig i detta arbete - fran kontor och

lager till butiker — och vi mater l6pande hur vart
matsvinn utvecklas.

Under flera artionden har vi manniskor anvant mer resurser an vad planeten kan férnya pa naturlig Matsvinn ar mat som slangs i stallet for att

vdg. Precis som andra féretag star Lidl infér utmaningen att bli mer cirkuldra - att minska var dtas upp. Faktum ar att en tredjedel av all mat Arbetet med matsvinn byggs upp av flera atgarder,

resursanvandning, 6ka mangden atervunnet material och hantera avfall sd att det kan bli nya material. som produceras i varlden inte ats upp.* Nar bland annat att vi optimerar vara varubestdllningar
mat slangs gar de resurser och den energi som och hanterar matvaror pa ratt satt under hela

anvants for att odla, producera, transportera kedjan, fran transport till butik. Vi sdljer ocksa va
och forvara den till spillo. : populdra "ta vara pd” - pasar med frukt och

samt gardagens brod till ett bra pris. Dessu
Lidl Sverige har i flera ar arbetat for att minska ger vi rabatt pa varor inom flera varugrupper

matsvi“t butiker och lager. Vart narmar sig bwe-dat

-
.

Matsvinn ér en stor global
utslappskalla

Visste du att matsvinn star fér mellan 8-10 procent av
del globala utslappen av vaxthusgaser? Om matsvinn var
ett land skulle det vara den tredje storsta utslapparen av
vaxthusgaser i varlden, efter Kina och USA.5

—

45 Livsmedelsverket — Fakta om matsvinn


https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn/fakta-om-matsvinn/
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Vi skinker mat vidare till organisationer

De matvaror som inte saljs, trots vara atgarder, skdanker vi vidare om de fortfarande ar fullt dtbara.

Vi samarbetar med flera organisationer éver hela landet, som Svenska Kyrkan, Hela manniskan,
Matmissionen, All Win och lokala organisationer. Maten gar da till manniskor som har svart att fa
planboken att rdcka till. Vart mal dr att alla vara butiker och lager ska samarbeta med en organisation
for att kunna donera mat vid slutet av affarsaret 2025/26.

2024/2025 Matsvinn

1 5 Andel matsvinn
, O av sald mat*

“Andel matsvinn av sald mat var 1,5 %.
Det totala matsvinnet for affarsaret var
6 880 208 kg, medan sald mat uppgick
till 458 798 027 kg.

[ 5
, 6 Andel butiker med
® L g donationssamarbeten

100% Raddad mat

L 4 donationssamarbeten vart koncept Ta vara pa

L 2 Jamfort med basar 2017
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Mindre mangd plast
och hogre andel
atervinning

Plast ar ett effektivt material som skydda varor,
forlanger livsmedels hallbarhet och darmed
bidrar till att minska matsvinn. Samtidigt har
plast en negativ paverkan pa klimat och miljo:
Plast kommer ofta fran fossila ravaror, har en lang
livslangd och kan inte brytas ned naturligt.

Pa Lidl arbetar vi med en ansvarsfull hantering
av plast. Sedan 2018 har Lidl som en del av
foretagen inom Schwarz-gruppen arbetat
utifran en gemensam plaststrategi, som under
aret vidareutvecklats till en strategi for cirkular

ekonomi som kallas REset Resources. Strategin
tar ett helhetsgrepp kring cirkuldr hantering av
material, med bland annat fokus pa atervinning,
ateranvandning och resurseffektivitet.

Utveckling av forpackningar
i linje med nya EU-krav

PPWR, férordningen om férpackningar och
forpackningsavfall, ar en ny EU-lagstiftning som
syftar till att fraimja en cirkular ekonomi och minska
den vaxande mangden av férpackningsavfall. I
den ingar bland annat krav pa att férpackningar
ska designas for att kunna atervinnas, mal om att
6ka andelen atervunnet material och féorbud mot
vissa plastforpackningar. Vi pa Lidls Sverige foljer
utvecklingen av férordningen och arbetar med att
utveckla férpackningar och hantering i linje med
de nya kraven.

r

Plast i forpackningar av egna méarken:

/o minskad
mangd plast i
forpackningar
1 8 atervunnen plast
i forpackningar
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Mindre tryck,
enklare atervinning

Ju mindre tryckyta en plastférpackning
har, desto enklare blir den i sorteringen
och desto hégre blir kvaliteten pa det
atervunna materialet. Darfor arbetar

vi med att minska tryckytan pa vara
férpackningar, inte minst for frysvaror.
Ett konkret exempel ar de frysta
kanelbullarna fran Matriket, som
nyligen fatt ny design.

Lopande arbete for att
minimera avfall

Pa Lidl jobbar vi standigt med att minska vart
totala avfall, sarskilt det som inte kan atervinnas.
Vi samarbetar med foretaget PreZero som
hanterar var avfalls- och atervinning. Genom vara
egna system kan vi folja varje butiks avfallsmangd
och hur mycket som atervinns. Detta arbete

gor vi tillsammans med Lidls internationella
logistikavdelning och GreenCycle, ett foretag
inom PreZero som fokuserar pa atervinning.

Vi stodjer SvDh:s
gemensamma fardplan

Vi stédjer Svensk Dagligvaruhandels (SvDh)
Fardplan for fossilfri konkurrenskraft, som
fokuserar pa konsumentférpackningar av plast.
Fardplanen, som tagits fram inom ramen for
initiativet Fossilfritt Sverige, ska bidra till att
Oka materialatervinning och dvergangen till
fornybara eller atervunnen ravara.
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Agera rattvist

Vart arbete med att agera rattvist inkluderar
manniskor som arbetar i vara leverantérskedjor,
vara medarbetare pa Lidl och lokala samhéllen
som vi verkari.

Minskliga rittigheter
i leverantorskedjan

Lidl arbetar for att forebygga och hantera

risker som ror rattigheter och sociala villkor for
manniskor som arbetar i vara leverantérskedjor.
Vi stdller krav pa leverantdrer, undersoker risker
l6pande och sdtter in atgarder dar det behdvs.

En del av varorna som vi saljer produceras i
globala leverantorskedjor. Det betyder att manga
aktorer, ofta i flera lander, varit inblandade i att ta
fram en produkt. Det kan gora det svart att folja
exakt hur leverantdrskedjan sett ut hela vdgen,
fran odling till slutprodukt. Det kan i sin tur
innebara att brister i sociala villkor kan bli svara
for oss att upptacka och atgarda. Det ar nagot vi
standigt arbetar med att forbattra, tillsammans
med vara leverantorer.
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Réttvisemarkta produkter
for forbattrade villkor

Den storsta risken for bristande arbetsvillkor eller

krankningar av manskliga rattigheter finns tidigt i

leverantérskedjan, vid odling och framstallning av
ravaror. Darfor fokuserar en stor del av vart arbete
mot just den delen av kedjan, med utgangspunkt

i var ravarustrategi.

I vart sortiment finns varor med olika
hallbarhetsmarkningar, som Fairtrade och
Rainforest Alliance. Att erbjuda certifierade
varor ar en viktig del av vart arbete for att
forbattra villkoren for de manniskor som arbetar
i leverantorskedjan, sarskilt de som odlar och
framstaller riskravaror.

8,2"

Etiskt markta varor - Andel av
total livsmedelsforsaljning

8,5”

Etiskt markta varor — Andel av
livsmedelsforsdljning, fast sortiment
av Lidls egna varumarken
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Vi analyserar risker lopande

Vi arbetar kontinuerligt med att analysera och
atgarda risker kopplade till manskliga rattigheter
i vara leverantdrskedjor. Det ar en del av var
process for tillborlig aktsamhet (due diligence)
och var strategi for manskliga rattigheter inom
inkdpsverksamheten.

Sedan flera ar tillbaka genomfor Lidl ocksa
undersékningar av leverantdrskedjor som innebar
sarskilt héga risker. Undersékningarna kallas
Human Rights Impact Assessments (HRIA) och
Lidl planerar att gora tre sddana analyser per ar
fram till 2025.

Vi sdkerstdller ocksa att externa intressenter
och aktorer i vardekedjan kan uppmarksamma
oss pa risker eller krankningar genom sa kallade
klagomalsmekanismer, dar det ar méijligt att
vara anonym. Tillsammans med andra foretag

i branschen arbetar vi for att hitta effektiva
l6sningar for detta.

3

[Enleverantorskedja ir alla steg

som en produkt garigenom

Leverantorskedjan borjar ndr rdvaran odlas eller
produceras, fortsatter genom tillverkning och
forpackning, och slutar med att varan saljs i en
butik. Hur ldang och komplicerad kedjan &ar beror
pa vilken typ av vara det handlar om.
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Code of conduct for
affarspartners

Vi ansvarar for att sa ldngt det ar maijligt
férebygga eller minska negativ paverkan pa

miljoé och samhalle fran var affarsverksamhet.
Detta aterspeglas i den gemensamt framtagna
uppférandekoden for affarspartners for foretagen
inom Schwarz-gruppen. Koden, som baseras pa
internationella standarder, har anvants i manga ar
och faststaller de grundlaggande principerna for
samarbeten med affarspartners. Den innehaller
regler och principer fér omraden som barn-

och tvangsarbete, l6ner och arbetstider, rattvis
behandling och antidiskriminering.

Vi samarbetar for forindring

Lidl Sverige ar medlem i Ethical Trading Initiative
Sweden (ETI). 2023 skrev vi under den svenska
plattformen for riskgrédor som ETI samordnar.
Det innebar bland annat att vi tillsammans med
6vriga medlemmar arbetar for en mer ansvarsfull
odling av soja och palmolja.

Ett 6kat fokus pa sociala
villkor i barbranschen

Vara hallbarhetsutmaningar finns inte bara
pa andra sidan jorden. Har i Sverige star till
exempel barbranschen infér utmaningar,
som handlar om att forbattra sociala
villkor foér barplockare. Under 2024/25

har vi pd Lidl Sverige haft ett 6kat fokus

pa utmaningarna i barbranschen, vilket
fortsatter under kommande ar.
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Vara medarbetare i Team Lidl
Vi ar 6ver 5 000 medarbetare som tillsammans goda arbetsvillkor, marknadsmaéssiga och
bildar Team Lidl. Vara medarbetare arbetar i butiker kollektivavtalsenliga l&ner och formaner.
over hela Sverige, pa vara tre lager, regionala
kontor och pa vart huvudkontor i Barkarby. Under aret har vi fokuserat pa att starka var

organisationskultur. Vi har till exempel infért nya
Vart mal ar att alla anstéllda ska trivas och kdanna vardeord med kopplingar till var foretagsstrategi.
sig stolta Over att arbeta hos oss. Darfor arbetar Samtidigt har vi fortsatt att prioritera omradena
vi aktivt med omraden sa som arbetsmiljo, ledarskapsutveckling, digitalisering och hélsa hos
halsa, kompetens och utveckling. Vi erbjuder vara anstallda.

48"

Andel kvinnor

5064
59

Andel man

6%

@ Andel anstillda < 30 ar @® Andel anstallda=30<50 Andel anstéllda 50 ar >
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Samarbete for 6kad
anstdllningsbarhet i Goteborg

Lidl samarbetar med Arbetsférmedlingen och
Goteborgs stad inom ett initiativ som kallas
Jobbspar. Malet med Jobbspar ar att personer
som har svart att fa jobb ska bli anstdllningsbara
genom utbildning, praktik och vagledning.

For Lidl innebar det att vi ar med och utformar
kursutbudet, sa att deltagarna pa basta satt
forbereds for en anstdllning i var bransch.
Deltagarna gor ocksa praktik i ndgon av vara
butiker i Goteborgsomradet, under handledning
av var personal. Samtidigt far de stéd och
vdgledning av kommunen, till exempel av en
studie- och yrkesvagledare.

Malgruppen ar personer som av olika
anledningar star langt ifran arbetsmarknaden.
Det kan till exempel vara att en person varit
arbetsldés under en lang tid, inte har gatt ut
gymnasiet eller ar nyanland och har svart att
komma in pa den svenska arbetsmarknaden.
Emelie Fagerberg, projektledare pa Lidl Sveriges
HR-avdelning, ger en bild av hur deltagarna
utvecklas genom projektet:

“Nar deltagarna fullfoljt
projektet har de ofta gjort

en stor personlig resa, och
beskriver sjilva att de fatt bade
sysselsattning och tillhérighet
inom Jobbspar. Men beroende
pa erfarenheter sa kan projektet
ocksa vara en utmanande resa -
det kan vara tufft att stdlla om
till en sysselsattning pa heltid
och intensivt att lara sig sa
mycket nytt”.
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Forhoppningen ar att en vdl genomférd praktik,
tillsammans med nya yrkeskompetenser, ska leda
till en anstéllning i ndgon av vara butiker om den
mojligheten finns. Pa sa satt ar Jobbspar ett nytt
satt for oss pa Lidl att rekrytera till vara butiker,
fran en grupp som i andra fall skulle kunna ha
svart att ta sig hela vagen till en arbetsintervju.
Men Emelie Fagerberg lagger till:

“Vare sig de ar kvar pa Lidl eller
inte sa har deltagarna utvecklats,
skaffat sig arbetslivserfarenhet
och steJet till nasta anstillning
kanske inte kdanns lika stort.
Projek lir en bro och en vig

H

in i arbetslivet!”,
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Ma bra pa Lidl

Vi vet att nyckeln till en hallbar och
framgangsrik arbetsplats dr att medarbetarna
mar bra. Vart initiativ Ma bra pa Lidl samlar vart
arbete med hdlsa, vdlmaende och arbetsglddje.
I det ingar bland annat att erbjuda ratt stéd

i ratt tid och att framja balans mellan arbete
och fritid. Medarbetare erbjuds halsosamtal,
friskvardsbidrag och kostnadsfri kontakt med
psykoterapeut, jurist eller ekonom.

Trivselbarometern -
var trivselenkat!

Varje manad far alla medarbetare pa Lidl
Sverige svara pa en enkat om hur de trivs
pa arbetsplatsen, sa att vi forstar vad vi
gor bra och vad vi kan géra annu battre
som arbetsgivare.

Trygghet och sikerhet pa
arbetsplatsen

Vart mal ar att skapa sdkra och trygga
arbetsplatser for vara medarbetare. Vi arbetar
l6pande for att forebygga, upptacka och
hantera risker i arbetsmiljon. Bade chefer och
medarbetare far utbildning pa omradet. Som
sakerhetsatgarder har vi slutna kassasystem
och regler for kontanthantering, mobila
vdktare, 6verfallslarm och kameradvervakning.

Mangfald som en styrka

Vi arbetar for att vara en arbetsplats dar alla
kdnner sig accepterade och respekterade,
med likvardiga villkor oavsett vem man ar.
Arbetet styrs av interna policys och chefer
far utbildning pa omradet. Inom ramen for
vara rekryteringsprocesser arbetar vi for att
sakerstdlla att varje bedémning gors utifran
en oberoende kravprofil. Vi gor ocksa en
arlig lonekartlaggning for att identifiera och
motverka lénediskriminering kopplat till kén.

Fordelningen i chefspositioner:

64%
2024/25

Kvinnor ® Mian

Vart mal ar att fordelningen ska vara minst 60%/40% i chefspositioner.

Vaxa och utvecklas pa Lidl
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Vi erbjuder en rad méjligheter fér att utvecklas pa jobbet, sa som vidareutbildningar och
utvecklingsprogram. Det finns dessutom mdjlighet att gora internationella utbyten i ett annat land dar Lidl

ar verksam.

‘a Sanna Backius - Ett forsta jobb efter
studenten blev en langsiktig karriar

Sanna Backius ar Forsdljningschef i Region
Orebro, dar hon ansvarar for forsiljning,
utveckling och ledarskap. Hennes
utvecklingsresa pa Lidl bérjade 2004, som
butiksmedarbetare i Falun. Efter tva ar blev hon
butikschef - en roll hon hade i manga ar och i
olika butiker, samtidigt som hon arbetade med
sidoprojekt som utbildningar och nyéppningar.

“Det var verkligen en rolig
tid som lart mig massor!”

Efter tio ar pa Lidl testade Sanna att arbeta
pa ett annat bolag, men efter en tid insag
hon att hon saknade tempot och drivet pa
Lidl — och kom tillbaka. Efter en tids studier
till personalvetare klev hon in i rollen som
distriktschef. Darefter blev det dags for
Sanna att ta sig an sin nuvarande roll som
forsiljningschef i Region Orebro.

Sannas utvecklingsresa visar vilka méjligheter
som finns att vdxa pa Lidl. Hon beskriver att

“Det basta med Lidl ar att
foretaget vagar se och satsa
pa medarbetares potential:
Det finns moéjlighet att
vaxa, utvecklas och fa allt
storre ansvar.”

v Almir Agovic - Flera roller ledde
fram till forsaljningschef

Almir Agovic arbetar som férsaljningschef i
Region Syd. Han bérjade som medarbetare

i Helsingborg Nord ar 2006. Daremellan har
Almir haft en utvecklingsresa med manga
roller inom Lidl, sa som saljledare, butikschef,
distriktschef och lagerchef. Han har deltagit i
utvecklingsprogram for att férbereda sig infor
nya roller och ansvar.

“Programmen har starkt min
formaga att fatta snabba
beslut, leda i forandring

och arbeta strukturerat mot
tydliga mal. Programmen har
ocksa gett mig sjalvfértroende
att vaga ta mig an nya roller!”

Almir ser sin karriar som ett exempel pa Lidls
styrka som arbetsgivare:

“Lidl tar hand om sina
medarbetare och erbjuder
stora mojligheter till
utveckling, bade nationellt
och internationellt. Jag ar sjalv
ett levande bevis pa det!”
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Framja hilsa

Vad vi ater paverkar var halsa. Darfor arbetar vi pa
Lidl for att framja en halsosam livsstil genom att
utveckla vart sortiment och stotta aktiviteter som
bidrar till halsa. Vart mal ar att gora det enkelt for
vara kunder att géra medvetna, hialsosamma val
som ocksa bidrar till en hallbar livsstil.

Matproduktionen har ocksa en betydande
paverkan pa klimat och miljo. Det finns darfér
mycket att vinna pa att 6ka konsumtionen av
mat som ar bra for bade halsan och planeten.

Vara mal for medveten kosthallning

Lidl har flera mal att frdmja halsosamma och hallbara val. Malen &r satta till 2030 och innebar att vi ska:

€  Okaandelen salda
vdaxtbaserade
livsmedel med

0
0
€  Oka andelen fullkorn o/
i produktsortimentet 1 5 (1]
till
)

€  Oka andelen salda
viaxtbaserade
proteinkallor till

€  Oka andelen salda
viaxtbaserade
mejeriprodukter till

jamfort med 2023. Vi arbetar for att nd malet
genom insatser med fokus pa proteinkallor,
fullkorn, samt frukt och gronsaker.

jamfort med 2022. I det ingar till exempel
boénor, linser, noétter, fron och veganska
kéttsubstitut.

jamfort med 2023. Vi ska ocksa erbjuda
minst ett fullkornsalternativ i alla relevanta
varugrupper senast 2030.

jamfort med 2022.

Vi fortsatter utveckla
och erbjuda ett brett
utbud av

farsk frukt och
gronsaker i sasong:

For att du som kund enkelt ska kunna géra medvetna val, arbetar vi standigt med att gora informationen
om vara varor sa tydlig som méjligt. Det handlar bland annat om hallbarhetsmarkningar och att du enkelt
ska kunna se bade innehall och ursprung pa vara produkter.
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Planetary Health Diet (PHD) -
vad ar en halsosam och hallbar kost?

PHD ar ett vetenskapligt ramverk om hur matsystemet kan utvecklas sa att vi kan producera
halsosam mat for en vaxande befolkning utan att skada klimat och miljé. Ramverket, som har
tagits fram av ett 30-tal forskare, sdger att vi behdver dta mer vaxtbaserat, som till exempel
linser, bénor och fullkorn. Det finns aven plats fér en mindre del animaliska produkter.

6 Retailer Methdology to achieve a planet-based diet



https://planetbaseddiets.panda.org/retailers

Hallbarhet pa Lidl Sverige | Frimja hilsa

Inga fantasidjur pa produkter
med hog sockerhalt

Du kanske har markt att fantasifigurer som
enhdrningar och tecknade djur férsvunnit fran
vara flingpaket? Sedan 2023 anpassar vi var
marknadsféring och designen pa ohalsosamma
livsmedelsprodukter som riktar sig till barn, i
linje med Vérldshalsoorganisationens (WHO)
rekommendationer och definitioner av vad

som anses ohdlsosamt.” Vart mal ar att samtliga
férpackningar for vara egna varumarken ska
folja dessa riktlinjer senast vid utgangen av
affarsaret 2025.®

7 L4s mer om vara mal i var strategi for medveten kosthallning.

Frukostklubbar - fler unga far
en god start pa dagen

Vi sponsrar Radda barnens frukostklubb i Alidhem
i Umead sedan 2020. En god och halsosam frukost
ar en viktig start pa dagen for att kunna delta och
engagera sig under skoldagen.

Vi sponsrar ocksa Onnereds handbollsklubbs
initiativ i Lagarbetet sedan 2021. Lidls bidrag gar
till 12 000 frukostar serveras dagligen till cirka 140
elever, i Tynnered strax utanfor Goteborg. Syftet ar
att frimja halsosamma aktiviteter och vanor hos
unga i lokalsamhallet.

8 Med undantag for sotsaker som siljs vid hogtider sa som jul, pask eller halloween.
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Lidl Sverige ar huvudpartner
till Barncancerfonden

Under 2024/25 samlade vi in 3 673 127 kronor till Barncancerfonden.

Vi ar sedan 2012 stolt partner till Barncancerfonden och numera ocksa
huvudpartner. Vi bidrar till ar att bekdmpa barncancer, att fler barn ska
Overleva cancer och att barn som drabbas ska fa ett gott liv efterat.



https://om.lidl.se/kvalitet-for-alla/styrdokument
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Har du fragor eller funderingar
om vart hallbarhetsarbete?

Kontakta oss



mailto:hallbarhet@lidl.se

