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Bilaga 1 - Metodbeskrivning for Lidls viasentlighetsanalys

Forord

Den hér rapporten avser Lidl Sverige KB och géller verksamhetsaret 2024/25 (1 mars 2024 till och med 28
februari 2025) och utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
(ARL). Mer information om Lidl Sveriges hallbarhetsarbete finns pa var hemsida.

For ytterligare information om Lidl Sveriges hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning eller férslag till
forbattringar, kontakta hallbarhet@lidl.se


https://om.lidl.se/haallbarhet

Det har ar
L1dl Sverige

Lidl Sveriges forsta butiker slog upp doérrarna 2003.
Sedan dess har vi utmanat marknaden genom att
erbjuda ett sortiment med hogsta kvalitet till bista
pris. Vara butiker finns runtom i landet och vi dr 6ver
5000 medarbetare som tillsammans utgor Team Lidl.

Lidl Sverige har 206 butiker och finns 6ver hela landet,
fran Skane till Norrbotten. Vart huvudkontor ligger i
Barkarby, i Vastra Stockholm, och vi har tre lager- och
logistikcenter i Halmstad, Rosersberg och Orebro.

Lidl Sverige erbjuder ett fast sortiment av mat, dryck och
hygienprodukter, som finns i vara butiker oavsett sdsong.
Det fasta sortimentet kompletteras med kampanjvaror,
som bland annat innehaller kladesplagg, produkter for
hem och fritid, leksaker och matvaror fran olika delar av
varlden.

Lidl Sverige KB ar en del av koncernen till Lidl Stiftung &
Co. KG som ar del foretagsgruppen Schwarz. Lidl Stiftung
& Co. KG tillhandahaller ramen for Lidls operativa verk-
samhet i samordning med de nationella féretagen. De
ansvarar for konceptet och utformningen av enhetliga pro-
cesser som anvands Over hela vérlden. I den har rapporten
benamns Lidl Stiftung & Co. KG som ”Lidl” och Lidl Sverige
KB bendamns som “Lidl Sverige” eller "vi”.

Foretagen i Schwarz Group, med
affarsverksamhet i 32 lander, ar
en av de ledande detaljhandels-
grupperna i varlden. Med cirka
13 900 butiker och 575 000
anstdllda genererade féretagen

i gruppen en total forsdljning

pa 167,2 miljarder euro i slutet

av rakenskapsaret 2023. Schwarzgruppen ar uppdelad i
produktions-, detaljhandels och miljodivisioner som tacker
hela vardekedjan. Detaljhandelsdivisionerna Lidl och Kau-
fland ar koncernens grundpelare inom dagligvaruhandeln.
Schwarz Produktion tillverkar dven ett brett utbud av egna
markesvaror. Sarskild vikt ldggs vid att anvanda hallbara
ravaror och miljévanliga férpackningar.

Genom den egna miljoétjanstleverantéren PreZero fol-

jer Schwarzgruppen sin langsiktiga vision om ett slu-

tet kretslopp. PreZero har fokus pa ateranvandning av
material i avfalls- och atervinningshantering. Schwarz
Dienstleistungen, koncernens division for foretagstjanster,
tillhandahaller administrativt och operativt stod.




Strategi och organisering

Var vision ar “Lidl - det sjalvklara valet”. Vi ska vara det
sjalvklara valet for vara kunder, medarbetare och leveran-
torer och bidra till samhallet vi verkar i, bade lokalt och
globalt.

Var mission ar “att leverera hégsta kvalitet till basta pris”
genom att arbeta smart, effektivt och hallbart.

Att gora sunt och hallbart till det sjalvklara valet ar vart
hallbarhetsléfte. For oss handlar hallbarhet om att fram-
tidssakra var verksamhet. Var hallbarhetsstrategi tar sikte
pa att agera pa satt som ar Bra for planeten, bra féor mann-
iskan och bra for dig.

Vara sex fokusomraden tydliggor riktningen for vart
hallbarhetsarbete och paverkar viktiga beslut varje dag:
Skydda biologisk mangfald, minska klimatpaverkan, spara
resurser, agera rattvist, fraimja halsa och fora dialog. Vara
hallbarhetsmal, férankrade i féretagsledningen, ar koppla-
de till dessa fokusomraden.

Hallbarhet ar ett av Lidl Sveriges strategiomraden med
central betydelse for hela verksamheten. Lidls Sverigechef
har det yttersta ansvaret och delegerar ansvar till direkto-
rerna i foretagsledningen. Det dvergripande hallbarhets-
arbetet dr organiserat inom Kommunikations- och CSR-av-
delningen.

Hallbarhetschefen ansvarar for det strategiska hallbar-
hetsarbetet, vilket inkluderar 6vergripande strategier,
mal, atgdrder, uppféljning och hallbarhetsredovisning.

Vi minskar klimatpaverkan, bland

annat genom att minska egna utsldpp, genom
fossilfria trasporter samt genom att paverka
vara leverantorer att satta upp vetenskapligt
baserade klimatmal.

MINSKA
KLIMAT-
PAVERKAN

%(3 for p[aneten

SPARA

RESURSER

Vi anvinder minimalt med resurser och
nyttjar dem ansvarsfullt. Vi stiller krav pa
framstallningen av kritiska ravaror, minimerar
matsvinnet, minskar platsanvandningen och
bidrar till cirkuldra féorpackningslésningar.

Bra for
dig

Hallbarhetschefen forankrar arbetet framst med chefen for
Kommunikations- och CSR och Sverigechefen.

Hallbarhetschefen leder det operativa hallbarhetsarbetet
tillsammans med Kommunikations- och CSR-chefen.
Arbetet genomfors och koordineras av hallbarhetspecia-
lister inom CSR-enheten och av ansvariga pa olika avdel-
ningar. Nyckelpersoner inom organisationen bidrar till
samordning, utveckling och uppféljning av hallbarhetsar-
betet. Det finns tvarfunktionella arbetsgrupper for sarskil-
da hallbarhetsfragor.

Under verksamhetsaret har en omorganisering av kom-
munikations- och CSR-avdelningen férberetts, inom Lidl
internationellt och i Sverige. Nar verksamhetsaret 2025
inleds blir avdelningen Corporate Affairs. Ett 6vergripande
syfte ar att stodja Lidls affarsmal och skapa goda relatio-
ner med samhdllet, politik, och media. Det handlar ocksa
om att tydliggdra och ge ytterligare kraft till hallbarhetsar-
betet och Lidls roll i de samhallen som vi verkar i.

For att driva och utveckla ett hallbarhetsarbete behdver
det finnas kompetens och kunskap inom hallbarhet.
Darfor lanserade Lidl satsningen YOU under 2024,
som ska bidra till att 6ka medarbetares kunskap
om hallbarhet och kinnedomen om Lidls
hallbarhetsarbete. Hittills har vi lanserat
digitala hallbarhetsutbildningar for
butikspersonal och tjansteman. Vi har

Y. U
empowered by
#teamlidl

ocksa uppmarksammat vara foku-
somraden i hallbarhetsstrategin
pa intranatet. Arbetet fortsatter
under 2025.

Vi agerar rittvist genom att forbittra levnads-
och arbetsforhallanden for medarbetare i
leverantérskedjan. Vi haller en hég affarsetik och
arbetar aktivt med antikorruption, jamstalldhet
och mangfald. Vi ar stolta éver att bidra till att
fler ménniskor kommer in pa arbetsmarknaden.

AGERA

RATTVIST

Vi frimjar kunders och kollegors hilsa
genom att skapa ett sunt sortiment med
sakra produkter samt jobba aktivt for en
sund arbetsplats.

FRAMIA
HALSA
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Vasentlig-
hetsanalys

Under 2022 omarbetade Lidl sin process for att genomfora
risk- och vasentlighetsanalyser, som ska faststalla vasent-
liga hallbarhetsfragor och identifiera risker. Omarbetning-
en gjordes for att anpassa processen till de forandrade
kraven enligt GRI Standards 2021 och European Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Lidl Sveriges vasentlighetsanalys uppdateras vartannat
ar enligt Lidls internationella process. Denna hallbarhets-
rapport fér verksamhetsaret 2024/25 baseras darfér pa
vasentlighetsanalysen genomférd 2023/24.

Grunden for processen ar Lidls modell fér ansvarstagande,
som definierar 17 hallbarhetsfragor kategoriserade enligt
vara sex fokusomraden for hallbarhet. I vasentlighetsana-
lysen bedémdes de 17 hallbarhetsfragorna ur tva perspek-
tiv: Lidls positiva och negativa paverkan pa manniskor,
miljé och foretag (ett inifran- och ut-perspektiv) samt
hallbarhetsfragornas paverkan pa Lidls affairsméassiga
framgangar (ett utifran och in-perspektiv).

Analysen utfordes i tre steg. Forst undersoktes paverkans-
vasentlighet inom Lidl och alla Lidls marknader genom en
exponeringsanalys och expertintervjuer. Steg tva och tre
gjordes pa nationella niva, genom workshops for att fast-
stdlla affarsrelevansen, samt validering och kombina-
tion av resultaten i en nationell vasentlighetsmatris.

I en exponeringsanalys kartlade Lidl paverkan och

risker fran affarsverksamheten pa méanniskor, miljé och
samhadlle, baserat pa kvantitativa data fran internationel-
la vardekedjor. Resultatet validerades darefter genom
kvalitativa enkater med internationella experter. Slutligen
kombinerades resultaten fran exponeringsanalysen och

Lidl Sveriges
affc'irsverksamhet )
har stor paverkan Pa
ménniskor, miljo

expertintervjuerna for att skapa relevansvarden for de
17 hallbarhetsfragorna. Resultaten illustreras av x-axeln i
vasentlighetsmatrisen pa sida 6.

Lidl Sveriges hallbarhetsteam genomférde en workshop
for att bedéma affarsrelevans, i form av risker och méjlig-
heter, for de 17 hallbarhetsfragorna. Resultaten éverfordes
till vasentlighetsmatrisen i form av y-axeln (sida 6). Fore-
tagsledningen gjorde darefter en egen bedémning och
validerade sedan resultatet.

I det sista steget kombinerades resultaten i en vasent-
lighetsmatris for Lidl Sverige. Resultatet visade att nio
hallbarhetsfragor var vasentliga och att fragorna klimat,
cirkular ekonomi, arbetsskydd och manskliga rattigheter
hade hégst relevans. Det innebar att Lidl Sveriges affars-
verksamhet inom dessa hallbarhetsfragor har stor paver-
kan p& manniskor, miljé och samhille, eller att det dr inom
dessa omraden som Lidl Sverige har storst affarsrelaterade
mojligheter eller risker.

Utover hallbarhetsfragor som bedémts
vasentliga enligt vasentlighetsanalysen
inkluderar denna hallbarhetsrapport
dven hallbarhetsomraden som boér
redovisas enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554). Rapporten redovisar
darfor aven omradena antikorruption
och mutor, samt jamstalldhet, mangfald
och inkludering (markerade med * pa néista
sida).

& samhdlle



Figur 1 Vésentlighetsmatris
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Kompetens och
utveckling

Ansvarstagande produkter

Medveten kosthallning

Paverkansrelevans

Klimat (1,5 grad): Paverkan pa klimatférandringar fran egen
verksamhet och vardekedja. Risk for férandrade och mer extrema
klimatférhallandens inverkan pa produktion av och tillgang till
ravaror och livsmedel (fran s.7).

Cirkular ekonomi: Anvandning av naturens dndliga resurser inne-
bar negativ paverkan pa klimatférandringar och ekosystem samt
biologisk mangfald (fran s.12).

Kritiska ravaror: Vardekedjan for kritiska ravaror innebar miljo-
massiga och sociala risker, i kombination med brister i sparbarhet
och transparens (fran s.13).

Matsvinn: Onédig férbrukning av naturens resurser, negativ
klimatpaverkan och kostnader (fran s.12)

Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter: Risk for bristfalliga rat-
tigheter i vardekedjan, exempel vid odling och framstallning av
riskravaror (fran s.15).

Ansvarsfulla produkter: Méjlighet 6ka andel halsosamma och
tredjepartscertifierade, samt transparens kring paverkan pa
manniskor, miljé och kunder. Risker kopplade till tillganglighet
och kunders betalningsméjlighet eller vilja (fran s. 13)

Skalig ersattning: Risker kopplade till arbetsrattsliga manskliga
rattigheter géllande ekonomisk ersattning i vardekedjan (fran
s.15).

Sakerhet och hélsa: Risker i arbetsmiljén som kan paverka med-
arbetares hilsa negativt (fran s.17).

Kompetens och utveckling: Det behdvs kompetens inom
hallbarhet for att driva och utveckla hallbarhetsarbetet inom
organisationen. Det blir ocksa allt viktigare att arbetsgivare visar
sin position inom hallbarhet for att attrahera nya kvalificerade
medarbetare (fran s.4)

Jamstalldhet, mangfald och inkludering™*: Risk for brister i interna
arbetet med jamstalldhet, inkludering och mangfald. Méjlighet

i form av bredd av perspektiv, innovationskraft och att attrahera
kvalificerade talanger (fran s.17).

Antikorruption och mutor*: Korrupt beteende hos medarbetare.
Risk fér mutor eller korrupt beteende vid férhandlingar och inkép
med affarspartners (fran s.20).




Hallbarhets-
arbetet fran
aret som gatt

I kommande kapitel beskriver vi hallbarhetsarbetet och
resultat fran verksamhetsaret uppdelat i olika hallbarhets-
omraden.

Milj6 och klimat

Klimatférandringar ar en av de storsta globala riskerna
ivar tid. Klimatférandringarna paskyndar forlusten av
biologisk mangfald, leder till férandringar i ekosystem och
extrema vaderhandelser. Som en del av livsmedelsindu-
strin ar Lidl beroende av fungerande ekosystem. Samtidigt
star livsmedelsindustrin for omfattande vaxthusgasutsldapp
och paverkan pa biologisk mangfald.

Att minska klimatpaverkan och skydda biologisk mangfald
ar tva av Lidl Sveriges prioriterade omraden i hallbar-
hetsstrategin. Flera interna policys och mal styr arbetet
inom olika delar av verksamheten, varav nagra beskrivs i
kommande kapitel. Vi arbetar exempelvis med att minska
klimat- och miljépaverkan fran sortiment, energieffektivi-
sering, transporter och atervinning.

Arbetet involverar flera delar av organisationen. Fastig-
hetsavdelningen, Logistikavdelningen och Kommersiella
avdelningen har viktiga ansvar och arbetar i nara samrad
med hallbarhetsavdelningen. Logistik och Fastighetsavdel-
ningen koordinerar implementering av atgarder i linje med
interna riktlinjer och lagar. Kommersiella avdelningen, dar
inkdpsavdelningens hallbarhetsenhet och kvalitetsavdel-
ning ingar, ansvarar for klimat- och miljéarbetet kopplat
till sortiment.

Lidls klimatmal

Lidl vagleds av Parisavtalets malsattning om att begransa
den globala temperaturhéjningen till under 2 °C, helst
1,5 °C. Schwarzgruppen har satt upp mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi) som Lidl Sverige anslot sig
till 2020.

I september 2024 lamnade Schwarzgruppen in en ansékan
till SBTi om att anta ett officiellt mal om nettonollutslapp
av vaxthusgaser till ar 2050. Det innebar att Lidl, tillsam-
mans med 6vriga foretag i Schwarzgruppen, antar nya och
uppdaterade klimatmal. Lidl har satt malet om att minska
driftrelaterade vaxthusgasutslapp fran den egna verksam-
heten (Scope 1 och Scope 2) med 70 % till 2030.

For att na malet om nettonoll kommer Lidl att fokusera pa
att minska utslappen i vardekedjan (Scope 3). Mer an 99
procent av Lidl Sveriges totala vaxthusgasutslapp genere-
ras inom vardekedjan (se sida 10).

Lidl har antagit mal for utslappsminskning i vardekedjan
(Scope 3): Utslapp inom jordbruk, skogsbruk och annan
markanvandning ska minska med 42,4 procent till 2034,
medan energi- och industrisektorn ska minska med 35
procent till 2034 (basar 2022).

Samarbeten med affarspartners ar avgoérande i stravan
for att na klimatmalen. Lidl har darfér alagt sina storsta
leverantérer, som tillsammans star for cirka 75 procent av
Lidls produktrelaterade vaxthusgasutslapp inom Scope 3,
att satta upp klimatmal enligt SBTi senast ar 2026.

! World Economic Forum Global Risk Report 2024

2Nettonoll avser ett tillstind dar mangden utslipp av vixthusgaser fran ett féretag,
ett land eller en organisation minskas och tas bort sa att de totala utslappen ar
neutrala.


https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/

Klimatpdaverkan fran egen verksamhet

Vi arbetar kontinuerligt for att minska klimatpaverkan fran
var verksamhet, bland annat genom att effektivisera var
energiforbrukning och minska utslapp fran transporter och
logistik.

Vi ager de flesta fastigheter dar vi har butiker. Vid slutet av
verksamhetsaret 2024/25 hade vi 206 butiker, varav 156
dgda och 50 hyrda. Detta gor att vi till stor del kan styra
utformningen och anvandningen av butiker, vilket under-
lattar miljdbanpassning och energieffektivisering. Vi koper
endast gron el fran fornyelsebara kdllor. Det innebar att vi
har certifikat for ursprungsgarantier som bekraftar att all
inkopt el kommer fran férnyelsebara kallor.

Vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera var energian-
vandning och foljer regelbundet upp energiférbrukning

i butiker genom ett centralt styr-och évervakningssys-
tem. Sedan 2020 féljer vi certifieringsstandarden ISO
50001:2018, som hjalper oss att effektivisera energian-
vandningen enligt var energipolicy. Medarbetare utbildas
ocksa i ISO 50001. Fastighetsavdelningen och Facility
management ansvarar for kontroll av energiférbrukningen.

Vi arbetar ocksa med att alla vara butiker ska ha naturli-
ga koldmedel. Nya butiker far kyl- och frysanlaggningar
med propan eller CO,, vilket gor att vi uppfyller géllande
gransvarden. Flera av vara befintliga kylar och frysar an-
vander redan propan, och vi anpassar kontinuerligt kvar-
varande anldggningar for att uppfylla f-gasférordningens
(EU/2024/573) gransvarden. Tekniskt Inkép och Facility
Management féljer upp anvandningen av kéldmedia i
kylutrustningar och klimatkyla i butik.

Vi antog Fossilfritt Sveriges Transportutmaning 2017, dar
ett av vara mal varit att alla transporter mellan lager och
butik ska vara fossilfria vid slutet av verksamhetsaret 2025.
Den 1 februari 2025 nadde vi det malet. Fossilfria transpor-
ter innebadr att transportmedel och transportsystem inte
anvander fossila branslen som diesel eller bensin. Istdllet
drivs transporterna av energi sa som el, biogas och HVO.
Lidl Sverige har ingen egen transportflotta utan képer in
transporttjanster fran akerier. Genom starka partnerskap
med engagerade akerier sakerstaller vi fossilfria transpor-
ter av varor fran lager till butikshylla. Vi har en process
med noggranna miljokrav fér fordon som kér transporter
mellan lager och butik, och genomfér regelbundna kon-
troller for att sdkerstalla att vara avtal foljs.

Vi har implementerat en strategi for hog fyllnadsgrad i
vara lastbilar for att maximera effektiviteten. Malet ar att
uppna 95 procent fyllnadsgrad, vilket innebar att last-
bilarna anvands nara sin fulla kapacitet. Vi har dven en
strategi att endast leverera en gang per dag och butik,
istdllet for att olika leverantorer levererar flera ganger
under samma dag. Det bidrar till att minska antalet kérda
kilometer, samt miljépaverkan som kostnader.

Majoriteten av importerade varor transporteras med tag
fran nav i Tyskland till Sverige, for att i Sverige lastas om
och koras sista biten med lastbil till centrallager. Genom
att satsa pa fler lokalproducerade varor minskar vi vart
transportbehov. Idag levererar nastan alla Sverigebaserade
leverantorer direkt till vara lager.

100%
fossilfria trans-
porter mellan
[ager & bUtlk

sedan 1 februari 2025

"Har kan du lasa mer om Fossilfritt Sveriges Transportutmaning.

2 Fossilfria brianslen innebér en utslappsminskning pa 70 % jamfért med fossila alternativ vilket &r
i enlighet med forslaget till EU:s férnybarhetsdirektiv och Fossilfritt Sveriges definition.


https://fossilfrittsverige.se/utmaningar/transportutmaningen/

Klimatredovisning: Utsldpp av vixthusgaser

Lidl Sverige redovisar vaxthusgasutslapp enligt Greenhou-
se Gas Protocol (GHGP). Redovisningen omfattar driftrela-
terade utsldapp fran butiker, lager och kontor, samt indirek-
ta utslapp i vardekedjan.

Lidl Sverige har uppdaterat sitt satt att berdkna och redo-
visa vaxthusgasutslapp. Det innebar framfor allt att vi nu
raknar pa och redovisar utsliapp i virdekedjan (Scope 3)
pa ett mer omfattande och utforligt satt an tidigare. Det
finns dven vissa forandringar i metoder och dataunderlag.
Sammantaget innebdr det att redovisade utslappsnivaer
Okar kraftigt jamfort med klimatredovisningar i tidigare
hallbarhetsrapporter.

Syftet med var uppdaterade och utékade klimatredovis-
ning ar att anpassa denna till Lidls internationella klimat-
mal (sida 7). Fér att folja utvecklingen mot malen berdknar
alla Lidl-lander, inklusive Lidl Sverige, vaxthusgasutslapp
pa samma satt och i samma system. Darfoér har dven
basaren for Lidl Sveriges klimatmal foér Scope 1 och Scope
2 uppdaterats till 2019 (tidigare 2016), medan Scope 3 har
2022 som basar.

Tidigare ar har Lidl Sverige anvant en extern leverantor for
att redovisa och rakna pa vaxthusgasutslapp, med data vi
samlat in pa egen hand och fran leverantérer. Vi har redo-
visat Scope 1 och Scope 2, men endast en begransad del
av Scope 3. Berakningsmetoder for Scope 1 och 2 har inte
dndrats namnvart fran tidigare. Vi fortsatter att berdkna
dessa med samma metod och primardata, med justering
av enstaka emissionsfaktorer.

Att redovisa vaxthusgasutslapp i Scope 3 ar utmanande
eftersom vardekedjorna ar globala och omfattar manga ak-
torer och processer. Det saknas ocksa tillrackliga data for
vissa delar av vardekedjan, som i stillet behdver berdknas
baserat pa antaganden och uppskattningar. Lidl arbetar
for att forbattra berdkningarna och dataunderlagen, med
malet om att pa sikt 6ka anvandningen av primardata.

Med vart uppdaterade sétt att berdkna och redovisa
utslapp inkluderar vi bade fler kategorier i Scope 3 och
utslapp fran fler processer inom dessa kategorier. Majori-
teten av Lidl Sveriges utslapp kommer fran inképta varor
och tjanster (kategori 3.1). Det ar ocksa utslappsnivaerna
for denna kategori som 6kar allra mest jamfort med kli-
matredovisningar i tidigare hallbarhetsrapporter, till féljd
av forbattrad metod och stérre omfattning.

En annan kategori vars utslapp 6kar pa grund av en
forbattrad metod, som inkluderar fler delar i vardeked-
jan an tidigare, ar 3.3 Transporter. Tidigare berdknade

vi framst inrikes transporter baserat pa korstrackor och
drivmedelsatgang med data fran akerier, samt transporter
med farja. Nu omfattar berdakningen aven internationella
transportscenarion, med uppskattning om hur inképta
varor transporteras fran produktionsstillen till Lidl. Aven
om berdakningen delvis bygger pa antaganden och upp-
skattningar, ger det en mer rdttvis bild av utslappen fran
transporter av inkdpta varor i vardekedjan an att inte
berdkna dem alls.

Vart uppdaterade satt att rakna och re-
dovisa vaxthusgasutsldapp ar ett viktigt
steg for vart arbete med att sdnka

utslappen pa sikt. Samtidigt Vi utokar
finns utmaningar i att utveckla o O =
berakningsmetoder som ska var kllmﬁlt
fungera for alla Lidl-lander. redovisnlng

Det gor till exempel att Lidl

Sverige nu berdknar utslappskate-

gorierna affarsresor och medarbetar-

pendling i Scope 3 mer schablonmassigt

an tidigare, vilket i sin tur genererar ho-

gre redovisade utslappsnivaer. Utslapp fran affarsresor
baseras pa kostnadsuppgifter, fran att innan baserats
pa aktivitetsdata. Medarbetarpendling beraknas genom
att anvanda referensvdrden for pendlingsvanor i en tysk
kontext, fran att tidigare grundas pa en medarbetarunder-
sokning gjord av Lidl Sverige.

“Det har ar ett
positivt steg i

hallbarhetsarbetet ”

ANNELI BYLUND
Hallbarhetschef pa Lidl Sverige



Klimatredovisningen visar driftrelaterade vaxthusgasut-
slapp for Lidl Sverige, raknat i ton koldioxidekvivalenter (ton
CO.e). Redovisningen féljer kraven enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHGP). Vara driftsrelaterade vaxthusgasutslapp
inkluderar direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utslapp
fran inkdp av energi och varme (Scope 2), samt indirekta
uppstréms och nedstroms vaxhusgasutsldapp i vardekedjan
(Scope 3). Utslappen i Scope 1, 2 och 3 redovisas enligt den
marknadsbaserade metoden, vilket innebar att utslappen
berdknas utifran den energi vi képer in. Lidl Sverige har
certifikat for ursprungsgarantier som bekraftar att all inkopt
el kommer fran férnyelsebara kallor.

Datainsamlingen for att berdkna for Scope 3 ar komplex
och kombinerar flera berdakningsmetoder och datakallor.
Lidl samlar bade in egna data (till exempel pappersfor-
brukning), efterfragar data fran leverantorer (till exempel
korda kilometrar och bransleférbrukning fran akerier), eller
gor uppskattningar och scenarion tillsammans med exter-
na konsulter (till exempel transportscenarion i vardeked-
jan). Emissionsfaktorer som anvéands fér att berdkna aktivi-
tetsdata hamtas fran erkanda databaser sa som Ecoinvent
och vdljs av Lidl Sverige, Lidl eller upphandlad part.

Tabell 1 visar de driftrelaterade vaxthusgasutslappen for

Tabell T Klimatredovisning fér Lidl Sverige 2024/25

Utsldpp av vixthusgaser enligt GHG-
protokollet (marknadsbaserad metod)

Omrade och upplysning Basar
Scope 1

Flyktiga gaser/kylmedier

Tjanstebilar/Férmansbilar

Resursbrdnsle

Totalt

Scope 2
Elektricitet
Fjarrvarme
Totalt

2022
1454 090
22112

Scope 3

3.1 Inképta varor och tjanster
3.2 Kapitalvaror

3.3 Bransle och energirelaterade aktiviteter 1700

3.4 Transporter 88 495
3.5 Avfall 1613

3.6 Tjansteresor 1476

3.7 Medarbetarpendling 6 394

3.11 Anvandning av salda produkter 78 055
3.12 Avfallshantering av salda produkter 35 631
Totalt 1707 998
Totala utslapp

Utsldapp ton CO,e
2023/24

Lidl Sverige for verksamhetsaret 2024/25, riknat i ton kol-
dioxidekvivalenter (ton CO,e). Tabellen visar 4ven utfallet
fran féregaende verksamhetsar (2023/24) och basaren for
Lidls klimatmal (2019 respektive 2022).

De totala utslappsnivaerna av vaxthusgaser 6kade med

1,9 procent ar 2024/25 jamfort med féregaende ar. Detta
berodde pa en 6kning av utslapp i Scope 3 (1,9 procent) for
samma period. Den mest omfattande utslappskategorin 3.1
inkdpta varor och tjanster 6kade, vilket paverkade utsldapps-
nivaerna for kategorierna 3.11 anvandning av salda produk-
ter och 3.12 avfallshantering av salda produkter, eftersom
dessa delvis beraknas genom volymen av inkdpta varor och
tjanster. Utslappsnivaerna i 3.1 6kade av olika anledningar,
bland annat paverkar en 6kad omsattning utsldppen, som
innebar storre och férandrade inkdpsvolymer.

De direkta utslappen i Scope 1 minskade med 24,5 procent
och de indirekta utsldppen i Scope 2 minskade med 36,3
procent ar 2024/25, jamfért med féregaende ar. I Scope

1 har utslappen fran flyktiga vaxthusgaser och kéldmedi-
er minskat, till foljd av det kontinuerliga arbetet med att
forebygga lackage och 6ka andelen naturliga kéldmedier
(se sida 8).

2024/25

El fran
fornyelsebara
kallor

Kommentar: Klimatredovisningen
visar utslappsnivder for verk-

1404 605
7043
1799
83133
1582
1589

6 315

49 866
35631
1591565
1593 587

1425 461
7 851
1835
81814
1786
1479
6140

57 582
37 962
1621911
1623 377

samhetsdret 2024/25, férega-
ende ar (2023/24) och basar fér
Lidls klimatmdl (2019 och 2022)
berdknat enligt samma metod och
samma system. Utsldppsnivaerna
i Scope 1, 2 och 3 berdknas enligt
den marknadsbaserade metoden.
Klimatredovisningen exkluderar
utsldppskategorier som bedémts
som icke relevanta for Lidl Sveri-
ges affdrsverksamhet: 3.8 Inhyrda
tillgangar, 3.9 Transporter, 3.10 Be-
arbetning av sdlda produkter, 3.13
Uthyrda tillgadngar, 3.14 Franchise
och 3.15 Investeringar.




Tabell 2 Vixthusgasutsldpp berdknat enligt den marknadsbaserade metoden och den platsbaserade metoden

Vixthusgasutslipp beriknat enligt
den marknadsbaserade metoden

(ton CO.e) 2023/24 2024/25
2

Scope 1 (basdr 2019) 1434 1507 1138
Scope 2 (basdr 2019) 388 515 328
Scope 3 (basér 2019) 1707 998 1591565 1621911
Totalt 1593 587 1623 377

Vixthusgasutslipp beriknat enligt
den platsbaserade metoden

(ton CO,e) 2023/24 2024/25
2

Scope 1 (basar 2019) 1434 1507 1138
Scope 2 (basar 2019) 1393 1646 1495
Scope 3 (basar 2019) 1707 998 1591565 162191
Totalt 1594717 1624 544

Kommentar: Bdde berdknat enligt den marknadsbaserade och platsbaserade metoden sd har utsldppet av vixthusgaser ékat
under verksamhetsdret 2024/25 jamfért med féregdende dr, berdknat i ton koldioxidekvivalenter (ton CO.e).

Lidl Sverige har klimatkompenserat sedan 2016. Klimat-
kompensationen har omfattat den egna verksamhetens
direkta och indirekta utslapp (Scope 1 och Scope 2), samt
en mindre del av utslapp i vardekedjan (Scope 3) for tjans-
teresor och inrikes transporter. Lidl har under aren handlat
klimatkrediter i flertalet projekt, s som projekt for solspi-
sar i Madagaskar och projekt for tradplantering i Kenya
certifierade med Gold standard.

For verksamhetsaret 2024/25 har klimatkrediter képts
for att kompensera for vaxthusgasutslappen i Scope 1
och Scope 2. Detta genom projekt som verkar for rent
dricksvatten i Eritrea och Malawi, samt tre projekt i
Indien med fokus pa solenergi, biogas och for-
battrade spisar.

Framd&ver kommer klimatkompensation
inte vara en del av Lidls klimatstra-
tegi. Klimatstrategin tar sikte pa

arbetet med Lidls mal fér net-
tonal 2030, som inkluderar kom penserar
utslappsminskningar och
aktiviteter i bade den egna 1711 ton Coze

verksamheten och vardeked-

1l



Cirkuldr ekonomi

Omstéllningen till en mer cirkuldr affarsmodell &r nédvan-
dig for att minska negativ paverkan pa klimat och eko-
system. Lidl arbetar for effektivare resursanvandning och
avfallshantering, samt att 6ka anvandningen av atervunna
material.

Foretagen inom Schwarzgruppen har en gemensam plast-
strategi (REset Plastic) med mal om att minska anvand-
ningen av plastravara i féorpackningar. Strategin bestar av
fem delomraden: REduce, REdesign, REcycle, REmove och
REsearch.

Lidl Sverige stédjer Svensk Dagligvaruhandels fardplan for
fossilfria och materialatervinningsbara plastforpackningar.
Det gemensamma malet ar att alla konsumentforpack-
ningar av plast ska vara materialdtervinningsbara ar 2025
och att plastforpackningarna ska besta av 100 procent
atervunnen eller férnybar ravara till ar 2030.

Lidl Sveriges atervinning och avfallshantering foljer svensk
lagstiftning och omfattar alla butiker och centrallager. Vart
mal ar att minimera den totala mangden avfall, sarskilt den
del som inte kan atervinnas och som gar till férbranning.
Logistikavdelningen ansvarar for flodena av atervinnings-
bara material.

Vi har ett system for att folja upp avfallshanteringen. Att
vara butiker ar utformade pa samma satt underlattar arbe-
tet. I uppfoéljningssystemet foljer vi butikernas karlvolym

i relation till omsattning, atervinning i relation till avfall
och vikt per atervinnings- och avfallsfraktion. Arbetet sker
i samverkan med Lidl Stiftungs logistikavdelning och Gre-
enCycle, ett féretag inom Schwarzgruppen som ar specia-
lister pa atervinning.

Matsvinn innebar en onddig férbrukning av resurser och
negativ klimatpaverkan. Vi arbetar med att minska mats-
vinnet fran butiker och lager, med mal om att halvera
matsvinnet fran egen verksamhet till ar 2025 (basar 2017).
Forebyggandet av matsvinn borjar med en effektiv bestall-
ning av varor. Vi anvander oss bland annat av ett auto-
matiserat bestallningssystem i butik for att na optimala
butiksbestallningar.

Exempel pa ytterligare atgarder ar att vi rabatterar varor
som nadrmar sig “bast-fére-datum” inom flera varukatego-
rier. Vi sdljer ocksa pasar med frukt och gréont som inte till
fullo moter vara kvalitetskrav, samt gardagens butiksbaka-
de brdd, till rabatterat pris genom konceptet “Ta vara pa”.
Vara insatser for minskat matsvinn féljs upp l6pande och
vi har en tvarfunktionell arbetsgrupp for att koordinera
och utveckla arbetet.

Lidl Sverige har arbetat med matdonationer sedan 2016.
Under 2024 och 2025 vaxlar vi upp det arbetet, med mal
om att alla butiker och centrallager ska ha samarbeten
med organisationer som tar emot matdonationer vid slutet
av verksamhetsaret 2025. Vid slutet av 2024/25 hade 74
procent vara butiker ett samarbete for matdonationer,
vilket kan jamforas med 57 procent féregaende ar.

Genom matdonationer skdnker vi tjanlig mat som vi av
olika anledningar inte kan silja och som annars hade blivit
matsvinn. Maten doneras till organisationer som distribu-
erar maten eller som sdljer maten vidare till ett férmanligt
pris i sociala matbanker. Vi samarbetar med organisationer
som finns och verkar i narheten av vara butiker och lager,
bland annat Stadsmissionen, Hela manniskan, Svenska
kyrkan och Allwin.

Tabell 3 Matsvinn frdn egen verksamhet och samarbeten for att skinka mat

Omrade Upplysning

Nettovikt matsvinn (kg)
Nettovikt sald mat (kg)
Andel matsvinn av sald mat

Matsvinn

Andel matsvinn av sald mat jamfort med basar

Andel butiker med samarbeten
Andel lager med samarbeten

Samarbete for
att skianka mat

2017/18 2023/24 2024/25

5226 930
330 859 076
1,6%

Basar

6 529 728
458 114 260
1,4%

-10%

6 880 208
458 798 027
1,5%

-5%

Kommentar: Matsvinn dr komplext och pdverkas av manga faktorer. Andelen matsvinn av sald mat var 1,5 procent fér verksamhetsaret 2024,/25, vilket
innebdr en 6kning fran féregdende dr. Flera faktorer bidrar och paverkar resultatet, bland annat att vi haft fortsatt fokus pa varutillgénlighet i butik. Vi ser
ocksad att férdndrade rdvarupriser pdverkat kundkorgen, vilket métts med sortimentsanpassningar och volymjusteringar. Vi kan dven hdrleda en viss del av
det 6kade matsvinnet till en 6kad omsdttning for Lidls Sverige dér prognostiseringsverktygen inte tréffar helt rétt mot den ékade férsdljningen.

Matsvinnsarbetet involverar och engagerar flera delar av var verksamhet. Under 2024,/25 rdddade vi 3 452 332 kg mat fran att bli svinn genom att packa
och sdlja "ta vara pa*-pasar med frukt och gront samt gardagens bréd, och genom att skdnka mat till vdra samarbetsorganisationer. Det dr 1,1 procent mer
mat dn vad vi riddade féregaende ar (3 414 486 kg). Vid verksamhetsdrets slut hade 74 procent av butikerna etablerade samarbeten fér matdonationer.




Hallbart och ansvarstagande sortiment

Vart arbete for ett hallbart sortiment ar centralt for att
minska klimat- och miljépaverkan och att sakerstalla so-
ciala standarder i leverantérskedjor. Den storsta paverkan
pa miljé och manskliga réattigheter finns ofta vid odling
och framstédllning av ravaror, i forsta leden av vardekedjan.
Det ligger utanfor Lidls direkta verksamhet, men genom
att framja ett sortiment av miljomarkta och etiskt framtag-
na varor kan vi bidra till att minska bade var egen och vara
leverantdrers paverkan pa manniskor och miljé. Lidls hall-
barhetsstrategi omfattar mal om hallbara produkter. Inkép
av varor styrs av flera hallbarhetspolicys och riktlinjer, som
finns pa var hemsida.

Var strategi for ett mer hallbart sortiment:

« Vi certifierar vara kritiska ravaror enligt erkdnda stan-
darder och engagerar oss i initiativ och projekt. Samtliga
ravarumal beskrivs i var inkdpspolicy for kritiska ravaror.
« Vi ska o6ka forsdljningsandelen av lokala och svenska
ravaror och produkter.

« Vi ska 6ka andelen frukt och grént i sdsong.

« Vi arbetar l6pande for att 6ka andelen ekologiska och
miljémarkta varor i vart sortiment.

Sedan 2022 finns en obligatorisk utbildning om hallbarhet
for inkopare, sa att de ska kunna integrera hallbarhetsper-
spektivet i sina dagliga arbeten.

)WNFI
ol

Schwarzgruppens uppforandekod for affarspartners
satter ramar for vart arbete med inkép och produkter.
Uppférandekoden innefattar miljomassiga och sociala
standarder samt manskliga rattigheter. Den grundar sig
pa internationella ramverk som FN:s allmanna principer
om manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer foér
foretag och manskliga rattigheter och FN:s klimatavtal -
Parisavtalet. Uppférandekodens principer utgér minimis-
tandarder for vara affarsrelationer.
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Ravaror ar naturliga resurser och utgér grunden for ndstan
alla produkter som gar att kdpa. Odling och framstéllning
av ravaror sker i forsta leden av leverantérskedjor. Beroen-
de pa var i varlden odlingen och framstallningen sker och
vilka férhallanden som finns dar, finns risker for att arbetet
far negativ paverkan pa manniskor och miljé. Lidls hallbar-
hetsstrategi for inkdp fokuserar pa att framja miljdmassig
hallbarhet och sdkerstalla sociala standarder i vara leve-
rantorskedjor for rdvaror.

Under 2024 lanserades en ny ravarustrategi for att ge
arbetet ytterligare riktning. Strategin fokuserar pa kritiska
ravaror, vilket ar ett resultat av en riskanalys som gjorts

av experter. De kritiska rdvarorna bedéms ha séarskilt stor
paverkan pa manniskor och miljo, samtidigt som de ar
relevanta for Lidls sortiment. Strategin samlar krav och mal
som tidigare funnits i olika policys. Den innehaller rava-
ruspecifika hallbarhetsmal for kritiska ravaror som finns i
produkter av vara egna marken.

I arbetet med strategin ingar att identifiera riskerna och
skapa transparens i leverantérskedjorna, vilket ger oss
battre forstaelse for effekterna av var verksamhet. Vi adres-
serar sedan riskerna genom att etablera standarder sdsom
att certifiera kritiska ravaror, exempelvis kakao, kaffe, te,
palmolja, soja, cellulosa, nétter, fisk, bomull, blommor och
plantor. Las mer pa sida 15.

En annan central riktlinje &r var policy fér medveten
kosthallning (2022) som utgar fran Planetary Health Diet
(PHD). Den tydliggor vart mal om att erbjuda kunder en
medveten och hallbar livsstil. I det ingar att vi standigt
ska arbeta for att 6ka andelen ekologiska och miljomarkta
varor i vart sortiment.

Vi anvander tredjepartscertifieringar for att forbattra soci-
ala och miljomassiga férhallanden. For att battre hantera
risker i leverantorskedjan samarbetar vi med certifiera-

de leverantorer och markningsorganisationer, anvander
certifierade produktionsanlaggningar och utvidgar vart
sortiment med hallbarhetsmarkta produkter. Vi prioriterar
standarder och certifieringar relevanta fér den svenska
marknaden, samtidigt som vi framjar internationella certi-
fieringar.

Viktiga miljdmarkningar inkluderar Bra Miljéval, EU Eco-
label/Svanen, FSC, Cotton made in Africa (CmiA), Marine
Stewardship Council (MSC) och Aquaculture Stewardship
Council (ASC), samt ekologiska markningar som GOTS,
Organic Cotton Standard (OCS), KRAV och EU-l6vet.

Var policy for inkdp av fisk och skaldjur syftar till att framja
hallbart fiske och vattenbruk, och inkluderar exempelvis
inkdp av produkter med MSC-certifiering for vildfang-

ad sjomat och ASC for odlad sjomat. Etiska markningar
innebar att manskliga rattigheter respekterats under en
produkts framtagning. Vi anvander framst Fairtrade och
Rainforest Alliance.



I Gver tio ar har Lidl arbetat med ett program for ansvars-
full anvandning av pesticider. Vi staller hardare krav an
lagstiftningen pa restmangder i farska frukter, gronsaker,
blommor, plantor och egna markesvaror. Vi accepterar
maximalt en tredjedel av den hdgsta nivan som tillats
enligt lag.

Lidl har ocksa tagit fram en utfasningslista 6ver aktiva sub-
stanser i bekdampningsmedel for farsk frukt och grénsaker,
som omfattar 206 substanser som ska eller har fasats ut.
Tillsammans med laboratoriet Eurofins har vi utvecklat en
ny markning som visar att produkterna har kvalitetstestats
och uppfyller vara krav. Arbetet leds av den kommersiella
avdelningen i samverkan med leverantorer.

Vart kvalitetssakringssystem kraver en systematisk over-
vakning av produktkvalitet och livsmedelsdakerhet. Sedan
2021 ar vara kvalitetssystem och processer certifierade
enligt ISO 9001:2015. Vi genomfor flera kontroller och re-
visioner av produkter och leverantorer enligt Lidls interna-
tionellt framtagna processer.

Vara EMV-livsmedel kontrolleras regelbundet utifran risk
med fokus pa kemi, mikrobiologi, sensorik och deklaration.
Vi stravar efter att alla anlaggningar som producerar EMV
ska vara certifierade enligt IFS Food eller BRC for livsmed-
elsakerhet. Utover det arbetar Lidl proaktivt och etablerar
egna gransvarden dven dar det saknas officiella regler
eller lagkrav.

Vi vill framja svenska lantbrukare och producenter. Det

ar en del av vart arbete for att bidra till en hallbar och
langsiktig utveckling av Sveriges livsmedelsbransch och
livsmedelsforsérjning. Vi vill att en betydande andel av var
forsaljning ska vara fran svenska leverantérer och arbetar
for att vart svenska sortiment ska vara enkelt att urskilja
for vara kunder. Darfor lanserade vi ar 2023 vart varumarke
Matriket, som erbjuder svenskproducerade varor.

Alla produkter inom Matriket, och manga av de svenska
produkter vi sdljer, har markningen Fran Sverige. Fran
Sverige innebar att:

o Alla djur ar fédda och uppfédda i Sverige.

« Odling har skett i Sverige.

o All féradling och packning har gjorts i Sverige.

» Produkter som innehaller en ravara, exempelvis kott,
mjolk, agg, fagel, fisk och skaldjur ar alltid utan undantag
100 % svenskt. For sammansatta produkter som innehaller
flera olika ravaror sdsom musli, korv, fruktyoghurt eller
kanelbulle, galler att minst 75 % ar svenskt.

Vi har dven ett samarbete med Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF) med mal om att stiarka svenska lantbrukare och 6ka
andelen svenska produkter i sortimentet.

Q{i i{ FRAN
— SVERIGE
MATRIKET | 4




Minskliga rattigheter

Vi arbetar for att fraimja och sakra sociala standarder och
manskliga rattigheter i forhallande till var affarsverksamhet
och vardekedja. Arbetet utgar fran internationella ramverk
och styrs av flera interna policys och strategier.

Lidl saljer varor som tillverkas i globala leverantérskedjor,
som blir alltmer komplexa pa grund av globalisering och
flertalet sociala och juridiska faktorer. Detta okar risken for
negativ paverkan pa sociala villkor, samtidigt som riskerna
blir svarare att spara. De allra storsta riskerna finns tidigt i
vardekedjan, vid odling och framstdllning ravaror. Exempel
pa sociala risker ar osdkra arbetsférhallanden, diskrimi-
nering, krankningar, avsaknad av féreningsfrihet, ohalsa,
barnarbete och tvangsarbete.

Vart arbete styrs av flera interna strategier och policys och
utgar fran internationella ramverk sa som FN:s allmdanna
forklaring om manskliga rattigheter, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och ILO:s grundlag-
gande arbetsnormer.

Inom inkoépsverksamheten har Lidl etablerat en standar-
diserad process for tillborlig aktsamhet (due dilligence).
Processen innehaller bland annat en systematisk analys av
potentiella risker for brott mot manskliga rattigheter och
miljépaverkan, samt avhjalpande atgarder. Vi arbetar aven
kontinuerligt for att 6ka nivan av transparens och sparbar-
het i leverantorskedjor, genom utveckling av leverantors-
data och samarbete med externa intressenter.

lanseras ny ravarustrategi

Inképsavdelningens hallbarhetsenhet ansvarar for arbetet
med sociala och miljémassiga standarder i leverantdrsked-
jan. Det sker i nara utbyte med Lidl och andra Lidl-lander.

Under 2024 lanserade vi en ny ravarustrategi med fokus
pa kritiska ravaror, som ger ytterligare riktning for vart
arbete med manskliga rattigheter och miljomassig hallbar-
het. De kritiska ravarorna ar kopplade till risker fér bade
manniskor och miljo, samtidigt som de ar relevanta for
Lidls sortiment. Vi har aven tagit fram hallbarhetsmal for
kritiska ravaror i produkter av vara egna marken.

Ravarustrategin bestar av fyra huvudomraden:

* Forsta effekterna: Vi identifierar risker i leverantdrsked-
jorna och skapar transparens. Det sker exempelvis genom
en arlig riskanalys, l6pande dialoger med leverantérer och
intressenter, utredningar av miljérisker och konsekvensbe-
démningar av manskliga rattigheter (HRIA).

e Etablera standarder: Vi anvander oss av etablerade
certifieringar foér miljdmassig och social hallbarhet och
verkar for att 6ka andelen kritiska ravaror som ar certifiera-
de utifran sadana.

* Framja alternativ: Vi fraimjar mer hallbara alternativ i vart
sortiment.

* Driva pa fordndringar: Vi engagerar oss i initiativ och
projekt som involverar flera intressenter for att tillsam-
mans skapa férandring.

Ravarustrategin for kritiska ravaror.
Bomull, fisk, ris, soja, cellulosa, kaffe, frukt
& grént, te, kakao, blommor & plantor, dgg,
palm(kdrn)olja, och nétter.



Lidl har en strategi for manskliga rattigheter i leveran-
torskedjan. Strategin fokuserar pa anstdllningsrelaterade
manskliga rattigheter och ar utformad med fokus pa leve-
rantorskedjor som finns i sektorer med hoég risk: Jordbruk,
textil och elektronik. I strategin ingar att genomféra kon-
tinuerliga riskanalyser av leverantérskedjor. Lidl genomfor
konsekvensbedémningar av manskliga rattigheter (HRIA)
av leveranskedjor med hdg risk tre ganger per ar.

Strategin omfattar dven tillgangen till effektiva klagomals-
mekanismer, som ar en viktig del i arbetet med att iden-
tifiera krankningar av méanskliga rattigheter i leverantors-
kedjan. Lidl har online rapporteringssystemet "BKMS” som
ar tillgangligt for alla leverantorskedjor och ar involverade
i att etablera en branschomfattande klagomalsmekanism.

Lidl staller krav pa affarspartners gallande manskliga réat-
tigheter och sociala samt miljomassiga standarder genom
Schwarzgruppens uppférandekod for affarspartners (Code
of Conduct). Uppférandekoden utgér grunden for alla
affarsrelationer och har tagits fram utifran internationella
principer fran bland annat FN och OECD. Genom att upp-
forandekoden integreras i avtal aldgger vi affarspartners
att folja upp och hantera risker gallande manskliga rattig-
heter, miljomadssiga och sociala standarder, anda ner till

ravarors ursprung. Uppférandekoden omfattar exempelvis
sociala standarder kring sakerhet och halsa, féreningsfri-
het, ersattning och arbetstider. Affarspartners férbinder sig
att bidra till avskaffande av barnarbete och tvangsarbete.

Lidl ser levnadslon som en mansklig rattighet. Det ar en
forutsattning for att medarbetare och arbetare i leveran-
torskedjor ska kunna ha en anstandig levnadsstandard. Vi
engagerar oss i att inga i ldngsiktiga, rattvisa och transpa-
renta avtal med vara affarspartners och stédjer férbattrade
arbetsvillkor genom inkép av rattvisemarkta produkter.

Lidl Sverige samarbetar med andra svenska aktorer for att
skapa férandring. Inom ramen fér Svensk Dagligvaruhan-
del har vi deltagit i att ta fram en branschéverenskommel-
se som sakerstaller sakra och rdttvisa arbetsforhallanden
for barplockare i Sverige. Lidl Sverige ar aven medlemmar i
Ethical Trading Initiative (ETI) Sweden och undertecknade
2023 den svenska plattformen for riksgrédor som ETI ko-
ordinerar. Tillsammans med &vriga medlemmar har vi tagit
fram ett atagande som innebar skarpta krav for att minska
riskerna for manniska och milj6 fran framstdllning av soja
och palmolja.




Sociala forhallanden
och personal

Vi arbetar for att alla medarbetare ska kdanna sig trygga
och sdkra pa arbetsplatsen. Vi vill att vara medarbetare ska
trivas och vara stolta att dver att arbeta hos oss - att vara
en del av det vi kallar #Teamlidl.

Vi ser stora fordelar med att vara en jamstalld och inklude-
rande organisation. Vi vill att mangfalden i var personal-
styrka ska spegla samhallet vi verkar i. Mangfald, inklude-
ring och delaktighet ar en del av vara grundprinciper. Var
Policy for lika rattigheter och méjligheter samt Tillsam-
mans pa Lidl ar verktyg for att skapa en arbetsplats som
praglas av begreppen.

Vara medarbetare ska trivas hos oss. Darfor erbjuder vi
goda arbetsvillkor, marknadsmassiga och kollektivavtal-
senliga loner och férmaner. Alla medarbetare pa Lidl Sve-
rige, forutom hogsta ledningen, omfattas av kollektivavtal.
De fyra kollektivavtal som Lidl Sverige verkar inom utgér
var miniminiva.

Under verksamhetsaret har vi fokuserat pa arbetet med
organisationskultur, genom att inféra och férankra uppda-
terade vardeord med direkta kopplingar till var foretags-
strategi. Samtidigt har vi fortsatt arbetet med de priorite-
rade omradena ledarskapsutveckling, digitalisering och
halsoframjande insatser.

Det arbetet som ror medarbetare, deras arbetsmiljé och
halsa utgar fran radande lagstiftning, regler och kollektiv-
avtal. Arbetet styrs aven av interna policys for omradena
Likabehandling, Arbetsmiljo, Halsa och rehabilitering, samt
Missbruk och beroende. Personalhandboken ger medarbe-

tare information om grundlaggande villkor, regler, rutiner
och férmaner som galler for den anstdllda och dennes
anstallning. Medarbetare kan anmala misstankta eller be-
kraftade overtradelser mot interna riktlinjer eller radande
lagar (lds mer om compliance pa sida 20).

Lidl Sveriges HR-avdelning, som leds av HR-direktdren,
ansvarar for fragor som rér personal och arbetsmiljé. Av-
ledningen har en resurs med fokus pa CSR, dar fragor som
r6r mangfald och inkludering ingar. Enheten for Arbetsratt
och arbetsmiljo ansvarar for interna arbetsmiljofragor. Vara
interna arbetsmiljokonsulter framjar en god arbetsmiljo
och motverkar arbetsmiljorisker.

Aven vara regionkontor Halmstad, Rosersberg och Orebro
har HR-resurser, som bland annat arbetar med utbildning,
rekrytering och medarbetarengagemang. Lidl Sveriges
HR-avdelning leder, stédjer och foljer upp arbetet i regi-
onkontoren.

Vart mal ar att skapa sdkra, trygga och hallbara arbetsplatser
som ar utvecklande och stimulerande fér medarbetarna.

Vi arbetar systematiskt med att forebygga, upptacka och
hantera risker i arbetsmiljon, dar HR-avdelningen leder
och stodjer arb etet. Vid behov tar vi aven in experthjalp
fran féretagshalsan och krisstod.

Vara interna arbetsmiljokonsulter bidrar till att sakra en
god arbetsmiljé genom och st6tta chefer och medarbe-
tare i arbetsmiljofragor. Medarbetare kan vanda sig till
konsulenten for att diskutera arbetsmiljoéfragor eller vid
missnoje.

Arbetsmiljé och halsa ar en obligatorisk del av chefsut-
bildningen pa Lidl. Alla nya medarbetare pa Lidl Sverige
genomgar en obligatorisk arbetsmiljoutbildning under sin
introduktion, dar exempelvis ergonomi och skaderisker
ingar.

Vi har ocksa infort sakerhetsatgarder for att skydda vara
medarbetare. For att motverka hot och vald har vi slut-
na kassasystem, regler fér kontanthantering, mobila
vaktare och elektroniska hjalpmedel som overfalls-
larm och kameradvervakning. Krisstdd ar tillgangligt

dygnet runt vid incidenter.

Vi genomfér en regelbunden medarbetarenkat,
som kallas Trivselbaromentern, for att forsta
vad vi gor bra och vad vi kan férbattra som
arbetsgivare. Trivselbaromentern, som infor-
des 2023, skickas ut en gang i manaden till
alla medarbetare. De far svara pa tre fragor
om hur de trivs pa jobbet. Pa sa satt foljer vi
kontinuerligt upp trivseln pa arbetsplatsen
och kan identifiera faktorer som paverkan
den. Svaren ar anonyma och resultaten foljs
upp av narmaste chef och HR-avdelningen



for att forbattra verksamheten. Under 2025 kommer vi att
fortsatta utveckla arbetet med Trivselbaromentern.

Vi arbetar for att forebygga ohalsa bland vara medarbetare
sa langt det ar mojligt. En viktig del i det ar att agera tidigt
vid tecken pa ohalsa. Vi arbetar férebyggande genom
exempelvis halsosamtal, friskvardsbidrag, utbildningar och
aterkommande dialoger om halsa vid arbetsplatstraffar
och utvecklingssamtal. Lidl har en policy gallande miss-
bruk och beroende. Vi accepterar inte alkoholkonsumtion
pa arbetet och tar helt avstand fran all anvdandning av
droger.

Ett ndra samarbete med foretagshalsan ar viktigt for vart
férebyggande och rehabiliterande arbete. Avtalet ger goda
mojligheter till forebyggande insatser, bland annat genom
vdgledning och samtalsstdd fran sjukskoterska. Grunden i
vart rehabiliteringsarbete ar att arbeta efter tydligt fast-
stdllda rutiner, uppratthalla en god dialog mellan chefer
och medarbetare och att arbeta gemensamt for att skapa
bra arbetsférutsattningar. Under 2023 lanserades aven ett

Tabell 4 Utbildningstimmar

Omrade Anstidllning

Chef
Medarbetare
Genomsnitt sammanlagt

Genomsnitt utbildnings-
timmar (h) per anstilld,
uppdelat pa typ av

anstillning och kén

omfattande program for personalstdd, som bland annat
innehaller en telefonjour och kostnadsfri kontakt med
psykoterapeut, jurist eller ekonom.

Lidl Sverige vill stétta medarbetarnas kontinuerliga
larande och vidareutveckling. Vi har implementerat flera
program och atgarder med det syftet. Vi erbjuder bland
annat kompetensutveckling genom utbildning, interna
och externa utvecklingsprogram och méjlighet till interna-
tionellt utbyte.

Vi har en process for "Talent Management”. Processen
innebar exempelvis att anstallda ska ha minst en arlig
utvecklingsdialog med sin chef, dar det ocksa ingar att ta
fram en individuell utvecklingsplan.

Arbetet med kompetens och utveckling innefattar dven
chefer och ledarskapsutveckling. Det finns flera program
for ledarutveckling. Metoden fér ledarskapsutveckling tar
avstamp i Forsvarsmaktens ledarskapsmodell "Utvecklan-
de ledarskap”.

Kvinnor Mdan och kvinnor

Kommentar: I genomsnitt hade anstdllda pd Lidl Sverige 30,8 utbildningstimmar per person under verksamhetsaret 2024. En medarbetare hade i snitt
23,3 utbildningstimmar, medan en chef hade 105,7 utbildningstimmar. Genomsnittet utbildningstimmar har minskat fér bade medarbetare och chefer
jamfért med féregdende dr. Det beror bland annat pa att personalomsdttningen varit ldgre under 2024, vilket innebdr fdrre introduktionsutbildningar.




Vi pa Lidl Sverige ser mangfald som en styrka och tillgang.

Det speglas ocksa i Lidls nya vardeord som lanserades

i slutet av verksamhetsaret. Vi arbetar for att vara en
arbetsplats som prdglas av respekt och acceptans, dar alla
medarbetare har likvardiga villkor oavsett exempelvis al-
der, ursprung, religion, kénsidentitet, sexuella orientering,
varldsaskadning eller funktionsvariation.

Var likabehandlingspolicy ska sdkerstilla att medarbeta-
re erbjuds lika villkor och mojligheter att utvecklas inom
Lidl. Vi har aven interna riktlinjer gallande diskriminering
och trakasserier. Lidl Sverige accepterar inte nagon form
av diskriminering eller trakasserier i enlighet med radan-
de diskrimineringslagstiftning i Sverige. Vart CMS inom
personalomradet bidrar till att i tidiga skeenden identifie-
ra risker i arbetsmiljon kopplat till likabehandling och
inkludering.

Chefer genomgar grundldaggande arbetsmiljout-
bildningar for att fa kunskap om diskriminering, g
trakasserier och krankande sarbehandling. Pa
arliga arbetsplatsdialoger far medarbetare in-
formation om interna policydokument sa som

for arbetsmiljo, likabehandling och missbruk.
Under rekryteringsprocesser arbetar rekryte-
ringsteamet tillsammans med rekryterande chef
for att sakerstalla att varje beddmning gors enligt
en oberoende kravprofil.

Tabell 5 Mdngfald bland Lidls Sveriges personal

Omrade Upplysning

<30ar 2491 (47%)

2022/23

Som en del i arbetet med 6kad jamstalldhet har vi satt ett
mal om minst 40 procent av de ledande positionerna inom
Lidl Sverige ska innehas av kvinnor. Vi gor l6nekartlagg-
ningar for att motverka och identifiera lonediskriminering
inom foretaget varje ar. Under verksamhetsaret 2024 upp-
tacktes inga ogrundade loneskillnader kopplade till kén.

2023/24 2024/25

2367 (45%) 2293 (45%)

Kénsférdelning
ledande positioner

Kénsfordelning
foretagsledning

Utliandsk bakgrund

30-50 ar
> 50 ar

Kvinnor
Man
Totalt

Kvinnor
Man

Totalt

Totalt

2562 (48%)
275 (5%)

174 (36%)
304 (64%)
478

1(14%)
6 (86%)
7

2593 (49%)
303 (6%)

190 (38%)
312 (62%)
502

1(17%)
5 (83%)
6

2470 (49%)
301 (6%)

167 (36%)
300 (64%)
467

1(17%)
5 (83%)
6

Ledande positioner

Kommentar: Generellt har antalet anstdllda och chefer minskat 2024/25 jémfért med féregdende ar. Det beror framst pa att definitionen av nyckeltalen,
det vill sdga vilka som ridknas som anstdlld respektive chef, har férdndrats mellan dessa ér. Fér 2024/25 inkluderas exempelvis inte timanstdllda i berdk-
ningen, och definitionen av langtidsfranvaro har dndrats. Dessa férdndringar leder till en generell minskning av vdrdena i tabellen.

Under verksamhetsdret 2024/25 var kénsférdelningen pa ledande positioner 36 procent kvinnor och 64 procent mdn. Vi fortsdtter arbetet med mal om att
40 procent av ledarna pa Lidl Sveriege ska vara kvinnor. Féretagsledningen bestdr fortsatt av fem mdn och en kvinna. Vi anvénder Statistiska centralby-
rans definition av utldndsk bakgrund, vilet dr en individ som dr utrikesfédd eller inrikes fédd med tva utrikesfédda férdldrar. Pa Lidl Sverige har 54 procent
av medarbetarna och 40 procent av personer i ledande positioner utldndsk bakgrund.




Antikorruption

Lidl Sverige arbetar aktivt for att forebygga och minimera
risker for korruption och mutor inom var affarsverksamhet
och i relation till affarspartners. Detta arbete inkluderar
system for uppfoljning och kontroll, interna riktlinjer och
policys samt kunskapshdjande insatser.

Att bryta lagen kan skada vart rykte och leda till ekono-
miska forluster. Det kan ocksa leda till krav pa ersdttning
och straffrattsliga konsekvenser for enskilda anstallda. Lidl
Sverige har foretagsprincipen *Vi foljer radande lagstift-
ning och interna riktlinjer”. Principen galler for alla fore-
tagets medarbetare och ledningen ansvarar for att den
efterlevs. For att sdkerstdlla detta har vi infort ett Compli-
ance Management System (CMS) som tydliggor krav och
atgarder for att folja var foretagsprincip och att dvertradel-
ser hanteras konsekvent.

CMS:et har fokusomradena anti-korruption, dataskydd,
kartell- och konkurrensratt, affarspartners, produkt-com-
pliance och HR-compliance, samt skatt och redovisning.
Funktionen som ansvarar fér Compliance foljer kontinu-
erligt upp och granskar vart CMS foér att sakra effektivitet
och identifiera forbattringsatgarder.

For att sakerstalla compliance far alla medarbetare grund-
laggande kunskap om vara riktlinjer, policys och gallande
lagar. Vi kommunicerar riktlinjer, processer och erbjuder
utbildning inom vara CMS-fokusomraden. Vissa medarbe-
tare behdver genomga obligatorisk compliance-utbildning
utifran sina roller och ansvarsomraden.

Medarbetare far information om Lidls antikorruptionspoli-
cy i personalhandboken och i aterkommande utbildningar,
medan var uppforandekod for medarbetare lyfter risker
kopplat till korruption och mutor. Policys och riktlinjer

For att scdkerstdlla compliance
far alla medarbetare grund-
laggande kunskap om vara

riktlinjer, policys och
gdallande lagar.
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finns tillgangliga for medarbetare i vara interna system,
bland annat fér hantering av gavor och férmaner, intresse-
konflikter, férhandling och avtalstecknande samt subven-
tioner. Vara leverantorer forbinder sig via avtal att folja
Lidls Uppférandekod for affarspartners (Code of Conduct),
som bland annat innehaller férbud mot att ge och att ta
emot gavor.

Vi arbetar sarskilt for att férebygga och minimera risken for
korruption vid férhandlingar och inkép. Chefer och medar-
betare med roller som inkluderar férhandlingar och inkép
genomgar kontinuerligt utbildningar pa omradet. Utbild-
ningarna fokuserar bland annat pa korruption, intresse-
konflikter, hantering av gavor och férmaner samt deltagan-
de vid evenemang. I slutet av verksamhetsaret 2024 hade
86 procent av malgruppen slutfoért utbildningen om att
forebygga korruption och mutor, medan 94 procent hade
gatt utbildningen om kartell- och konkurrensratt.

Vi valkomnar anmalningar av compliance-6vertradel-

ser, fran saval medarbetare, affarspartners som kunder.
Det finns flera satt att géra en anmalan. Medarbetare pa
Lidl Sverige och externa personer kan anméla complian-
ce-6vertradelser till var Chief Compliance Officer eller f6-
retagets juridiska ombud. En anmadlan kan dven upprattas
i vart online-rapporteringssystem. Det gar att vara anonym
och den som anmadler drabbas inte av repressalier. Varje
anmalan utreds och insikter fran anmalningar bidrar till att
utveckla vart compliance-arbete.

Under verksamhetsaret 2024 inkom 24 anmalningar som
beddémdes relevanta fér compliance (brott mot interna
riktlinjer eller lagar) och utreddes darefter. Antalet anmal-
ningar 6kade jamfért med féregaende ar, framst pa grund
av en bredare och tydligare definition av relevans. Inga
anmalningar om misstankt korruption mottogs.




Bilaga 1 Metod for

Den har bilagan ger en mer utférlig beskrivning av Lidls pro-
cess och metoder for vasentlighetsanalys.

Under 2022 omarbetade Lidl sin process for att genomféra
risk- och vasentlighetsanalyser, som ska faststdlla vasentliga
hallbarhetsfragor och identifiera risker. Omarbetningen gjor-
des for att anpassa processen till de férandrade kraven enligt
GRI Standards 2021 och European Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Lidl Sveriges vasentlighetsanalys uppdateras vartannat ar i
samband med hallbarhetsrapporteringen enligt Lidls inter-
nationella process. Denna hallbarhetsrapport for verksam-
hetsaret 2024/25 baseras darfor pa vasentlighetsanalysen for
2023/24.

Grunden fér processen ar Lidls modell fér ansvarstagande,
som definierar 17 hallbarhetsfragor kategoriserade enligt vara
sex fokusomraden for hallbarhet. I vasentlighetsanalysen
bedémdes de 17 hallbarhetsfragorna ur tva perspektiv: Lidls
positiva och negativa paverkan pa manniskor, miljé och fére-
tag (ett inifran- och ut-perspektiv) samt hallbarhetsfragornas
paverkan pa Lidls affirsméassiga framgangar (ett utifran och
in-perspektiv).

Analysen utfors i tre steg. I det forsta steget genomférs en
undersdkning om paverkansvasentlighet inom Lidl och alla
Lidl-marknader, undersékningen bestar av en exponeringsa-
nalys och expertintervjuer. Steg tva och tre sker pa nationell
niva genom genomférande av workshops for att faststdlla
affarsrelevansen, samt det tredje steget, validering och kom-
bination av resultaten i en nationell vasentlighetsmatris.

Exponeringsanalysen anvands for att, utifran kvantitativa
data, identifiera potentiella direkta och indirekta effekter som
Lidl har pa manniskor, miljé och samhalle. Analysen beaktar
risker som potentiellt kan uppsta fér manniskor, miljén och
samhallet till f6ljd av Lidls affarsaktiviteter. Analysen och
faststallandet av den miljémassiga och sociala paverkan av
Lidls verksamhet gjordes kvantitativt utifran ekonomiska,
foretags- och branschspecifika data fran hela den interna--
tionella vardekedjan, vilket gjorde det méijligt att jamfora
olika hallbarhetsfragor.
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vasentlighetsanalys

For att identifiera lander dar Lidl potentiellt har en kraftfull
havstangseffekt modellerade man i nasta steg Lidls var-
dekedja utifran omsattningsdata, branschinformation och
ekonomiska data. Pa sa satt kunde man fa fram nationella
direkta och indirekta ekonomiska aktiviteter och gora en
ekonomisk viktning i analysen. Denna viktning tar framfor
allt hansyn till lander dar Lidl utifran data uppvisar en hég
aktivitet och darmed potentiellt har stérre inflytande pa
aktuella hallbar-hetsfragor. I det sista steget kombinerades
behovet av att vidta dtgarder och ekonomiska relevans till
en vasentlighetspoang for varje hallbarhetsfraga.

I anslutning till exponeringsanalysen validerades de kvan-
titativa resultaten med en kvalitativ enkat. Metodmixen
Okar analysens resiliens, mojliggér mer djupgaende slut-
satser och reducerar eventuella svagheter i metodenen.
Nio internationella experter fran Lidls relevanta intressent-
grupper intervjuades, for att fa en annu djupare forstaelse
for Lidls paverkan inom de 17 hallbarhetsfragorna. Valet
av experter tog hansyn till olika landers marknader samt
vikten av att fa med flera olika @mnen inom hallbarhets-
omradet. En extern part forberedde, genomférde och
utvarderade intervjuerna.

Kombinationen av analysen av Lidls paverkan inom de 17
hallbarhetsomraden och expertintervjuerna resulterade i
varden for paverkansrelevans fér de 17 hallbarhetsfragor-
na, som illustreras av x-axelns vdrden i vdsentlighetsmatri-
sen (se sidan 6). Nar resultaten kombinerades s& viktades
exponeringsanalysen och expertintervjuerna nivabaserat.
Med andra ord: utifran datakvaliteten och datatillganglig-
heten sattes exponeringsanalysen och expertintervjuerna i
relation till varandra.

Lidl Sverige holl en workshop med hallbarhetsteamet i
Sverige for att bedéma affarsrelevans. Teamet fick till upp-
gift att bedéma de 17 hallbarhetsfradgorna som ingar i Lidls
Responsibility Model med avseende pa de affarsrelaterade
mojligheterna och riskerna. Resultaten éverférdes till va-
sentlighetsmatrisen i form av y-axeln. Féretagsledningen
gjorde darefter en egen bedémning av de 17 hallbarhets-
fragorna och validerade sedan resultatet fran hallbarhets-
teamets workshop. Detta resulterade i affarsrelevansen i



vasentlighetsmatrisen (se sida 6).

Resultaten visar att klimat, cirkuldar ekonomi, arbetsskydd
och manskliga rattigheter har storst relevans for Lidl Sveri-
ge. Totalt finns det nio hallbarhetsfragor som ar vasentliga
for Lidl Sverige. Det innebar att affarsverksamheten som
Lidl Sverige bedriver paverkar manniskor, miljé och sam-
halle i stor omfattning vad géller det aktuella &mnet eller
att det ar dar som de storsta affarsrelaterade mojligheter-
na och riskerna finns for Lidl Sverige. De ligger féljaktligen
innanfor foretagets vasentlighetstroskel och utgor grun-
den hallbarhetsrapporten.

Resultaten visar att klimat,
cirkuldr ekonomi, arbets-
skydd och mdnskliga
rattigheter har storst
relevans for Lidl Sverige.
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