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— Utmanaren

Ar man som vi, en av virldens stérsta matvarukedjor, féljer ett stort ansvar, men ocksa
fantastiska madjligheter. Vi satter alltid kvalitet framfor pris, och med kvalitet menar vi
saval ravaror som hallbarhet i hela ledet.

Ska man utmana livsmedelsbranschen maste man tanka annorlunda och ta nya smarta g
vagar. Var modell gar ut pa att gora det mesta och basta av alla resurser. Det gor att vi it H

slésar mindre och astadkommer mer. Det ar vagen till en hallbar framtid.
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Sverigechefen har ordet

UTMANAREN - SVERIGECHEFENS UTTALANDE

I omvilvande tider behdver vi mer transparens och flexibilitet

Vi befinner oss i en omvalvande tid. Pandemin har paverkat samhallet och oss manniskor pa
manga plan. Kriget i Ukraina har skakat om oss i grunden och fatt oss att inse hur beroende vi
dr av varandra. De senaste manaderna har visat att omtanke och medmansklighet fortfarande ar
varderingar som vi haller hégt och maste sta upp for, varje dag.

Vi dr mitt uppe i en stor férandring av den svenska livsmedelsmarknaden. Konsumenternas
férandrade beteenden och krav driver pa utvecklingen. Oligopolet som under de senaste de-
cennierna styrt dver svenskens matvanor utmanas och ifragasatts. For allt fler konsumenter ar
hallbarhet en avgérande faktor som styr deras val av matbutik. Hallbarhetsmarkningar som ser
till bdde miljon och etiska riktlinjer dr en aspekt som goér det méjligt att paskynda den hallbara
utvecklingen i var bransch. Vi ar darfor stolta dver att se att vara kunder i annu stérre utstrack-
ning, jamfért med tidigare ar, véljer att képa hallbarhetsmarkta varor.

En hallbar utveckling handlar om att anpassa sin affar efter nya férutsattningar. Ett bra exempel
pa var formaga att snabbt agera visade vi under pandemin. For oss pa Lidl ar det var vardag. Vi
har byggt en organisation som dr flexibel, tdnker nytt och vagar ta nya, modiga beslut. Vi anpas-
sar oss snabbt och ser méjligheterna, det har gjort att det gangna aret ar vart starkaste sedan vi
etablerade oss i Sverige 2003.

Lidl Sverige har under de senaste aren vuxit snabbare &n konkurrenterna. Vi har vuxit i omsatt-
ning och marknadsandelar. Fler och fler har upptackt att vi verkligen lever upp till var affarsidé
- hégsta kvalitet till basta pris.

Nar priserna pa mat stiger sa ar det var uppgift att varna om vara kunders planbdécker och saker-
stdlla att de fortsatt har tillgang till bra mat utan att det kostar skjortan. Hojda ravarupriser och
utmaningar med livsmedelsférsérjningen kommer vara nagra av branschens storsta hallbarhets-
utmaningar de kommande aren.

Var affarsidé staller tuffa krav pa oss sjilva, eftersom den satter kvaliteten i forsta rummet. I
kombination med vart hallbarhetslofte — att géra sunt och hallbart till det sjdlvklara valet, staller
detta hdga krav pa oss att snala med resurserna, fran mangden brédnsle vi anvander for vara
transporter, till hur vi varmer upp vara lokaler och hur vi utformar vara férpackningar.

For oss, och manga konsumenter, ar hallbarhet en férutsattning for kvalitet. For det ar sa enkelt
att en vara som inte ar hallbart producerad, haller inte heller hog kvalitet.

Vi far ibland méta funderingar kring det faktum att vi har en hég andel egna varumérken, men
ur ett hallbarhetsperspektiv dr det en férdel. Det ger oss kontroll dver hela processen, fran ax
till limpa. Det gor att vi vet att vi lever upp till vara kvalitets- och hallbarhetskrav. Genom att vi
stéller héga krav pa oss sjdlva utmanar vi bade oss och branschen att bli &nnu battre.

I din hand haller du ett bevis pa transparens, hur vi dr transparenta med vart hallbarhetsarbe-
te. For att konsumenten ska kunna géra medvetna, hallbara val krdvs 6kad transparens. Darfor
redovisar vi 6ppet vilka ravarupolicies som styr vart arbete. Det ar ocksa darfor vi ar 6ppna med
vart arbete for att minska matsvinnet.

Vi ser fram emot att fortsatt utmana livsmedelsbranschen for att 6ka konkurrensen och trans-
parensen samt inte minst driva den hallbara utvecklingen framat. Vi arbetar varje dag med att

leva upp till vart hallbarhetsléfte om att sunt och

hallbart &r det sjalvklara valet. Vi ar 6vertygade
E A /
o
-

om att detta dr nagot som vi alla vinner p4, sa att
fler svenska hushall far tillgang till mat av hogsta
kvalitet till basta pris.
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Johan Augustsson, Sverigechef
Augusti 2022
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UTMANAREN - LIDL SVERIGE

DET HAR AR LIDL SVERIGE

Lidl kom till Sverige 2003 och har sedan dess utmanat branschen genom att erbjuda ett sortiment

med hdgsta kvalitet till bista pris.

Lidl Sverige har 203 butiker i bérjan av 2022, fran Trelleborg i sdder till Boden i norr.
Cirka 5 000 personer arbetar pa Lidl Sverige. Huvudkontoret ligger i Barkarby, Stockholm.

Lidl Sveriges sortiment bestar av tre delar: det fasta sortimentet, kampanjvaror och "near-food”.
Det fasta sortimentet som alltid finns i vara butiker oavsett sdsong, utgér basen och innehaller
kvalitetsvaror for varje maltid och tillfille. Detta sortiment bestar av drygt 5 100 produkter,
varav 78 procent ar egna markesvaror (EMV). En vaxande andel av Lidls varor &r miljomarkta
och/eller etiskt méarkta. Drygt 33 procent av forsiljningen kommer fran svenska leverantérer.
Varje vecka kompletteras sortimentet med specialiteter fran olika ldnder. De flesta butiker tar
ocksa varje vecka in tillfalliga kampanjvaror med produkter for hemmet sasom klader och skor,
textilier, leksaker, husgerad, verktyg och tradgardstillbehor.

Att arbeta effektivt, kostnadsmedvetet och med strukturerade processer ar centralt i Lidls
affarsmodell och méjliggor loftet till kunderna om hdgsta kvalitet till basta pris.

LIDL STIFTUNG & CO. KG
Lidl &r en livsmedelskedja och ingar i Schwarzgruppen. Lidl dr fér narvarande verksamt i totalt

ning av material i avfalls- och atervinningshantering. Schwarz Dienstleistungen, koncernens
division for foretagstjanster, tillhandahaller administrativt och operativt stod. Alla féretag i
Schwarzgruppen delar en gemensam vision om vad hallbarhet innebar - Globalt ansvar genom
mangfald.

SOCIALT VARDESKAPANDE INOM LIDL SVERIGE

Lidl Sveriges omsattning 6kade med 7 procent sedan féregaende ar. Férdelningen av ekono-
miskt varde till samhillet bestar av donationer. Under 2021/22 har de finansiella donationerna
framst bestatt av donationer till Barncancerfonden dar vi ar huvudpartner.

Skapat virde (KSEK) GJ19 GJ20 GJ21

Omsittning 11751362 13 249 932 14186 882

Fordelat virde

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH

31 lander och driver cirka 11 900 butiker och mer d@n 200 logistikcenter och lager. Lidl har &ven Affarspartners -9794 718 -11199 080 -12 009 259
anstéllda i Asien. Totalt har Lidl mer &n 360 000 anstéllda.
Medarbetare -1923 502 -2 072764 -2187 874
Lidl Sverige KB ar dotterbolag till Lidl Stiftung & Co. KG och en del av féretagsgruppen
Schwarz. Lidl Stiftung & Co. KG tillhandahaller ramen fér Lidls operativa verksamhet i samord- Finansidrer -12 293 -22 813 -24 518
ning med de nationella féretagen, och ansvarar fér konceptet och utformningen av enhetliga
processer dver hela vdrlden. Hadanefter bendmns Lidl Stiftung & Co. KG som "Lidl” och Offentlig sektor -77 792 -08 452 -93797
Lidl Sverige KB benams "Lidl Sverige” eller vi.
Samhallet -11150 -2243 -3700
SCHWARZGRUPPEN
Schwarzgruppen ar internationellt ledande inom dagligvaruhandeln med cirka 13 300 buti- Bibehallt ekonomiskt virde* -68 093 -145 420 -132 267
ker och 550 000 anstallda i 33 lander. Koncernen genererade en total omsattning pa 133,6
miljarder euro under rakenskapsaret 2021/22. Schwarzgruppen ar uppdelad i produktions-,
detaljhandels- och miljodivisioner och tacker hela vardekedjan. Lidl och Kaufland &r dess tva
grundpelare inom dagligvaruhandeln. De har ett brett utbud av egna markesvaror, fran glass
till drycker, som tillverkas av Schwarz Produktion. Sarskild vikt laggs vid att anvanda hallbara
ravaror och miljévanliga férpackningar. Schwarzgruppen féljer sin langsiktiga vision om ett
slutet kretslopp genom sin miljétjanstleverantdr, PreZero. PreZero har fokus pd ateranvand- *Bibehallet ekonomiskt virde motsvarar arets resultat.
LIDL | HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22 GRI: 102-2,102-3, 102-4, 102-5,102-6, 102-7 5



Schwarzgruppen - en overblick
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Kaufland

Varje dag erbjuder Lidl- och Kaufland-grupperna sina
kunder ett heltdckande produktsortiment i 33 lander. Bada
grupperna visar sitt engagemang genom att driva olika ini-
tiativ genom hela vardekedjan, till exempel for att bekampa
klimatférandringar, skydda biologisk mangfald eller bevara
resurser.

Alltid i fokus:
Vara kunders
vialmaende

oR

(@D

SCHWARZ

PRODUKTION

Schwarz Produktion tillverkar
hégkvalitativa egna markesvaror som
omfattar drycker, choklad, torkad
frukt, bakverk och glass for Lidl och
Kaufland. Dessutom ingar tre plast-
och atervinningsanldggningari en
unik atervinningssystem dar majori-
teten av PET-flaskorna ar tillverkade
av 100 % atervunnet material.

| |4
|\
Kaufland

Schwarz Dienstleistungen,
koncernens division for
foretagstjanster, stodjer Lidl,
Kaufland, Schwarz Produk-
tion och PreZero: Genom att
kombinera olika administra-
tiva och operativa tjanster
sasom ekonomi, HR och
inkdp genererar de synergier
och sakerstéller effektiv och
hallbar verksamhet.

Zero

Som miljéavdelning inom Schwarz
Group &ar PreZero verksamt inom
avfalls- och atervinningshantering.
Tjansterna inkluderar insamling,
sortering, bearbetning och atervin-
ning av ateranvandbart material.
Genom innovativa l&sningar sparas
resurser och mangden icke-atervin-
ningsbart avfall kan reduceras till
ndstan noll.
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Sveriges dagligvaruutmanare i 18 ar @
NollcD.

2020
« Lidl forsta helt elekrifierade
lastbil for butiksleverans
« 200+ butiker 2020
« Lidl Plus lanseras
« Lidl tar in Way to go-choklad,
Fairtrade markt och sparbar hela
vagen till kakaoplantagen
« Oppnar Sveriges forsta klimat-
neutrala butik i Visby och
vinner arets bygge

3 |2
2021/2022
« Lidl lanserar en unik
livsmedelsférpackning gjord av
atervunnen plast, forsta i sitt
slag som godkants inom EU

Bra for planeten.
Bra fér méanniskan.
Bra for dig.

2013
Infér MSC-markt vild-
fangad fisk i frysen

EKO

For dig och miljon

2019
« Lidl vinner Arets Hallbarhetsinitiativ

» 4000+ artiklar i sortimentet

. 2015 ) . + 4200+ anstéllda och 190 butiker
Dubblering av ekologiska « All engangsplats borta
2011 i i A N8 .
produkter i sortimentet fran Lidls butiker
Biotrend - eget
varumarke inom wm
ekologisk mat e 18 AR

2016

2010 . A . o . =] =
. 148 butiker m Arets butikskedja i Retail Awards ‘
()

» Paborjar arbetet med att mata
« Lidl paborjar arbetet J

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH

AP klimatpdaverkan 2018
el ol drmede] 2009 « Lidl inleder samarbete med « Lidl 15 &r i Sverige
2003 Biogasbilar testkdrs Allwin och pabérjar samarbete . Initiativet Lidl Future
Férsta kollekti- av Volvo fér minskat matsvinn Initiatives grundas
vavtalen skrivs » Ta vara pa - ett helhets
koncept fér minskat
matsvinn
BREEAM'
2017
1172t?uot?ker « Lidl-butiken i Vaxjo vinner varldens
2007 gronaste handelsbyggnad
2003 Fairglobe « Lidl bérjar som forsta livsmedelskedja i
« 1500 artiklar i Sveriges forsta Fairtrade- Sverige att klimatkompensera for
sortimentet 2005 markta varumarke driften av verksamheten
+ 690 anstillda Svensk mjélk in

* 11 butiker i sortimentet

‘
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Lidl och hallbarhet

Lidl Sverige har sedan 2021/22 varit en utmanare att rakna med inom den svenska daglig-
varubranschen genom att erbjuda hégsta kvalitet till basta pris. Att utmana branschen
ar ocksa att utmana oss sjalva. Det gor vi genom att bidra till en mer hallbar vardekedja
och méjliggéra konsumtion med allt mindre miljé-och klimatpaverkan.

¥

&
" a V)
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Omvarld och trender

Det senaste aret har satt nytt ljus pa livsmedelssystemet. Vi upplever stora utmaningar som en
foljd av klimatkrisen, pandemin och nu senast kriget i Ukraina. Vara livsmedel paverkar plane-
ten samtidigt som de kan erbjuda lésningen pa manga av vara gemensamma utmaningar. Vi
behover tanka om och tdanka nytt fér att manskligheten langsiktigt ska kunna trygga tillgangen
till ndringsrik mat fér den vaxande befolkningen.

Ravarubrist

Pandemin, klimatkrisen och nu senast kriget i Ukraina har lett till en brist pa rdvaror. Som en
konsekvens av pandemin och kriget ser vi nu utmaningar kring inkép och logistik. Bristen pa
ravaror far i forlangningen effekt pa priserna och kommer sannolikt bidra till prisékningar for
hela branschen.

Lidl har flexibilitet och anpassningsbarhet i féretagets DNA. Vi kan agera snabbt och anpassa
oss till nya forutsattningar. Kombinerat med vart internationella ndtverk och var globala styrka
kan vi finna nya leverantdrer ndr andra faller bort. Under pandemin initierade vi ett projekt for
att stotta sma, svenska leverantdrer och gav dem ett snabbspar till vara butikshyllor.

Stigande priser

Priserna pa energi och bransle har stigit under det senaste verksamhetsaret. En utveckling som
fortsdtter och drivs pa av kriget i Ukraina. Prishéjningarna har fatt effekt pa saval privatperso-
ner som foretag.

Lidl Sverige ar valrustade infor prishdjningarna pa energi och bransle. Genom vart konsekventa
och langsiktiga arbete med hallbarhetsfragorna har vi sett energianvandningen som ett foku-
somrade. Det har lett till att vi har effektiviserat var energi- och bransleanvandning. Dessutom
har vi investerat i en effektiv logistik och solceller pa flera av vara butiker och lager.

Fler viljer ndrproducerat

Intresset for lokal- och narproducerade livsmedel har 6kat markant de senaste aren, en utveck-
ling som kan forklaras med ett 6kat engagemang kring hallbarhet men dven som en féljd av
pandemin och kriget i Ukraina. Konsumenterna vill stédja den svenska livsmedelsproduktionen
och bidra till en 6kad sjalvférsorjningsgrad.

Lidl Sverige har under de senaste aren konsekvent arbetat med att 6ka andelen svenskprodu-
cerade livsmedel i vara butikshyllor. En satsning som fortsatter.

Okat intresse for vegetariska produkter

Allt fler konsumenter dter mer vegetariskt och antalet vegetarianer samt flexitarianer 6kar.
Konsumenterna soker alternativ till animaliska produkter.

Lidl Sverige fortsatter sin satsning pa ett brett utbud av farsk frukt och gront. Samtidigt som vi
satsar pa fler vegetariska alternativ.

LIDL OCH HALLBARHET - OMVARLD OCH TRENDER

Krav pa ansvar och transparens

Foretag férvantas ta ansvar for hela sin vardekedja, inklusive méanniskor, djur och milj6. Man
forvantas ha koll pa produkter och produktion. Man férvantas dven transparent kunna redovisa
alla delar av produktionen fran hur ravaran framstéllts till hur den fardiga produkten transpor-
terats till butiken.

Lidl Sverige fortsatter vart arbete med att vara transparanta genom att éppet redovisa hur vi
arbetar och vilka policyer som styr vart arbete. FOr oss ar det av stor vikt att vara transparenta
kring vara policyer eftersom de styr vart dagliga arbete.

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH
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Organisation och styrning

ORGANISATION

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet ar Sverigechefen. Ansvarig for Lidl Sveriges hallbarhets-
arbete dr varumarkes- CSR- och kommunikationsdirektéren. Hallbarhetschefen ansvarar for
framtagning av 6vergripande strategier, mal, dtgarder och uppféljning av hallbarhetsarbetet.
Det ar hallbarhetschefen som forankrar det strategiska hallbarhetsarbetet i forsta hand med
CSR-direktdr och ddrefter med ledningen i sin helhet, ansvar delegeras sedan till respektive
direktor.

Det operativa hallbarhetsarbetet leds och koordineras av hallbarhetschefen tillsammans med
CSR-direktor, och med stdd av ett hallbarhetsteam bestaende av hallbarhetskoordinatorer och
hallbarhetsansvariga i organisationen. Hallbarhetschefen ansvarar for att regelbundet samman-
kalla nyckelpersoner inom Lidl Sverige i syfte att félja upp och forankra hallbarhetsarbetet i
organisationen. Dartill finns ett antal tvarfunktionella arbetsgrupper som fokuserar pa specifika
hallbarhetsfragor, sasom energi och matsvinn.

e o 0 0 0 0 J

LIDL OCH HALLBARHET - ORGANISATION OCH STYRNING

RIKTNINGEN FOR VART HALLBARHETSARBETE

Dar Lidl Sveriges agerande paverkar manniskor och miljé, dar tar vi ansvar. Det &r mot den
bakgrunden vi har tagit fram sex strategiska fokusomraden. Dessa omraden tydliggor riktning-
en for vart hallbarhetsarbete och paverkar dagligen viktiga beslut i var verksamhet. Vara sex
fokusomraden ar: bekdampa klimatférandringarna, skydda biologisk mangfald, spara resurser,
agera rattvist, fraimja hélsa och féra dialog med vara intressenter.

Lidl Sveriges samtliga hallbarhetsmal ar férankrade i ledningsgruppen. Malen ska starka var af-
far, mojliggodra att vi lever upp till var vision och samtidigt sdkerstalla att Lidl & med och bidrar
till FN:s globala hallbarhetsmal. FN:s globala hallbarhetsmal dar den mest ambitiésa agendan
for hallbar utveckling som varlden tillsammans antagit. Lidl Sveriges arbete berdr samtliga mal
men fokuserar framst pa mal 3, 8,12, 13 och 15.

Sverigechef

Kommunikation & Hallbarhet

GODHALSA OCH

s‘"e VALBEFINNANDE

sy v
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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BIOLOGISK
MANGFALD
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LIDL OCH HALLBARHET - VISION OCH STRATEGI

Vision och strategi

VISION OCH MISSION VAR STRATEGI FOR HALLBARHET

Lidl Sveriges vision ar: Sjalvklart Lidl. Den innebar att Lidl Sverige ska vara det sjdlvklara valet for Att gora sunt och hallbart till det sjalvklara valet ar vart hallbarhetsléfte. Fér oss handlar hall-

kunder, medarbetare, leverantorer och sjalvklart bidra till samhallet vi verkar i, bade lokalt och barhet om att framtidssakra var verksamhet. Genom att férbereda oss fér imorgon tar vi idag

globalt. nodvandiga steg sa att vara handlingar ar bra for planeten, bra for mdnniskan och bra for dig,
bade pa kort och lang sikt. Vara sex fokusomraden tydliggor riktningen for vart hallbarhetsarbete

Genom var mission - att leverera hégsta kvalitet till basta pris — ger vi kunder, medarbetare och och paverkar viktiga beslut varje dag. Vi vill skydda biologisk mangfald, bekdmpa klimatférand-

leverantdrer skal att valja oss. Att erbjuda varor av hégsta kvalitet till basta pris ar karnan i var ringarna, spara resurser, agera rattvist, frimja halsa och fora dialog.

affar. Det dr inte alltid en enkel ekvation, men vi lyckas genom att standigt utmana och genom
att jobba smart, effektivt och hallbart.

Frimja hidlsa

Vi framjar kunders och kollegors hélsa

genom att skapa ett sunt sortiment med
sdkra produkter samt jobbar aktivt fér en
sund arbetsplats.

Bekdampa klimat-

féorandringarna Bra f&r B-ra fo-r Bra for

Vi bekdampar klimatférandringarna, bland
annat genom att minska egna utsldpp, [ ] Y ® = 3
genom fossilfria transporter samt genom plan eten dlg mannlskan Agera rattvist
att paverka vara leverantorer att satta Vi agerar rattvist genom att forbat-
upp vetenskapliga klimatmal. tra levnads- och arbetsférhallanden
for medarbetare i leverantorsked-
jan. Vi haller en hég affarsetik och
arbetar aktivt med antikorruption,

Spara resurser jamstalldhet och mangfald. Vi &r
Vi ind inimalt med h nviti stolta 6ver att bidra till att fler

i anvander minimalt med resurser och nyttjar o o Sy S o
dem ansvarsfullt. Vi staller krav pa framstéllningen Fora dlalog ————— P

av kritiska ravaror, minimerar matsvinnet, minskar

Vi anvdnder var rost for att bidra till en
positiv forandring samt inspirerar och
mojliggor ett sunt och hallbart liv for
kunder, kollegor, ungdomar och barn.

plastanvandningen och bidrar till cirkulara for-
packningslosningar.

»
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Lidl Sveriges hallbarhetslofte

Att gora sunt och hallbart till det sjalvklara valet

OVERGRIPANDE MAL SOM DRIVER HALLBARUTVECKLING INOM LIDL SVERIGE

LIDL OCH HALLBARHET - LIDL SVERIGES HALLBARHETSMAL

N

Ataganden

| > Detta har vi gjort hittills... >> 2025

2030

P—
=
[}
‘6’
c Lidl Sverige har minskat klimatpaverkan med 16% sedan
«© . . 2016, samtidigt som var omsittningen har 6kat. Sedan Minska klimatpaverkan Lidl ska reducera utsldppen i scope 1
Y Bekdmpa kllmatfarﬁndrlngar 2016/17 klimatkompenserar Lidl Sverige for de utslipp fran installerade och 2 med 80 procent, Lidl Sverige ska
= av vixthusgaser som uppstar i driften av den svenska koldmedier med 35 procent. bidra till det landsdvergripande malet.
;2 verksamheten som vi @nnu inte kunnat reducera.
(]
e
Lidl Sverige har minskat plastanvdndningen i Alla Lidls forpackningar
Spara resurser relation till netto varuvirdet av vara egna varor Minska matsvinnet med 50 procent. ska besta av 100 procent
med nistan 24% (sedan basaret 2017) atervunnen eller férnybar ravara.
P—
[}
o
=
o
K~
.g
=
[
H )
£
t
:0
(=4
(]
E I syfte att vara transparent med vilka hallbarhetskrav Verkar for 6kad transparens for att Vi verkar for 6kad transparens for att
Fora dia[og som dagligen styr Lidl Sveriges verksamhet publicerar méjliggéra for kunderna att fatta méjliggora for kunderna att fatta mer
vi externt ett stort antal hallbarhetspolicies. medvetna képbeslut. medvetna képbeslut (l6pande).
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Lidl Sveriges hallbarhetsmal

Har presenteras vara hallbarhetsrelaterade mal inom de sex ataganden for hallbarhet.

LIDL OCH HALLBARHET - LIDL SVERIGES HALLBARHETSMAL

o Uppnatt
@ Pigaende
@ Ej uppnatt, arbetet fortsitter
Beddmer att vi ej kommer kunna uppna

Atagande Mal Status Kommentarer 2021/22
2030 ska alla butiker ha atgarder som framjar ekosystemtjanster. o Nytt mal etablerades under affarsaret 2020. Férstudie har genomférts 2021/22.
2024 ska alla europeiska producenter av frukt och grénsaker Nytt mal etablerades 2022. I slutet av affarsaret 2024 ska GLOBALG.AP
i riskforsérjningskedjor genomgatt en revision enligt o tilliggsmodulen for biologisk mangfald att uppfylls av de europeiska frukt-
GLOBALG.AP - tillaggsmodulen for biologisk mangfald. och grént-producenter som redan idag ar certifierade med GLOBALG.AP.
Lépande - utfasning av halso- och miljofarliga kemikalier i Lidls restriktioner och tester avseende pesticider i frukt och grént ar betydligt
produktionen av egna varumarken. ambitidsare an lagkrav och branschstandard. Lidl har definierat en utfasningslista
som initialt omfattade 35 substanser vilka fasades ut i tre steg till férsta maj 2021.
I bérjan av 2021 uppdaterades utfasningslistan for att omfatta steg fyra, totalt ska
o 203 substanser fasas ut under 2022.
Lidl Sverige har antagit SVDHs och branschorganisationen Svenskt vattens fardplan
for kemikalier for att pa sikt fasa ut PFAS fran non-food produkter och férpackning-
ar, dar vi i forsta hand fokuserar pa férpackningar av egna varumarken.
Bekdmpa 2030 ska Lidl reducera utslappen i scope 1 och 2 med 80 ®
klimatférindringarna procent, Lidl Sverige kommer att bidra till detta.
2026 ska Lidls leverantdrer som star fér 75 procent av de
produktrelaterade utslappen, antagit vetenskapligt baserade o
klimatmal.
2025 ska vi minska den totala globala uppvarmningspotentialen Nytt mal etablerades 2021/22. Basar 2021/22.
(GWP) fran installerade kéldmedier med 35 procent fran butik, o
lager och kontor (basar 2021).
2025 ska vi ha 100 procent fossilfria godstransporter. 82 procent av Lidl Sveriges transporter &r fossilfria (km), utifran en ny miatmetod
® som inkluderar de elektrifierade transporterna.
2025 ska alla nybyggnationer strava efter att uppna hogsta P Nytt mal etablerades under affarsaret 2020. Under affarsaret har inga nybyggnationer

moijliga energiklass.

som omfattas av kravet uppforts.

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH

LIDL | HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22



LIDL OCH HALLBARHET - LIDL SVERIGES HALLBARHETSMAL

Atagande Mal Status Kommentarer 2021/22
Bekdmpa 2023 ska alla tjanstebilar vara elektriska elhybrider Andelen tjanstebilar som dr el eller elhybrider dr nu 65 procent vi beddémer att vi
klimatférindringarna (exkl. underhallsbilar). o kommer uppna malet senast 2023. Undantaget ar Lidl Sveriges servicebilar som i
dagsldget ar 10 stycken.
2023 ska 100 procent av alla logistikcenter och 40 procent av ® Alla vara 3 lager anvdnder naturliga kéldmedel. Vid verksamhetsaret 2021/22 slut
butikerna anvdnda naturliga kéldmedier. hade 38 butiker naturliga kéldmedel, vilket motsvarar drygt 19 procent.
Lépande ska Lidl Sverige bidra till att minska kundernas Inom sortimentsutveckling inkluderar vi fran och med 2021/22 klimatfotavtrycket av
klimatavtryck som uppstar genom de varor de kdper. ® varor som en parameter i det interna arbetet for att styra vart sortiment mot minskad
klimatpaverkan.
Lopande ska vi uppna minst 95 procents fyllnadsgrad fér PY Fyllnadsgraden har under aktuell period i genomsnitt varit 94 procent.
varutransporter till butiker.
Lopande ska alla nybyggnationer uppféras med lag klimatpa- Nytt mal etablerades under affarsaret 2020. Under affarsaret har inga nybyggnatio-
verkan. o ner som omfattas av kravet uppférts. Vi har genomfért en workshop for byggprojekt-
ledare om klimatberdkningar.
Spara resurser 2030 ska alla Lidls férpackningar besta av 100 procent ater- ® Matsystem ar under framtagning.
vunnen eller férnybar ravara.
2025 ska plastanvdandning minskat med 20 procent, med Detta mal uppnaddes 2021/22 d4 utfallet landade pa -23,7 procent. Reduktionen av
fokus pa EMV-férpackningar, mangden plast i relation till o plast berdknas pa i relation till arligt nettovaruvarde.
nettovaruvardet, basar 2017.
2025 ska 25 procent vara atervunnen ravara i férpackningar. o Matsystem ar under framtagning.
2025 ska alla Lidls EMV plastférpackningar vara maximalt Data fran februari 2021/22 visar att nistan 31 procent av vara férpackningar ar ater-
materialatervinningsbara. o vinningsbara. Resultatet baseras pa uppgifter fran februari 2022 och omfattar endast
importerade artiklar.
2025 ska alla butiker och lager ha ett samarbete med vdlgdren- PY Alla Lidl Sveriges lager har donationssammarbeten och andel butiker med samarbete
hetsorganisationer for att skdnka éverskottsmat till behévande. for att skanka mat uppgar till 60 procent.
2025 ska matsvinnet vara reducerat med 50 procent i butik ® Jamfort med basaret har andelen matsvinn reducerats med 6 procent i forhallande till
och pa lager, basar 2017. mangden sald mat, dock 6kade andelen matsvinn av sald mat jamfért med forra aret.
2025 ska alla kritiska ravaror i EMV- vara hallbarhetscertifierade. o For mer information om vara ravarumal se sidan 23.
2025 ska alla butiker, lager och huvudkontor vara miljécerti- P 67 procent av vara butiker ar miljocertifierade. 133 butiker certifierades enligt EDGE

fierade.

och 3 stycken slutcertifierades enligt BREEAM.
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LIDL OCH HALLBARHET - LIDL SVERIGES HALLBARHETSMAL

Atagande Mal Status Kommentarer 2021/22
Spara resurser 2025 ska minst 15 procent av bomullstextilierna vara ekolo- P 116 artiklar ar certifierade med en ekologisk certifiering sasom GOTS eller OCS. 2022
giskt certifierade. ser vi 6ver systemstddet for battre uppfoljning pa artikelniva nar det géller textilmalen.
2022 ska 100 procent av bomullstextilierna vara certifierade. 184 bomullsartiklar ar certifierade med en markning fér mer hallbar produktion, tex.
o BCI, CmiA, GOTS eller OCS. 2022 ser vi over systemstddet for battre uppfoljning pa
artikelniva nar det galler textilmalen.
2022 ska 100 procent av alla aterkommande varor av konser- 100 procent av vara tonfiskkonserver i det fasta sortimentet ar certifierade enligt
verad tonfisk i det fasta sortimentet vara certifierad. o MSC, Pole & Line eller FAD FREE. Vi tillater dven Fishery Improvement Project (FIP)
certifieringen.
2022 ska 100 procent av kattmaten med fisk vara certifierad fisk. o
2022 ska 100 procent av ananas, mango och avokado vara ®
certifierade.
2021 ska inga plastférpackningar for EMV-varor vara svarta. ® I slutet av verksamhetsaret 2021/22 fasades alla nationellt férhandlade artiklar
innehallande svart plast ut.
2020 ska 100 procent av pappersférpackningar fér EMV vara PY Under 2022 genomfors en grundlig genomgang av cellulosa i en kartlaggning av
av atervunnet material eller FSC-certifierat nyfiber. 3keel. Invantar slutresultatet fran analysen.
Lopande ska Lidl Sverige 6ka forsiljningsandelen av mer Forsdljningen av hallbarhetsméarkta varor i det fasta EMV- sortimentet 6kade fran
hallbara produkter. () 18,0 procent till 19,8 procent under affarsaret. Detta beror dels pa stort antal nya
produkter som har hallbarhetsmarkts.
2025 ska fordelning mellan kvinnliga och manliga chefer vara o Fordelningen mellan kvinnor och mén i ledande positioner uppgick till 38 procent
minst 40/60. kvinnor och 62 procent mén.
2025 ska vi forbéttra levnads- och arbetsvillkoren for de o Arbetet utgar fran befintlig policy. Vi arbetar systematiskt med att certifiera riskravaror

méanniskor som ar verksamma inom var vardekedja.

2025 sakerstaller Lidl tillgang till klagomalsmekanismer fér
jamstélldhet inom riskfyllda leverantdrskedjor.

Lopande kontrollera att uppférandekod och inképspolicyer
efterfoljs av vara leverantorer.

Lopande ska 100 procent av farsk frukt och gront vara certifie-
rade enligt IP Sigill Frukt & Gront eller GlobalG.A.P. samt vara
certifierade fér goda arbetsvillkor'.

med véletablerade markningar.

I ett forsta steg testas klagomalsmekanismer i tre riskutsatta leverantorskedjor; bar
fran Spanien, kokosmjélk fran Vietnam och palmoljesektorn.

Internationellt baserade leverantdrer kontrolleras utifran risk och typ av verksamhet.
I dagsldget sker inte en uppféljning enligt uppférandekoden av vara Sverigebaserade
leverantorer.

Arlig undersokning gillande detta mal har ej kunnat fardigstllas infér denna redovisning,
darfor kan utfall for 2021/22 ej redovisas i ar.
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LIDL OCH HALLBARHET - LIDL SVERIGES HALLBARHETSMAL

Atagande Mal Status Kommentarer 2021/22

Lopande ska 100 procent av EMV-blommor och -plantor Arlig undersékning gallande detta mal har ej kunnat fardigstillas infor denna

vara certifierade enligt IP Prydnadsvéaxter & Plantskola eller redovisning, darfér kan utfall fér 2021/22 ej redovisas i ar.

GlobalG.A.P. samt komma fran jordbruk certifierade med goda

arbetsvillkor.

Lopande ska Lidl Sveriges personalomséttning vara hégst ® Personalomsattningen har under rakenskapsaret varit 26,5 procent.

21 procent.

2025 ska Lidl minska det genomsnittliga férsédljningsviktade Mellan 2019/20 och 2020/21 gick det genomsnittliga férsiljningsviktade var-

innehallet av socker med 20 procent i EMV-produkter, basar o det for socker fran -6 procent till -3 procent. Arets undersékning ar ej avslutad

2015. vid publicering i stillet rapporteras resultat fér 2020/21.

2025 ska Lidl minska det genomsnittliga férsédljningsviktade Det genomsnittliga forsdljningsviktade saltvardet gick fran -8 procent till -5

innehallet av salt med 20 procent i EMV-produkter, basar o procent mellan 2019/20 och 2020/21. Arets undersdkning &r ej avslutad vid

2015. publicering i stéllet rapporteras resultat fér 2020/21.

Lopande ska frisknarvaro vara minst 95 procent bland Lidl Frisknarvaro under rakenskapsaret har varit 93,4 procent.

Sveriges medarbetare. [

Lépande ska leverantdrer av egna markesvaror, EMV-livsmedel, Vid verksamhetsarets slut var 63 procent av vara leverantérer av EMV livs-

vara certifierade enligt BRC eller IFS. o medel certifierade enligt BRC eller IFS. Resterande 37 procent var certifierade
enligt FSSC 22000 varav majoriteten har inlett en process att stélla om till
BRC eller IFS.

Foéra dialog Vi anvander vara kanaler for att inspirera kunder till sunda och Under 2021/22 arbetade vi frimst med Facebook (255 759 féljare), Instagram

hallbara val fér hilsan, planeten och planboken. (100 000 féljare) och Linkedin (18 400 féljare) samt var app Lidl Plus som
snart natt en miljon nedladdningar digitalt och vart analoga reklamblad dar
vi pa olika satt kan fora dialog med vara kunder och andra intressenter. Via

o reklambladet ar det uppskattat att vi nar cirka 1580 000 personer.

For att informera om hallbara val och underldtta fér kunder att gora ratt pa ett
lattsamt satt, erbjuder vi till exempel hallbara tips pa vara externa kanaler, tex.
via Instagram.

Vi framjar ett sunt och hallbart liv genom samarbete och dialog Via kontinuerlig dialog och samarbeten med alla vara intressentgrupper belyser

med civilsamhalle, ndringsliv, akademi och politik. L vi ett sunt och hallbart liv.

Vi verkar fér 6kad transparens for att mojliggora for kunderna PY Vi har under affarsaret publicerat ytterligare 6 policyer som pa ett transpa-

att fatta mer medvetna kdpbeslut.

rent sdtt visar hur vi arbetar. Vi har dven publicerat tvda Human Rights Impact
Assessments.
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Intressenter och viasentliga hallbarhetsfragor

Denna redovisning upprattas i enlighet med GRI Standards, Core-alternativet och grunden till
fragor som rapporteras ar en vasentlighetsanalys.

Genom dialog med vara intressenter far vi vardefulla insikter for badde det operativa och det
strategiska hallbarhetsarbetet. Lidl Sveriges primédra intressenter ar kunder, medarbetare, leve-
rantorer, politiker, myndigheter och icke-statliga organisationer. Utbytet med vara intressent-
grupper sker i bada riktningarna.

Vi informerar aktivt vara intressenter genom olika kanaler, sdsom reklamblad, féretagshemsida,
sociala medier, pressmeddelanden och hallbarhets-redovisningen fér externa intressenter och
kunder, samt intrandt och medarbetarapp for vara anstallda. Intressenternas expertis, observa-
tioner och kritiska saval som konstruktiva interaktioner med vart foretag resulterar i vardefull
feedback som bidrar till vart arbete.

Vi for dialog, lyssnar aktivt och vill anvdnda var rést till férandring. Lidl Sverige ar involverade i
en rad samarbeten, ndtverk och dialoger organiserade av tredje part.

Vdsentlighetsanalys

Arsskiftet 2020-2021 genomférde Lidl Sverige en visentlighetsanalys for att identifiera de
hallbarhetsfragor som dr mest relevanta for var verksamhet. Vi undersokte vilka hallbarhets-
fragor intressenterna anser ar viktigast och utvdrderade de positiva och negativa effekterna av
dess aktiviteter pa manniskor, miljé och samhille. Vdsentlighetsanalysen genomférs vartannat
ar som en del av hallbarhetsrapporteringen.

For att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna ur ett externt perspektiv, genomférde Lidl
Sverige under december 2020 till januari 2021 en undersékning med vara viktigaste intressenter:

¢ Kunder och konsumenter: enkét via ett marknadsundersékningsinstitut
e Medarbetare: enkit via medarbetarapp och intranét

¢ Leverantérer, intresseorganisationer och foretridare for politiska beslutsfattare och
media: enkét via e-postutskick.

Sammanlagt besvarades enkédten av 661 personer.

Syftet med undersékningen &r att identifiera vilka hallbarhetsaspekter som dessa intressent-
grupper anser ar mest vasentliga i férhallande till Lidl Sverige och hallbarhet. Undersékning-
arna baserades pa de 41 hallbarhetsaspekter som ingar i var ansvarsmodell Lidl Responsibility
Model som utgar fran var vardekedja. De svarande bedémde samtliga hallbarhetsfragor utifran
dess relevans for Lidl Sverige. Intressentgruppernas svar viktades sd att kunderna stod fér 50
procent och dvriga intressentgrupper fér 50 procent.

LIDL OCH HALLBARHET- VASENTLIGHETSANALYS

Resultatet av intressentundersékningen

Resultaten av undersdkningen visar pa en stor samsyn hos samtliga intressentgrupper. Av de
41 hallbarhetsfragorna som intressenterna fick bedéma ansag samtliga att djurskydd, férbud
mot barnarbete och ravaror ar viktiga for Lidl Sverige. Biologisk mangfald, hallbarhetsmarkta
produkter samt kvalitet och sdkerhet fanns i toppen hos nastan alla intressentgrupper.

Lidl Sveriges fem viktigaste fragor enligt de olika intressentgrupperna:

e Kunder: Djurskydd, forbud mot barnarbete, ravaror, kvalitet och hdlsa samt hallbarhets
markta produkter

e Anstillda: Forbud mot barnarbete, hadlsa och sdkerhet, djurskydd, arbetsvillkor samt
kvalitet och hélsa

e Politiker: djurskydd, forbud mot barnarbete, hallbarhetsmérkta produkter, biologisk
mangfald samt resursanvandning

* NGOs: Hallbarhetsmarkta produkter, biologisk mangfald, djurskydd, férbud mot barnarbete
samt produktmarkning

e Leverantdrer: Kvalitet och halsa, rdvaror, djurskydd, produkter fran Sverige samt rdttvisa
affarsrelationer

e Media: Hallbarhetsmarkta produkter, djurskydd, biologisk mangfald, ravaror och klimatpa-
verkan i leverantdrsledet

Relevansen av skdliga loner hos leverantorer och klimatarbete hos leverantdrer 6kade sarskilt
jamfort med féregdende undersdkning. Daremot ansag intressenterna att arbetsvillkor, ny- och
ombyggnation var mindre relevant, jamforelse med den tidigare undersékningen.
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LIDL OCH HALLBARHET - VASENTLIGHETSANALYS

Visentliga fragor

De 41 hallbarhetsfragorna som intressenterna fick bedéma har dven granskats av Lidl Sveriges ar placerade till héger om troskeln i diagrammet pa denna sida och anses vara vdsentliga for
hallbarhetsteam utifran var paverkan pa omvarlden (ekonomiskt, miljémassigt och/eller socialt; Lidl Sverige. I redovisningen inkluderas dven av transparensskal ytterligare tre fragor som ar
positivt eller negativt). Resultaten fran intressentundersékningen och Lidl Sveriges egen analys viktiga for Lidl Sveriges egen verksamhet. For samtliga 14 fragor rapporterar Lidl Sverige utifran
har analyserats och déarefter validerats av ledningsgruppen. GRI Standards. Fler fragor som ar viktiga for Lidl Sveriges verksamhet gar att hitta pa var hemsida.

Totalt har elva fragor identifierats som vasentliga i vasentlighetsanalysen, dessa fragor har en
betydande paverkan pa omvarlden eller dr relevanta for intressenterna. De vdsentliga fragorna

Visentliga fragor
N 1. Hallbara produkter
2. Biologisk mangfald
3. Klimatpaverkan leverantor
4. Kvalitet och hilsa
5. Ravaror
\ 6. Cirkulara férpackningslésningar
7. Matsvinn
8. Djurskydd
9. Skalig ersattning

: 10. Lokala inkép
o1 O 1. Informera och utbilda kunder

@10 e7 .
Medel @6 ®: Transparensfragor
@12 12. Klimatpaverkan verksamhet
@9 13. Mangfald och inkludering
E on 14. Kompetens och utveckling

Hég

Relevans for intressenter

@14

Lag

@ Leverantorer & produktion

@ Verksamhet

A 4

Lag Medel Hég @ Kunder & samhiille

Lidl Sveriges paverkan pa omvirlden
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Lidls virdekedja ~. ¢

Dar Lidl Sveriges agerande paverkar manniskor och miljé, dar tar vi ansvar. Lidls arbete
fér en mer hallbar produktion och konsumtion av livsmedel utgar fran var vardekedja.

I vart arbete ser vi till ravaror och jordbruk, leverantdrer och produktion, medarbetare
och verksamhet samt kunder och samhalle da vi planerar och utfor vara insatser.
Pa féljande sidor finner du mer information om hur vi arbetar.
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Vi framjar hallbarhet i hela
vardekedjan

Vi virnar om det som ér bra fér planeten och minniskan genom att vi i vart arbete utgar
fran virdekedjan och Lidls modell for ansvarstagande.

Att arbeta och agera ansvarsfullt dr vart sétt att uppfylla vart l6fte om hogsta kvalitet till basta
pris och samtidigt skydda djur, mdnniska och miljé. Lidls hallbarhetsarbete fokuserar bade pa
de direkta och indirekta effekterna langs hela vardekedjan, hela vagen fran ravarors paverkan
pa ekosystemen till att framja hallbar konsumtion. For att férenkla ett komplext arbete utgar vi
ifran Lidls modell fér ansvarstagande, Lidl Responsibility Model (LRM). LRM utgér grunden for
hallbarhetsstrategin, hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredovisningen och ger oss méjlighet
att utvardera de positiva och negativa effekterna som Lidl bidrar med kring hallbar utveckling
samt ta hansyn till landspecifikt arbete inom hallbarhet. Modellen definierar ansvarsomraden
langs vardekedjan dar Lidl tar extra hansyn. Dessa ar i sin tur strukturerade i fyra steg: ravaror
och jordbruk, leverantdrer och produktion, verksamhet samt kunder och samhiillet.

VAR VARDEKEDJA

1. Ravaror och jordbruk: skydd av ekosystem och 6kat djurskydd

For produktion av varor ar Lidl beroende av jordbruket, boskapsuppfédningen och fisket, dessa
paverkar ekosystem, den biologiska mangfalden och djurens valbefinnande. Lidl tar ansvar
langs hela den vardekedjan. Tillsammans med vara leverantérer och partners ar vi engagerade i
att bevara bade ekosystem, den biologiska mangfalden och framja djurskydd.

2. Leverantérer och produktion: skydda miljon och skapa rittvisa arbetsforhallanden
Produktion och bearbetning av jordbruksprodukter och tillkommande produktions- och trans-
portprocesser har en miljomassig och social paverkan. Vi vill bidra till att processerna forbatt-
ras steg for steg. Vi arbetar tillsammans med leverantérer och arbetar med atervinning i vara
produktionsprocesser. Lidl arbetar ocksa for att férbattra levnads- och arbetsférhallandena for
manniskor i produktionslanderna.

3. Verksamhet: 6ka effektiviteten och frimja anstillda

Vara effektiva processer i lager och butik &r ett sdtt att minska var klimatpaverkan, spara re-
surser och minska matsvinnet. Vi &r ocksa engagerade i vara medarbetares valbefinnande och
halsa bade i vara butiker, lager och pa vara kontor. Vi stravar efter att skapa en bra arbetsmiljo
och uppmanar till en balans mellan privatliv och arbete.

LIDLS VARDEKEDJA

4. Kunder och samhiille: Frimja hallbar konsumtion och skapa transparens

Vi inspirerar och stéttar vara kunder att fatta hallbara kdpbeslut. Vi vill genom vart produktsor-
timent gora det enkelt for vara kunder att dta sunt och hallbart. Vi granskar kontinuerligt vara
produkter for att se om de kan gdras mer hallbara och vi informerar kunderna om detta. Lidl
Sverige bidrar med ett socialt mervdarde genom att stédja organisationer som arbetar med social,
ekonomisk och miljomassig férandring férandring.
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RAVAROR OCH JORDBRUK

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK

Livsmedelsindustrin, i vilken Lidl Sverige verkar, har en stor paverkan pa de klimat- och miljéutmaningar vi star infér och da
speciellt ravarorna. Att sdkerstdlla att de ravaror vi anvander produceras pa ett ansvarsfullt satt kommer med flera utmaningar,
allt fran transparens i leverantdrskedjan till att bevara den biologiska mangfalden. Att hitta ldsningar ar ett gemensamt ansvar
och arbete. Lidl Sverige bidrar bland annat genom att forbattra villkoren fér de som arbetar med kritiska ravaror och skydda

ekosystemen.

Skydd av ekosystem

Ekosystem ar allt levande inom ett omrade i naturen som samarbetar och ar beroende av var-
andra. Att bevara ekosystemens funktion ar viktigt for att framja biologisk mangfald. Biologisk
mangfald omfattar all den variation mellan arter, inom arter och fér de livsmiljéer som finns pa
var planet. Likval ar tillgdngen pa farskvatten central for arters éverlevnad. Vi dr alla beroende
av allt som detta komplexa system erbjuder.

Som foretag inom dagligvaruhandeln ar vi direkt beroende av livskraftiga och hallbara eko-
system. Utan dessa skulle vi inte kunna erbjuda vara kunder livsmedel sasom frukt, gronsaker,
notter, spannmal, dgg, fisk och kott. Darfor ar det sjdlvklart for oss att arbeta for battre miljo-
skydd och férebygga en negativ miljépaverkan som kan skada den biologiska mangfalden sa
som klimatférandringar, 6vergdédning och utfiskning. Paverkan pa ekosystem sker primart vid
odling och framstéllning av ravaror och livsmedel, det vill sdga utanfoér Lidls direkta verksam-
het. Genom att utéka utbudet med miljémarkta varor och etiskt framtagna varor, bidrar vi till
att vi och vara leverantérer minskar sin paverkan.

POLICY OCH HANTERING

For att forebygga och minska paverkan pa ekosystemen arbetar vi enligt var policy fér hallbara
inkdp. Forst och framst behover vi forsta effekterna av var verksamhet, det gor vi genom att
identifiera riskerna och skapa transparens i leverantdrskedjorna. Vi adresserar riskerna genom
att etablera standarder sdsom att certifiera kritiska jordbruksvaror. Vi arbetar dven for att framja
alternativ och anvandandet av mer hallbara alternativ saval som att minska ink&pet av kritiska
ravaror. Dartill jobbar vi for att driva férandring och genom att initiera och delta i initiativ och
projekt med leverantdrer, samarbetspartner och organisationer. Lidl har sedan 2013 arbetat
med att mildra paverkan fran kritiska ravaror genom att satta upp rdvarumal. 2020 etablera-
des ett rdvaruprogram som tar avstamp i var riskanalys som uppdateras utifran det radande
kunskapslaget. Malet ar att minska paverkan pa ekosystem och forbattra de sociala villkoren for
de som arbetar i vardekedjan genom att anvanda sig av vdlkanda och trovardiga certifierings-
standarder. Ansvarsfull anvandning av pesticider, bekdmpningsmedel, ar ett annat omrade som

Lidl i 6ver tio ar har arbetat med i ett omfattande program. Framfér allt inom kategorin farska
frukt och gronsaker har vi ekologiska och konventionella varor med harda krav. Vi tillater hogst
en tredjedel av det lagstadgade kravet pa restmangder av pesticider i vart farska frukt- och
gront sortiment, detta géller konventionell produktion saval som ekologisk produktion. Vi har
tillsammans med det ackrediterade laboratoriet Eurofins tagit fram en ny markning som visar
att varan kvalitetstestats enligt vara héga krav och uppfyller dessa. Arbetet sker i samverkan
med vara leverantdrer. Insatserna leds av kommersiella direktéren och hanteras av ink&psav-
delningen. Lds om gallande policyer, dtaganden, mal och aktiviteter pd kommande sidor.
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Ravaror

En central del i Lidls hallbarhetsarbete for inkdpsavdelningen &r att utforma och starka leve-
rantorer for riskravaror utifrdn sociala och miljémaéssiga aspekter. Vart engagemang riktar darfor
in sig pa att minska de negativa miljoméassiga och sociala effekter som vara ravaror har - fran
odling och skord till vidare bearbetning.

Inom omradet ravaror tar vi sdrskild hansyn vid inkép av de sa kallade kritiska ravarorna;
kakao, kaffe, te, palmolja, soja, cellulosa, nétter, fisk, bomull, blommor och plantor. De
kritiska ravarorna ar resultatet av en systematisk riskanalys som Lidl har genomfért i samarbete
med experter. Enligt denna analys paverkar dessa ravaror manniskor och milj6 i stor utstrack-
ning och ar dessutom mycket relevanta for vart sortiment. Cirka 80 procent av vart fasta sor-
timent ar egna markesvaror. Genom den hdga graden av EMV-produkter har vi stor méjlighet
att paverka och sédkerstilla att krav efterlevs hos leverantdrerna. 2025 ska alla kritiska ravaror i
EMV-sortimentet vara hallbarhetscertifierade.

Arbetet med ravaror och kritiska ravaror ar hogt prioriterat. Det finns ett flertal utmaningar for
respektive ravara som Lidl maste ta i beaktning. Vi utgar fran vara policyer fér inkdp av kritiska
ravaror och har tydliga mal. Vi stéller héga krav pa hur ravarorna produceras och anvander oss
av tredjepartscertifieringar for att bidra till béttre sociala och miljémaéssiga férhallanden. Sam-
arbete med certifierade leverantérer och markningsorganisationer, anvdandning av certifierade
produktionsanldggningar samt utvidgning av vart sortiment med markta produkter ar centralt
for att hantera risker i leverantdrskedjan. Nar vi valjer mdrkningar prioriterar vi de standarder
och certifieringar som ar mest relevanta, men vi frimjar internationellt erkdnda certifieringar.
Beroende pa ravara anvander vi exempelvis Fairtrade, Rainforest Alliance, EU-16vet for eko-
logisk produktion, KRAV, dgg fran frigdende hons eller certifierad soja alternativt soja som
tacks av certifikat. Vi arbetar kontinuerligt med att minska negativa effekter av alla vara kritiska
ravaror. For att lyckas utgar vi fran vara ravarumal som definierar tydliga hallbarhetskrav vid
inkdp av kritiska rdvaror och anger en konkret tidshorisont fér nar malen ska vara uppnadda.
Det handlar om konkreta certifierings- och/eller reduktionsmal fér de kritiska ravaror som finns
i vara EMV. Vi har haft ett antal malsdttningar genom aren som sedan &vergatt till att bli en del
av var inképspolicy.

Krav pa vara kritiska ravaror

Redan 2013 infoérde vi att alla 4gg ska komma fran frigdende héns. Sedan 2016 ska alla 4gg som
ingar som ingrediens, vara fran frigdende héns. Detta dr sedan dess ett grundlaggande krav
och policy vid inkdép av dgg eller 4gginnehallande produkter. Fryst fisk i vara EMV har varit cer-
tifierat sedan 2014. Enligt var policy ar allt kaffe certifierat sedan 2017. 2018 uppnadde vi malet
for te da allt svart, gront och rott te blev certifierat och aret dédrpa certifierades alla ortteer.
Kakao &r ett omrade dar vi arbetar intensivt for att forbattra levnadssituationen for kakaoodlar-
na. Sedan 2016 ar var policy att all kakao &r certifierad dven ndr den ingdr som ingrediens i vara

produkter. I enlighet med vara ravarupolicyer ar all palmolja i vara livsmedelsprodukter sedan
2017 certifierad med RSPO niva segregerad. All palmolja som ingar i Lidl Sveriges sortiment
av non- och near-food under eget varumarke ska sedan december 2020 vara certifierad med
RSPO Mass Balance. Alla vara bananer ar certifierade antingen med Fairtrade, Rainforest Alli-
ance eller en ekologisk markning.

Som ett led i att kontrollera ravarumalen begar vi in och granskar certifikat. Fran och med 2021
utfor vi dven sparbarhetstester vid revisioner hos vara leverantorer for att sakerstalla att de
uppfyller kraven i var rdvarupolicy. Detta galler certifierad palmolja, kakao, te, och kaffe. Vid
dessa revisioner sdkerstalls dven att 4gg som anvands i produktion ar fran frigdende hons.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Som ett led i att kontinuerligt utveckla och minska paverkan fran vart sortiment satter vi upp
nya mal. Under 2021/22 har vi bland annat uppdaterat var interna fiskpolicy och satt upp nya
mal fér omradet. Vi har aven utvecklat nya malsattningar for bomullstextilier, 100 procent av
vara bomullstextilier ska vara certifierade ar 2022 och minst 15 procent ska ha en certifiering
for ekologisk produktion 2025.

Vi ser nu 6ver andra tropiska frukter sa som mango, ananas, avokado och vindruvor. Se vara
malsattningar pa sidorna 13-16. Vi strdvar efter att alla viskostextilier ska vara certifierade enligt
EcoVero eller LivaEco. Under 2022 ser vi 6ver systemstddet for battre uppfoljning pa artikelniva
ndr det géller textilmalen. Alla vara rosor ar Fairtrade certifierade.
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LIDL SVERIGES POLICYER FOR HALLBARA RAVARUINKOP

Vi arbetar kontinuerligt med att minska negativa effekter fran vara inkdp, dar vi i storst utstrackning fokuserar de kritiska ravarorna. Vart arbete
fokuserar pa vara egna varumarken dar vi har definierat tydliga ravarumal och hallbarhetskrav och vi anger en konkret tidshorisont for nar malen
ska vara uppnadda. I tabellen nedan framgar krav och mal som dagligen styr vara inkdp av egna varumarken.

Krav och mal for inkdp av egna varumirken (EMV)

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK

o Uppnatt
@ Piagaende
@ Ej uppnatt, arbetet fortsitter

Beddmer att vi ej kommer kunna uppna

Status Kommentarer 2021/22

Sedan 2013 &r 100 procent av vara agg fran frigdende hons, och sedan 2016 har Lidl som
krav att alla 4gg som ingrediens ocksa ska komma fran frigdende héns.

Sedan 2014 &r 100 procent av den frysta fisken under eget varumaérke certifierad enligt

MSC for hallbart fiske eller ASC for hallbar fiskodling.

Sedan 2016 ar 100 procent av produkter som innehaller kakao producerade med

kakao fran certifierade odlingar.

Sedan 2017 &r 100 procent av kaffet fran hallbarhetscertifierade odlingar.

Sedan 2017 4r 100 procent av palmoljan i alla livsmedel RSPO-certifierad (Segregerad).

Sedan 2020 ska 100 procent av palmolja i non och near-food vara certifierad enligt
RSPO niva mass balance.

Sedan 2078 4r 100 procent av te-sortimentet (svart, gront och rott) certifierat och
kommer fran hallbarhetscertifierade odlingar.

Sedan 2020 ska 100 procent av cellulosa, inklusive férpackningar och etiketter, vara
omstallda till dtervunnet material, FSC- eller PEFC-certifierad nyfiber.
Sedan 2020 &r 100 procent av vara non-food artiklar av cellulosa sa som bléjor,

vatservetter och grillkol certifierade med FSC, PEFC eller gjorda av atervunnen ravara.

Sedan 2020 &r 100 procent av viskostextilierna certifierade enligt EcoVero eller LivaEco.

100 procent av den frysta fisken i det fasta sortimentet var certifierad enligt MSC eller
® asci kampanjsortimentet har vi haft en avvikelse da en fryst EMV artikel inte varit
certifierad.

100 procent av vara produkter i det fasta sortimentet innehéll kakao fran certifierade
@ odlingar. I vart kampanjsortiment identifierade vi fem artiklar dér vi inte kunde bekrifta
att kakaon kom fran certifierat ursprung.

Lidl ar sedan 2013 medlemmar i organisationen RSPO for att bidra till en mer hallbar
odling av palmolja. Interna processer inom Lidl Sverige ska sdkerstilla att all palmol-
ja som sdljs ska leva upp till vara certifieringskrav. Organisationen 3Keel underséker

@ arligen Lidls palmoljefotavtryck. Vi noterar i arets undersékning gjord av 3Keel att 3%
av total ton palmolja som Lidl Sverige har anvant under 2021/22 ej har levt upp till var
policy. En anledning till detta &r nar en leverantdr har dndrat produktionsmetoder efter
att ett kontrakt med leverantdren har skrivits.

Under 2022 genomfors en grundlig genomgang av cellulosa i en kartlaggning av 3keel.

D4 denna genomgang ej ar fardigstalld kan vi i arets redovisning ej bekrafta att vi lever
upp till detta mal. Viinvantar slutresultatet.

PY Inom non-food segmentet ar 174 artiklar certifierade med FSC. Under 2022 genomférs en
grundlig genomgang av cellulosa i en kartldggning av 3keel. Vi invantar slutresultatet.

Vi stravar efter att alla viskostextilier ska vara certifierade enligt EcoVero eller LivaEco.
@ Under 2022 ser vi Gver systemstodet for battre uppfoljning pa artikelniva nér det gller
textilmalen. 46 artiklar ar certifierade med EcoVero.
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Farskvatten

Vatten ar en vara som ar nédvandig fér manniskans dverlevnad. Farskvatten ar oumbarligt som
dricksvatten, for hygienandamal, vid odling och bearbetning av livsmedel och fér industriell
produktion. Darfoér har FN 2010 slagit fast att tillgang till rent vatten dr en mansklig rattighet.
En central utmaning fér 2000-talet &r att tillhandahalla tillrdckliga mangder rent vatten for

en vaxande varldsbefolkning. Detta dventyras nér tillgangen till rent vatten hotas av 6kade
féroreningar, klimatférandringar, 6kad forbrukning och bristande forvaltningsformaga. Sarskilt
den 6kande produktionen av livsmedel, textilier och andra konsumtionsvaror leder till kad
vattenférbrukning och bidrar till féroreningar, brister och till en oréttvis férdelning av vatten
som resurs.

For Lidl &r hallbar anvandning av vatten inte en framtidsfraga, utan en dagsaktuell kdrnfraga.
Detta gdller saval var egen verksamhet som vara leverantérskedjor. Tillverkning av en del av
vara produkter ar ibland férknippad med héga vattenrisker. Till dessa risker hor hég vattenfor-
brukning, odling i omraden med vattenbrist och diarmed en férsdmring av vattenkvaliteten.
Genom olika atgarder hjalper vi redan nu till att skydda sétvattenresurser langs hela vardeked-
jan och darmed minska vattenférbrukningen och vattenféroreningarna i vara leveranskedjor.
Utover detta har vi, for att leva upp till vart ansvar, skapat Lidl vattenstrategi, lds mer om vart
engagemang i var vattenpolicy vid inkdp av varor. Genom att strategiskt arbeta med vatten-
fragan framjar vi skyddet och den ansvarsfulla anvandningen av sotvatten i vara leverantors-
kedjor. Lidl har ett nara samarbete med olika berérda parter i respektive ursprungsland. Detta
omfattar, forutom vara leverantorer, dven tekniska experter och organisationer i civilsamhillet
s& som Alliance for Water Stewardship (AWS). Vi bygger kontinuerligt upp partnerskap och
initiativ samt ingar nya samarbetsavtal.

Lidl gor regelbundet en granséverskridande analys for att identifiera produktgrupper med
hoéga vattenrisker i leverantérskedjorna for lantbruksprodukter. Eftersom vattenrelaterade
risker i leverantorskedjan involverar bade vattenféroreningar och vattenférbrukning analyseras
vart sortiment utifran dessa tva faktorer. Obearbetade frukter och grénsaker och utvalda pro-
cessade livsmedel representerar dirmed de varugrupper med de hégsta vattenriskerna. Fokus
ligger sarskilt pa jordbruket — genom bevattning i odlingsregioner med hég vattenbrist och
genom tillférsel av konstgddsel och bekdmpningsmedel. Lidl analyserar arligen vattenriskerna
for enskilda relevanta delproduktgrupper - i ar har vi tittat specifikt pa frukt och grénsaker. Fér
detta anvander vi vattenstressindexet som tagits fram av World Resources Institute (WRI) fér
jordbrukssektorn. For att faststélla produkternas vatten-fotavtryck tar vi dven del av data fran
Water Footprint Network (WFN). Kombinationen av dessa tva tillvigagangssatt gér det mojligt
att se pa vattenrisker bade ur ett produkt- och ett landsperspektiv. Resultaten ligger till grund
for en klassificering av vattenrisken i leveranskedjan for en produkt. Pa detta satt arbetar vi
tillsammans med producenterna i omraden med hdga vattenrisker och jobbar for att minimera
riskerna. Under rakenskapsaret 2021/22 undersékte Lidl i detalj vattenriskerna fér andra rele-
vanta varugrupper, som till exempel nétter och frysta frukter och gronsaker.

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK

Arbetet sker i samverkan med Lidl internationellt, kollegor pa andra marknader och vara leve-
rantorer. Ansvaret for temat ansvarsfull vattenanvandning i leverantdrskedjan ligger hos Lidl
Sverige inom den kommersiella avdelningen och ink&p.

Lds mer om vart engagemang i var vattenpolicy vid inkdp av varor.
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https://om.lidl.se/content/download/40028/fileupload/Policy_Vatten.pdf

PARTNERSKAP OCH INITIATIV FOR ANSVARSFULL VATTENANVANDNING

Sedan 2018 &r Lidl med i samverkansplattformen Alliance for Water Stewardship (AWS). AWS
International Water Stewardship Standard méter vattenanvandningen pa olika orter som den
forsta internationella standarden. Mdtningen baseras pa sociala, miljoméassiga och ekonomiska
kriterier. AWS startar alltsa pa féretagsniva och galler bade industri och lantbruk. Standarden
erbjuder foretag ett ramverk for att forsta, planera, genomfora, utvardera och kommunicera
vattenhanteringsatgarder vid sina olika anlaggningar. Vart medlemskap tar oss ett steg narmare
var malsattning att anvdanda vatten pa ett hallbart satt. Eftersom det gor det mojligt for oss
att engagera oss i branschévergripande och tvdrsektoriella utbyten med olika berérda parter.
Medlemskapet erbjuder ocksa en plattform for utbyte av basta praxis for att géra vattenan-
vandningen i vara leveranskedjor mer hallbar. Lidl ar sarskilt engagerade i lantbruksarbets-

gruppen.

Ansvarsfull vattenanvindning inom lantbruket

Genom att Lidl staller krav pa att alla jordbruksleverantdrer ska vara certifierade med antingen
GLOBALG.A.P. eller IP Sigill Frukt & Grént sakerstalls kompetens nar det géller god jordbruks-
sed. I detta ingar grundldggande kriterier relaterade till férvaltning av vattenresurser.

I flera pilotprojekt testas hur standarderna - AWS och GLOBALG.A.P. Spring - i praktiken kan
implementeras och vilken skyddseffekt detta medfér. For pilotprojektet AWS arbetade Lidl till
exempel tillsammans med en stor spansk producent och ett kooperativ som omfattar en yta pa
1400 hektar. Dar odlas bland annat bar och tomater. De tva sydspanska foretagen har varen
2022 framgangsrikt erhallit AWS-certifiering. Darmed tar Lidl, i enlighet med var riskanalys,
hansyn till produktgruppens och odlingsomradets betydelse. Vi ser nu 6ver och testar imple-
mentering av dedikerade vattenstandarder som AWS och GLOBALG.A.P SRPING.

Inom ramen for dessa anstrangningar har vi dven i samarbete med externa experter, granskat
de méarkningar som vi anvander, som Fairtrade, Rainforest Alliance och EU ekologiskt kring
dess skyddande effekt pa vattenomradet.

Ansvarsfull anvindning av bekimpningsmedel

Vi arbetar kontinuerligt med att minska anvandningen av bekdmpningsmedel och har darfor
lanserat ett program for reduktion av bekampningsmedel. Programmets kdrna ar en lista 6ver
odnskade aktiva och frimmande d@mnen. Listan & sammanstalld av en oberoende expertpanel
pa grundval av ett stort antal analyser av bekdmpningsmedelsrester. Vi har samarbetat med
vara leverantdrer inom frukt- och gréonsaksodling och i mars 2021 uppdaterade vi utfasnings-
listan for att omfatta steg fyra, totalt ska 203 substanser fasats ut till forsta maj 2022. Med

en gradvis minskning ger vi leverantérerna méjlighet att utvardera kraven och, i samarbete
med oss, hitta ldmpliga vaxtodlingsalternativ och implementera dem. Pa sa satt hamnar farre
bekampningsmedel i miljon. Dessutom motverkar dessa atgarder ocksa minskad férorening
nedsmutsning av naturliga vattendrag och viktiga vattenresurser.

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK

Ansvarsfull vattenanvindning inom textilier
Aven inom textilsektorn lagger vi fokus pa genomférandet av erkdnda minimistandarder
Lidl har darfér definierat tre huvudmalsattningar:

« Frdmjande av sdker hantering av kemikalier
« Minskad anvandning av energi, vatten och kemikalier
« Miljévanligt bortskaffande av avfall och adekvat hantering av avloppsvatten

Malsdttningen ar att sortera ut potentiellt skadliga kemikalier och minska produktionsrelate-
rade avloppsvattenfoéroreningar. Darmed minskas belastningen pa manniskor och miljé. Till
exempel stéller vi krav pa att alla tillverkande foéretag inom textil- och hemtextilsektorn med
vatprocesser maste ha en STeP by OKO-TEX®-certifiering, vilken férutsitter regelbundna av-
loppsvattentester.

Sdve

Save Water-mérkning

Lidl vill sprida kunskap och inspirera andra genom

att sprida vara resultat och framsteg i atgarder for att
minska vattenférbrukningen och -féroreningarna. Detta
gor vi genom att upplysa och inspirera alla berérda
parter - fran producenter till kunder - och pa sa vis gora
det mojligt for dem att folja med implementeringen av
atgarderna. I detta sammanhang anvander vi en “Save
Water”-méarkning pa foérpackningen av utvalda egna
markesvaror. Etiketten ar placerad pa baksidan av for-
packningen till utvalda produkter som krdver vatten nar
man ska anvanda dem, sasom till exempel tandkrdm och
schampo. Som kund har man d& méjlighet att uppmark-
samma och minska sin vattenférbrukning vid anvand-
ning av produkten.
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Biologisk mangfald

Biologisk méangfald omfattar saval ekosystem (hav, dngar, skogar), som genetisk mangfald inom
arter samt en mangfald av arter. P4 grund av ensidig odling dkar kemikalieanvandningen och
jordkvaliteten minskar. Detta skadar manga véxter och djur, som till féljd av detta inte lang-

re kan fylla sin funktion i det biologiska kretsloppet, sdsom pollinerande blommor. Effektiva
atgdrder ar desto viktigare for att se till att morgondagens férsérjning sakerstalls, ett arbete
som maste borja redan idag. Minskningen av biologisk mangfald utgor ett allvarligt hot mot
jordens ekosystem och riskerar att paverka matférsérjningen. Living Planet Index 2020 visar en
nedgang i ryggradsdjur med nastan 70 procent. Om den biologiska mangfalden fortsdtter att
minska, kan detta férdndra vara ekosystem och dventyra manniskor och djurs tillgang till mat
och rent dricksvatten.

Lidl Sverige paverkar den biologiska mangfalden indirekt i leverantérskedjan och genom val
av sortiment samt har en direkt paverkan vid nybyggnation av butiker. Lis mer om biologisk
mangfald vid nybyggnationer pa var hemsida.

SA ARBETAR VI - ATGARDER FOR ATT MINSKA AVSKOGNING

Lidls inképsavdelning har atagit sig att implementera leverantérskedjor som ar fria fran skogs-
skdvling, omvandling och utnyttjande fram till slutet av 2025. Arbetet utgar fran Lidls policy
leverantérskedjor fria fran avskogning. I praktiken innebar detta att Lidl inte anvander nagra
rdmaterial som har producerats pa landomraden som omvandlats eller skdvlats efter 1januari
2020. Kravet géller bade for certifierade och icke-certifierade ravaror.

For oss dr ytterligare ett steg mot 6kad biologisk mangfald forutom att etablera standarder att
framja mer hallbara alternativ i vart eget varumarkessortiment. Detta gor vi sarskilt genom att
minska anvdndningen av kritiska ravaror som dventyrar den biologiska mangfalden i odling
och ravaruféradling. For att kunna uppna vart mal att sakerstélla avskogningsfria leverantors-
kedjor har vi gatt samman med externa intressenter for att ta fram en strategi baserad pa vara
fyra pelare.

» Forsta effekterna - vi identifierar risker i leverantérskedjor och skapar transparens.

» Etablerar standarder - vi certifierar kritiska jordbruksvaror.

« Framja alternativ - vi frimjar anvandandet av mer hallbara alternativ i produktserier och
minskar inkdp av kritiska ravaror.

- Driva férdndring - vi ar aktiva i initiativ och projekt.

De ravaror som har storst paverkan pa och riskerar att bidra till avskogning ar palmolja, soja,
kakao, cellulosa och notkott. For att minska riskerna arbetar Lidl pa foljande satt: All palmolja
ska vara certifierad, dar sa &r mojligt registrerar Lidl de exakta mangderna av palm(karn)olja
som koéps in. Certifieringsstatusen bidrar till 6kad transparens kring palmoljans ursprung. Sam-
manstallningen sker pa arlig basis.

Varje ar kartlagger Lidl sojavolymerna och deras certifieringsstatus for att 6ka transparensen
runt dess ursprung. Det ger oss en dversikt dver vilken soja som potentiellt kommer fran risk-
omraden och gor att vi kan arbeta med dessa omraden. Dar sa ar mojligt forsoker Lidl anvanda
europeisk och certifierad soja. Sojan som inte ar certifierad koper vi certifikat for motsvarande
mingd som har anvints i leverantérsled (inklusive som foder). Lidl stravar dven efter att for-
battra transparensen i vara egna leveranskedjor for cellulosa. I slutet av rdkenskapsaret

2021 /22 kommer exempelvis ursprunget for trd som anvinds i vara kolprodukter s som
grillkol, att visas pa forpackningen. Denna transparens kommer att hjalpa oss att forsta om
trdet potentiellt harstammar fran riskomraden. Utdver det ar all var kakao certifierad, d&ven som
ingrediens sedan 2016. Vad géller kétt har vi en stor andel svenska artiklar i det farska sorti-
mentet och vi erbjuder ett standigt 6kande vegetariskt sortiment som alternativ till kott.

Lidl &r medlemmar i olika standarder och organisationer som har som mal att skapa férandring
i grunden. Till exempel Round Table on Responsible Soy Association (RTRS) fér soja och Round-
table on Sustainable Palm Qil (RSPO) fér palmolja samt den Svenska plattformen fér riskgrédor
som palmolja och soja. Lidl tillampar dven standarder fér skog och avskogning i leverantdrsked-
jan, i detta vdgleds vi av standarderna fran Accountability Framework initiative (AFi).

Tilliggsmodul for biologisk mangfald

Tillsammans med GLOBALG.A.P. har Lidl utvecklat vdrldens forsta jordbruksstandard med
fokus pa biologisk mangfald for frukt- och gronsaksproduktion. GLOBALG.A.P. Integrated Farm
Assurance Standard (IFA) omfattar all form av jordbruksproduktion. Under rakenskapsaret 2021
initierade vi GLOBALG.AP Add On Biodiversity for konventionell odling av frukt och grénsaker
i Europa och utvecklade den tillsammans med flera organisationer. Arbetet med den nya stan-
darden har testats i 9 pilotprojekt mellan januari 2021 och februari 2022. Standarden kraver
bland annat att en handlingsplan upprattas for biologisk mangfald och att omraden som fram-
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jar biologisk mangfald sdkras. Denna modul &r tillganglig for alla marknadsaktorer och erbjuder
leverantorer och konkurrenter méjlighet att i bred utstrackning framja biologisk mangfald. Lidls
Frukt och gront leverantorer har redan forbundit sig till GLOBALG.AP-standarden, IP sigill Frukt
och gront eller likvardig standard som ar accepterad av GLOBALG.A.P for en god jordbrukssed,
som aven reglerar anvandningen av vaxtskyddsmedel.

Med tillagget biologisk mangfald kommer frukt- och grénsaksproducenter kunna granska

sina egna jordbruksmetoder for bevarande av biologisk mangfald som en del av den arliga
IFA-granskningen. Utifran oberoende kontroller av kvalificerade revisorer kan producenter
darmed synliggora sitt atagande for alla livsmedelskedjor. Lidl kommer att som ett forsta steg
arbeta for att certifiera 250 av Lidls frukt- och gronsaksproducenter i Europa enligt tilliggsmo-
dulen fér biologisk mangfald.

i

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK
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Djurskydd

Som en aktor i dagligvaruhandeln arbetar vi med produktion, handel samt konsumtion av ani-
maliska produkter. Lidl har en paverkan pa méanniskor, djur och miljé och dar vi kan mildra var
paverkan vill vi gora det. Idag finns ett hégt samhallsengagemang for djurens valbefinnande

och hogre krav pa livsmedelsindustrin. Vi vill méta dessa krav och bidra till ett vdlfungerande
djurskydd.

POLICY OCH HANTERING

Lidl arbetar for att erbjuda sina kunder ett ansvarsfullt sortiment. Det grundlaggande kravet ar
att all produktion ska ske enligt gallande lokala lagar och férordningar, detta inkluderar aven
djurhallning. Djurskyddslagstiftningen i Sverige haller hég kvalitet internationellt sett och

det stoder vi. Lidl premierar kdtt och fagel med svenskt ursprung samt en béttre djurhallning.
Var malsattning ar att 6ka forsdljningsandelen av lokala och svenska ravaror och produkter. Till-
sammans med vara kollegor pa andra marknader arbetar vi for att hoja standarden for djurval-
farden genom att stélla krav och féra diskussioner med vara leverantorer. I styrdokumentet for
upphandling av produkter av animaliskt ursprung som publicerades under 2021/22 beskrivs
vart arbetssétt och de allmdnna krav som omfattar vara egna varumarken.

Styrdokumentet dgs av kommersiella direktéren och implementeras av inképsorganisationen
som en del av standarduppféljning av leverantorer.

SA ARBETAR VI - ANTIBIOTIKA I SVERIGE OCH GLOBALT

Viérldshélsoorganisationen WHO klassar antibiotikaresistens som ett av de stdrsta hoten mot
den globala folkhalsan. Anvandningen av antibiotika inom kéttindustrin ar en bidragande orsak
till 6kad resistens. I svensk djuruppfédning ar antibiotikaanvdndningen lag och sker enbart i
medicinskt syfte, men runt om i varlden ges stora mangder antibiotika till livsmedelsproduce-
rande djur i férebyggande syfte. Férebyggande anvandning av antibiotika kan leda till antibio-
tikaresistens samt anvdndas for att délja en dalig djurhallning, det innebér att djuren kan fara
illa men pa grund av behandlingen fortsatt vara livsmedelsproducerande djur.

Svenska leverantérer, producenter och uppfdédare foljer en av védrldens hardaste antibiotikalag-
stiftningar. Lidl Sverige, liksom 6vriga branschen, har dock importerade produkter fran lander
som har lagre ambition dn vad svensk lagstiftning sager. Malet ar att paverka alla leverantdrer
att héja ambitionen - oavsett produktionsland.

Samarbete med Svensk Dagligvaruhandel

Som ett led i arbetet for att minska mangden antibiotika har medlemmarna i Svensk Dagligva-
ruhandel, dér Lidl Sverige & medlem, antagit sex gemensamma kriterier som ska nas vid inkép
av farskt kott, chark, mejeriprodukter och sjomat. Dessa har tagits fram i en bred dialog med
féretag, akademi, myndigheter samt bransch- och civilsamhille. Ett tillhérande fragebatteri har
dven tagits fram som kan anvandas av dagligvaruhandeln som kompletterande underlag vid
dialog med leverantdrer. Las mer om kriterierna pa Svensk Dagligvaruhandels webbsida.

LIDLS VARDEKEDJA - RAVAROR OCH JORDBRUK

Lidl Sverige har undertecknat Svensk Dagligvaruhandels Antibiotikadverenskommelse 2.0 dar
flera livsmedelsaktérer gemensamt tagit stéllning mot éveranvindning av antibiotika. Overens-
kommelsen ligger till grund fér Lidl Sveriges strategiska riktlinje fér antibiotika som publicer-
ades i samband med att styrdokumentet for upphandling av produkter av animaliskt ursprung
publicerades.
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LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

LEVERANTORER OCH PRODUKTION

P4 Lidl jobbar vi med smarta och ansvarsfulla inkép. Da cirka 80 procent av antalet artiklar i vart fasta sortiment utgérs av vara
egna varumarken har vi en unik méjlighet att anpassa vart sortiment efter vad kunderna efterfragar. Vi bidrar samtidigt till en
hallbar produktion och handel genom att stdlla hdga krav pa milj6, sakerhet, kvalitet och arbetsvillkor - bade pa oss sjalva och

pa vara partners.

Miljoarbete i leverantorskedjan

Livsmedelsindustrin star infor stora utmaningar. Maten star for ungefar en fjardedel av mann-
iskans klimatpaverkan och den orsakar stora miljéproblem sasom minskad biologisk mangfald,
utarmning av naturresurser och dvergddning. Manga livsmedel harstammar dessutom fran
jordbruk i utvecklingslander. Att sdkerstalla en hallbar odling och produktion av livsmedel ar
lika utmanande som prioriterat. Lidl bidrar bland annat genom hdogt stéllda krav pa leverant6-
rers miljdarbete och miljéprestanda enligt uppférandekoden. I tillagg till detta arbete fokuse-
rar Lidl sedan tidigare pa omstallningen till cirkulara férpackningslésningar. Framéver kommer
an mer fokus att ldggas pa att hantera klimatpaverkan fran vara leverantérer.

POLICY OCH HANTERING

Lidls samtliga leverantorer forser oss med det som sdljs i vara butiker och vad som behovs for
att bedriva var verksamhet. Var internationella verksamhet och samarbetet med leverantérer
fran manga olika lander, innebar att en del av vara leverantdrer finns i regioner med forhal-
landevis svag implementering av arbetsrdttsliga och miljérelaterade lagar och regler. Ett ndra
samarbete med vara leverantorer ar darmed viktigt for att sdkra efterlevnad av Lidls hogt
stdllda krav.

Schwarzgruppens uppférandekod for affarspartners, galler for Lidl och alla vara leverantorer,
samt var policy for miljdansvar och socialt ansvar i leverantdrskedjan. Lidls styrdokument avser
manskliga rattigheter och milj6 vid inkép av kommersiella varor. Uppférandekoden utgar fran
BSCI:s kod som i sin tur baseras pa organisationen FN Global Compacts tio principer men
ocksa pa internationella foreskrifter och principer. Krav pa efterlevnad av uppférandekoden
ingar i samtliga leverantdrsavtal. Lidl anvander tredjepartscertifieringar sa som BSCI, SA8000
och STeP. Revisionerna bidrar till att sdkerstdlla efterlevnad gentemot uppférandekoden och
motsvarande regler kring miljé och socialt ansvar. Insatserna leds av kommersiella direktéren
och hanteras av inkdpsavdelningen. Kvalitetsavdelningen deltar i detta arbete.

Lidls textilproducenter revideras enligt STeP miljérevision. Har ser vi att en stark utveckling
kommer att ske de narmsta aren, med fler miljérevisioner dar dven producenternas leverantérer
kommer att inkluderas. Fran och med 2023 dr Lidls ambition att granska textilunderleverantdrer

i risklander utifran miljémassiga riktlinje i tillagg till de sociala revisionerna. Vi stravar efter att
en giltig STeP-certifiering ska vara en férutsattning for att producera for oss, specifikt galler
kravet for textilproducenter som verkar i ett riskland, och har sa kallade "vata processer”. Foér
producenter som berdrs av dessa krav krdvs en godkand certifiering for att producera at oss. I
borjan av 2022 var drygt 200 av fabrikerna i risklanderna certifierade enligt STeP-miljérevision.
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Klimatpaverkan fran leverantérskedjan

Klimatférandringarna &ar en av var tids mest akuta utmaningar. Utslapp av vaxthusgaser sker
delvis naturligt, men manniskans livsstil paverkar ocksa utslappen och orsakar uppvarmning
av var planet. Risken for torka, 6versvamningar och glaciarsmaltningar 6kar samtidigt som den
biologiska mangfalden minskar. Det leder i sin tur till sémre livsvillkor fér bade manniskor och
djur, samt aventyrar tillgangen till viktiga rdvaror och livsmedel. Att stoppa den globala upp-
varmningen &r en avgdrande fraga, for planeten och fér kommande generationer, men ocksa
for Lidl.

Som stor dagligvarukedja &r vi tillsammans med vara leverantérer gemensamt ansvariga for
utsldppen av vaxthusgaser langs hela leveranskedjan - fran odling till produktion och distribu-
tion och anvdndning. Enligt en 6versiktlig berdakning av klimatpaverkan som Lidl genomférde
under 2019 ger sortimentet upphov till utslapp av vaxthusgaser som dr 100 ganger sa stora
som utsldppen fran driften av var egen verksamhet. Inom ramen for Science Based Targets
initiative (SBTi) har Schwarzgruppen antagit klimatmal som innebaér att klimatutsldppen fran
driften av var verksamhet ska sankas i enlighet med Parisavtalets mal om att halla den globala
uppvarmningen vl under 1,5 grader. Atagandet medfér viktiga omstallningar i den egna verk-
samheten men vi fokuserar ocksa pa leverantdrsledet. Bland annat ska Lidls leverantérer som
star for 75 procent av de produktrelaterade utslappen anta vetenskapligt baserade klimatmal
senast 2026. Las mer om klimatpaverkan i egen verksamhet pa sid 38.

Klimatavtryck fran produkterna

Lidl genomfor arligen en analys av klimatfotavtrycket fran sortimentet och riskanalys samt
identifiering av CO,-intensiva produktkategorier. Med hjélp av en riskanalys har Lidl identifie-
rat de produktkategorier som star for hoga utslapp av koldioxid (CO,) samt andra klimatpaver-
kande vaxthusgaser sasom metan (CH,) och dikvaveoxid (N,0) som har en hgre véxthusgas-
potential. Deras effektivitet har i analysen omvandlats till CO,-ekvivalenter. Analysen gjorde
det mojligt att identifiera de produktgrupper som lamnar storst koldioxidavtryck i hela sin
vardekedja. De produktkategorier som star for drygt 50 procent av utslappen fran inkép av
produkter inom Lidls sortiment &r féljande:

« animaliska produkter, sa som mejeri, kott, och fardigmat
» non food, s som textilier gjorda av bomull
« fryst mat som frysta animaliska produkter, fardigratter och glass.

Inom sortimentsutveckling inkluderar vi frain och med 2021/22 klimatfotavtrycket av varor som
en parameter i det interna arbetet for att styra vart sortiment mot minskad klimatpaverkan.

Vi fokuserar bland annat pa att arbeta mer sdsongsanpassat och anpassa vart sortiment till
mer frukt och gront i sdsong. I arets analys identifierades enbart en av produkterna i frukt och
gronsakssortimentet som fraktats med flyg. Malet for 2022 &r att helt undvika att ta in frukt och
gront som fraktas med flyg.

LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

Lidl har som ambition att 6ka andelen vegetariska varor som alternativ till animaliska produk-
ter. For det vegetariska sortimentet anvander vi markningen EVU (European Vegetarian Union)
och syftar da pa de varor som anvands som substitut for annan ravara exempelvis sojafars i
stdllet for notfars. Foregdende ar genomfordes en Gversyn av vart vegetariska sortiment for
att identifiera utvecklingspotential. Vi har under aret kunnat introducera flera nya vegetariska
alternativ som till exempel vegetariska fardigratter och veganska alternativ till mejeriprodukter
sd som var kokosyoghurt och veganska glass under varumarket Vemondo. Samtliga produk-
ter under varumarket Vemondo ar klimatkompenserade for de utslapp av vaxthusgaser som
orsakats under produktens hela livscykel (fran ravaruutvinning till anvandning och avfallshan-
tering). Lidl har for Vemondo kopt certifikat som stodjer tre samarbetsprojekt; fornyelsebar
energi i Indien, rent vatten och minskat behov av att koka det i Eritrea och aterplantering av
skog i Uganda. Vi har under affarsaret 21/22 tagit in 68 vegetariska eller veganska artiklar for
att komplettera sortimentet.
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Cirkulara forpackningslosningar

For Lidls karnverksamhet ar forpackningar nédvéandiga for att skydda produkterna, underlétta vid
transport och for att minska matsvinnet. Miljdanpassning och atervinning ar darfoér en viktig del i
Lidls lépande dversyn och utveckling av férpackningar.

Den som for in plast pa marknaden har ocksa ansvar for dess fortsatta anvandning. Det &r av storsta
vikt att plasten som produceras och sitts pa marknaden samlas in och atervinns for att anvandas
till nya produkter och férpackningar. Darfér har Schwarzgruppen, under manga ar varit sarskilt
engagerade i att samla in, sortera och atervinna dessa resurser.

Vi strdvar i forsta hand efter att minska och ta bort onddig plastravara i vara férpackningar.
Nasta steg dr att plastforpackningarna ska vara materialatervinningsbara och tillverkade av
atervunnen eller fornybar plastravara. Syftet ar att minska anvandningen av fossila material
och forhindra att plast hamnar i vatten, mat och i manniskors och djurs kroppar. Lidl arbetar
med detta bade globalt och i Sverige. Utdver att se 6ver vara forpackningar jobbar vi proaktivt
med att hitta nya l&sningar pa bade férpacknings- och atervinningsproblematiken. Genom Lidl
Future Initiatives och vara pristagare i Plastutmaningen 2019 stédjer vi flera spannande projekt
med syfte att frimja cirkuldr plastanvandning och beteendeférandring hos konsument. Projek-
ten bidrar inte bara till vara malsattningar, utan hela branschens, samt underséker mojligheter
till kemisk plastatervinning och atervunnen konsumentplast i plastfilm for livsmedelskontakt.
Las mer om projekten pa var hemsida.

REset Plastic - Var plaststrategi

Plaststrategi definierats for féretagen inom Schwarz-gruppen. Visionen &r “mindre plast - slutna
kretslopp”. Strategin, som gar under namnet REset Plastic, ar indelad i féljande fem atgardsomraden:
REduce, REdesign, REcycle, REmove och REsearch. Las mer om REset Plastic pa hemsidan
www.reset-plastic.com.
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Vara plastmal ar en kombination av malséttningar som vi
har satt tillsammans med féretagen inom Schwarzgruppen.
Utover de mal som vi satt upp gemensamt inom gruppen
har Lidl Sverige aven tillsammans med 6vriga medlemmar
i Svensk Dagligvaruhandel satt upp tva plastmal. Det ena
ar likvardigt med ett av gruppens mal, ndmligen att alla
konsumentférpackningar av plast ar materialatervinnings-
bara ar 2025 och det andra malet innebaér att alla Lidls
forpackningar bestar av 100 procent atervunnen eller
fornybar ravara till 2030 i enlighet med fardplanen for
fossilfria och materialatervinningsbara plastférpackningar.
En viktig podng ar att hdansyn maste tas till andra miljomal
som exempelvis matsvinn.

LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

RESET PLASTIC - VAR PLASTSTRATEGI

REduce - vi minskar plasten dar det ar mojligt, inte bara i forpackningar.
REdesign - vi gor produkter och férpackningar i plast atervinningsbara och sluter

kretsloppet.

REcycle - vi samlar in, sorterar och atervinner plast och sluter darmed kretsloppet.
REmove - vi stddjer rensningen av plastskrap fran hav och land.

REsearch - vi investerar i forskning och utveckling av innovativa ldsningar for atervin-
ning samt utbildar om atervinning.

ATAGANDEN PA NATIONELL OCH GLOBAL NIVA

Svensk Dagligvaruhandel

Som medlem i Svensk Dagligvaruhandel star Lidl Sverige bakom fardplanen fér fossilfria
och materialatervinningsbara plast-férpackningar. Den gemensamma malsattningen ar
att alla konsumentférpackningar av plast ar materialatervinningsbara ar 2025 samt att
plastférpackningarna bestar av 100 procent atervunnen eller férnybar ravara till 2030.

New Plastics Economy Global Commitment

Som en del av Schwarz-gruppenSchwarzgruppen undertecknade Lidl 2018 Ellen
MacArthur Foundations New Plastics Economy Global Commitment. Syftet ar att till-
sammans med andra branschledande foretag arbeta for en cirkuldr plastanvandning.
Genom att manga stora aktorer varlden 6ver tagit pa sig tunga ataganden fér en mer
hallbar plastanvdandning arbetar man for att snabba pa omstallningen mot minskad
anvandning av fossil rdvara och 6ka plastatervinningen.
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ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Sedan basaret 2017 har vi minskat plastanvandningen i relation till netto varuvardet av vara
egna varor med -23,7 (-13,3) procent. Saledes har vi i &r uppnatt malet som stracker sig till 2025
- vi ska anvianda minst 20 procent mindre plast &n 2017 i vara EMV-férpackningar (baserat pa
nettovaruvéirde).

Vi jobbar vidare pa att minska andelen plast samt etablera goda matmetoder for vara plastmal
som avser att 6ka andelen atervunnen ravara i férpackningar under eget varumérke.

En del av den globala plaststrategin REset Plastic som initierats av Schwarzgruppen, som Lidl
tillhor, ar malet att det ska vara minst 25 procent atervunnen ravara i forpackningar 2025. Det
innebdr bland annat att Lidl vill anvanda mer atervunnen plast for att bidra till att minska re-
sursférbrukningen och sluta kretsloppet. Vi lanserade darfér en rad hushallsartiklar tillverkade
av minst 95% atervunnen konsumentplast under verksamhetsaret 2021/22.

2025 ska alla Lidls EMV plastférpackningar vara maximalt materialatervinningsbara. Vi haller
lopande pa att forbattra systemstdd och matmetod for att folja upp detta mal. Efter att under
2021/22 gjort en genomgang av matmetoden har vi dock funnit att tidigare ar rapportera-

de data behover korrigeras. I forra arets redovisning rapporterade vi att 34 procent av vara
EMV-plastférpackningar var atervinningsbara (baserat pa data for februari 2021), men detta
varde behéver korrigeras till 21 procent. Data fran februari 2021/22 visar dock ett positiv utfall
da nastan 31 procent av vara férpackningar nu ar atervinningsbara. Resultatet baseras pa upp-
gifter fran februari 2022 och omfattar endast importerade artiklar.

Vi har sedan 2018 arbetat med att fasa ut den svarta plasten och 6ka mangden atervunnet
material i férpackningar under eget varumaérke. Under aret sattes konkreta mal for att kunna
uppna utfasningen av svart plast till 2021. Inom vart livsmedelssortiment har vi identifierat ett
fatal forpackningar med och innehallande svart plast och satt upp en utfasningsplan. I slutet
av verksamhetsaret 2021/22 fasades alla nationellt férhandlade artiklar innehallande svart plast
ut. Nu ser vi 6ver vart non och near food sortiment.

LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

BANBRYTANDE SAMARBETE: UNIK FORPACKNING MED KANEL-
OCH KARDEMUMMABULLAR

Trioworld tillsammans med forskningsinstitutet RISE, har med st6d fran Lidl Sverige,
tagit fram en férpackning for livsmedel innehallande atervunnen konsumentplast.
Nu ar projektet klart och den nya unika férpackningen finns tillganglig i Lidls butiker
fran och med maj 2022.

Forpackningen for vara frysta kanel- och kardemummabullar, har tagits fram i ett samar-
bete mellan Lidl Sverige, Trioworld, RISE och Findus. Bullarna kommer att siljas under
Lidls egenmaérke Kvarnvingen. Finansieringen av projektet har mojliggjorts av Lidl
Future Initiatives dar Lidls kunder bidragit med finansiellt st6d genom en prishdjning
pa plastpasar. Férpackningen med Kvarnvingens kanel- och kardemummabullar dr den
forsta i sitt slag da nuvarande lagstiftning kring material i livsmedelskontakt begransar
moijligheten att anvdanda atervunnen konsumentplast i livsmedelsférpackningar.

Det ar den forsta forpackningen i sitt slag. En livsmedelsférpackning med atervunnen plast
som cirkulerat i samhéllet. For att vi ska kunna na vart mal om 100 procent atervunnen

eller fornybar plast 2030, sa krdvs losningar for att inkorporera atervunnen konsument-
plast i forpackningar pa ett livsmedelssadkert sdtt. Genom Lidl Future Initiatives och den
har féorpackningslanseringen ar Lidl med och visar vdgen framat for hela branschen.
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Minskliga rattigheter
i leverantorskedjan

Respekt for manskliga rattigheter och miljéskydd ar en viktig grundpelare for Lidl.
Detaljhandelns och livsmedelsproduktionens vardekedja blir alltmer komplicerade och omfat-
tar aktorer och féretag fran manga lander. Den globala leverantdrskedjan innebar ocksa stora
manniskorattsliga och miljdmassiga utmaningar. Risker avseende méanskliga rattigheter har ofta
komplexa orsaker och berdr hela naringsgrenar.

POLICY OCH HANTERING

Lidl Sverige distribuerar livsmedel, och Non-Food-produkter. Dessa produceras i globala
leveranskedjor. Darmed sker tillverkningen delvis i lander dar méanskliga rattigheter inte ar till-
rackligt skyddade. Darfor har vi ocksa ett ansvar att sakerstalla arbetsrattsliga standarder och
humana férhallanden langs var vardekedja.

Darfor fokuserar vi pd de leverantdrskedjor som ar sarskilt bendgna att bryta mot de manskliga
rattigheterna. Inom dagligvaruhandeln ar i synnerhet sektorerna jordbruk, textil- och elektronik
av storsta relevans, har lagger vi fokus pa de anstdllningsrelaterade manskliga rdttigheterna.
Dessa har som mal att skydda manniskor fran negativa effekter vid férvarvsarbete. Anstall-
ningsrelaterade manskliga rattigheter omfattar férbud mot diskriminering, barn- och tvangs-
arbete, ratten till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, léner som gar att leva pa samt
hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen.

SA ARBETAR VI - MANSKLIGA RATTIGHETER

For att skydda dessa rattigheter styrs vi av principerna for internationellt giltiga ramar som till
exempel FN:s universella férklaring om manskliga rattigheter, FN:s vdgledande principer for
foretag och méanskliga rattigheter och ILO:s grundlaggande arbetsnormer. Dessutom foljer vi
ILO: s General Principles and Operational Guidelines for Fair Recruitment and Definition of
Recruitment Fees and Related Costs samt Dhaka Principles for Migration with Dignity. Inom
ramen for Schwarzgruppens uppférandekod har vi sedan manga ar tillbaka hallit vara partner
i leveranskedjan ansvariga for manskliga rattigheter och att implementera dessa i sina egna
affarsverksamheter. Uppférandekoden ar en integrerad del av avtalet med alla vara affars-
partners. Leverantdren ansvarar dessutom for efterlevnad av uppférandekoden hos sina egna
leverantdrer och maste darfor sakerstalla att standarderna genomférs anda ner till ravarans
ursprung.

Syftet med att arbeta med de sociala aspekterna i leverantdrskedjan ar manga. Lidl har som mal
att forbattra levnads- och arbetsvillkoren for de manniskor som ar verksamma inom hela var var-
dekedja. For att nd detta mal féljer Lidl en landsévergripande strategi, som bestar av fyra steg.

1. Kontinuerligt faststilla var paverkan genom att utfora riskanalyser. For detta genomfor vi
exempelvis i utvalda riskleveranskedjor s& kallade Human Rights Impact Assessments (HRIA).

2. Etablera sociala standarder i vara leverantorskedjor. I detta sammanhang utvecklar vi en
klagomalsmekanism i sarskilt riskfyllda leveranskedjor.

3. Engagerar oss i rittvis handel och l6ner som gar att leva p4, till exempel genom utbyggna-
den av vart Fairtrade-sortiment.

4. Engagerar oss i att driva externa fordndringar, till exempel genom vart samarbete med
organisationer som Radda barnen, ACT eller GLOBALG.A.P.

Insatserna leds av kommersiella direktdren och hanteras av inkdpsavdelningen
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Sociala utmaningar i leverantorskedjan

Situationen for manskliga rattigheter i Lidls leveranskedjor ar féremal for konsekvensanalyser
av sociala fragor, sa kallade Human Rights Impact Assessments. Fram till slutet av 2021 genom-
forde Lidl tre sddana analyser for hogriskleverantdrskedjor, och har som mal att ta fram ytterli-
gare tre konsekvensanalyser per ar, till slutet av 2025. Studierna om te fran Kenya och bar fran
Spanien slutférdes under 2020 och analysen fér bananer fran Sydamerika genomférdes under
2021. Inom ramen for dessa processer samarbetar Lidl med olika intressegrupper, inklusive
organisationer fran civilsamhallet, arbetstagarrepresentanter och lokala samhallen. Resultaten
och tillhérande atgardsplaner publiceras pa hemsidan. Atgardsplanerna implementeras i form
av projekt i dialog med leverantorer.

Lidls non-food leverantérer kontrolleras regelbundet kring efterlevnaden av standarderna

for manskliga rattigheter. Vi krdver en giltig social revision sasom amfori BSCI, SA 8000 eller
deltagande i ILO BW fran alla vara non food leverantérer av egna markesvaror och T1-tillverka-
re i hogrisklander. T1-tillverkarna i Bagladesh maste ocksa genomféra en ACCORD-inspektion.
Detta innebdr inte att alla fabriker auditeras varje ar men att de auditeras enligt BSCIs regler
for aterkommande uppféljning utifran hur vil de bedémdes mota kriterierna enligt senaste
auditen och att alla vara namnda fabriker ligger med i det uppféljningssystemet. Vi fattar vart
beslut utifran resultat av revision, det grundldggande kravet ar att alla tillverkare ska uppna
ett lagsta betyg om C. Om sarskilt svara brott faststalls under loppet av revisionen, griper det
sd kallade Amfori-BSCI-noll tolerans-protokollet in, vilket revisorn, Amfori-sekretariatet och vi
som Amfori-medlem foljer. Protokollet innehaller ett systematiskt forfarande for att samla in yt-
terligare bevis for att kunna anmala incidenten inom 24 timmar samt dokumentera och inleda
motsvarande korrigerande atgarder.

I leverantorskedjan for vart livsmedelssortiment genomfér vi riskbaserade sociala revisioner,
dar syftet ar att kontrollera arbetsvillkoren och genom det férbattra dem. I samband med revi-
sioner, varav vissa varar i flera dagar, bedémer oberoende revisorer pa plats om féreskrifterna
for halsoskydd, lagstadgade arbetstider, arbetstagarnas rattigheter och ytterligare forutsatt-
ningar efterlevs. Aven om inte varje féretag i den komplexa leveranskedjan kan undersdkas
oavsett tillfalle, koncentrerar vi oss pa att identifiera och granska riksverksamheter i hégriskle-
veranskedjor. I detta sammanhang hade Lidl under 2020 ett pilotprojekt som granskade riskerna
i leveranskedjor for fisk och tomatkonserver och foér detta anvandes plattformen Sedex.

15 leverantorer i bada leveranskedjorna deltog och registrerade sina leveranskedjor upp till
bearbetningsniva pa Sedex. Resultaten fran detta pilotprojekt utvarderades av Lidl i syfte att
faststalla hur Lidl ska jobba vidare med fragan.

Lidl Sverige tilldmpar Svensk Dagligvaruhandels och Livsmedelsféretagens gemensamma
riktlinjer for ansvarsfulla inkdp av bar. Syftet med riktlinjerna ar att bidra till 6kad rattssakerhet,
battre villkor for barplockare, forhindra att baruppkdpare betraktas som arbetsgivare samt att
forhindra skattebrott och annan brottslighet.

LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

Den som har observerat méjliga brott mot manskliga rattigheter eller sjilv har drabbats

av detta, maste ocksad kunna rapportera detta. Darfor har Lidl gjort det méjligt att anmaéla
manniskorattsliga, sociala och miljérelaterade dvertradelser och inrattat ett webbaserat
rapporteringssystem. Alla inkommande anmalningar hanteras av en oberoende ansvarig foér
efterlevnad. For sarskilt riskabla leveranskedjor anvdnder sig Lidl av évergripande klagomals-
mekanismer som ar specifika for platsen. Nar det géller Non-Food arbetar Lidl med initiativ
som ACT eller ILO-programmet Better Work, och inom livsmedelssortimentet med externa
parter som RSPO och MSC, for att samla in klagomal. Dessutom kontrollerar vi inom ramen for
certifieringar som Rainforest Alliance, Fairtrade och GLOBALG.A.P om de levererande féretagen
har fungerande klagomalsprocesser.

Tillgang till en effektiv klagomalsmekanism &r fér anstallda i globala leverantérskedjor en
integrerad del av foretagets omsorgsplikt, fér att minimera risker fér manskliga rattigheter och
rattsliga krankningar. I praktiken innebar detta dock ofta en utmaning i den tidiga delen av
leverantérskedjan da anstéllda har olika férutsattningar i form av sprakkunskaper, tillgang till
informationsteknologi, kulturella sardrag - for att fa tillgang till klagomalsmekanismer. Lidl har
darfor satt upp som mal att testa sarskilda klagomalsmekanismer i riskutsatta leverantdrskedjor
for att identifiera skalbara och effektiva tillvdgagangssatt.
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Skilig ersidttning

Lidl ser levnadslén som en mansklig rattighet. Det dr en grundldggande férutsattning for anstallda
eller arbetare att skapa en anstandig levnadsstandard for sig och sina familjer. Hundratals miljoner
manniskor i varlden lever dock fortfarande i fattigdom. Ofta ar l6nerna eller inkomsterna for laga for
att racka till de basala behoven och konsekvenserna av Covid-19 har resulterat i att arbetslésheten
Okat och inkomstmoijligheter har minskat globalt. I synnerhet kan jordbrukare i utvecklingslander
knappt leva pa sin lon fran utfort arbete, trots sina viktiga insatser for vardeskapandet i varlden.

Redan i 2006 ars uppférandekod tydliggjorde Lidl malet att betala l6ner som manniskor kan for-
sorja sig pa. Déarefter har vi tagit stéllning for battre loner, bland annat genom vara rattvisemérkta
produkter sasom choklad, kaffe och te. Den viktigaste utmaningen kvarstar: hur vi tillsammans med
andra aktorer kan verka for att fler manniskor i leverantérskedjan ska fa en lon eller inkomst som
det gar att leva pa. Lidl arbetar aktivt med flera samarbetspartners for att underlatta arbetet inom
prioriterade atgardsomraden. Atgarderna syftar till att 6ka forstaelsen savil internt som i sjilva
leverantdrskedjan for nyttan med skdlig levnadslon, infora lampliga férbattringsatgarder i leveran-
torskedjan, samt analysera effekt och konsekvens av Lidls arbete. Lds mer om vart arbete i leveran-
torskedjan i styrdokumentet fér méanskliga rattigheter och miljo.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

I ett forsta steg testar vi klagomalsmekanismer i tre riskkedjor. Bér fran Spanien - som en del av
detta pilotprojekt har vi och var partner Elevate satt upp en ny, effektiv klagomalsmekanism fér
arbetare inom badrsektorn i Huelva, Spanien. Klagomalsmekanismen kommer att testas med utvalda
producenter som en del av skérdesdsongen 2021/2022. Palmolja - hir samarbetar vi med vara
leverantorer for att testa ett effektivt satt for klagomal inom palmoljesektorn. Pilotprojektet ar for
ndarvarande i uppbyggnadsfasen och forvantas paga till slutet av 2022. Kokosmjélk fran Vietnam -
hér testar vi en annan klagomalsmekanism i samarbete med Amfori. Detta ar ett system som testas
inom bade icke-livsmedels- och livsmedelssektorn. Lidl deltar i projektet med produktionsanlagg-
ningar inom textil- och kokosmjélksektorn. Pilotprojektet pagar till mitten av 2022 och kommer
sedan att utvarderas av Amfori och dess medlemmar for att dvervaga ytterligare utrullning.

Av de varor som aterfinns hos Lidl finns det nagra som bidrar extra till en positiv férandring fér
bade manniska och miljé, bland annat:

Kakao i Ghana (inom ramen for projektet Way To Go)

2019 lanserade Lidl, som forsta livsmedelskedja varlden over, ett eget marke, for att fraimja hogre
inkomster for ghanesiska kakaobdnder. Projektet kallades Way To Go och involverade férutom Lidl,
Fairtrade, kooperativet Kuapa Kokoo och den icke-statliga organisationen Rikolto. Fér varje Way To
Go-choklad betalar Lidl en ytterligare Fairtrade-premie och bidrar darmed till att férbattra kaka-
obdndernas totala inkomst. Lidl Sverige erbjuder sedan april 2021 Way To Go-chokladkakor i sitt
sortiment.

LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

Apelsiner i Brasilien (inom ramen fér CSR Juice Platform)

Inom ramen for Lidls medlemskap i plattformen Fruit Juice, stdttade vi en studie i Brasilien, for att
avgora inkomst- och l6neskillnaderna pa apelsinodlingar. Denna offentliggjordes i februari 2021 pa
webbplatsen fér Global Living Wage Coalition. Syftet med studien var att faststalla levnadslon for
landsbygdsomraden i regionen Sdo Paulo. Genom denna studie var det méjligt att identifiera 16-
neskillnader mellan levnadslén och existerande loner pa plats. Studieresultaten har gett oss viktiga
insikter och en grund for att ta nasta steg i att sakerstalla skdliga l&ner.

Textilier i Kambodja, Bangladesh och Turkiet (inom ramen fér ACT)

Lidl &r del av initiativet "Action Collaboration Transformation” (ACT). Som den férsta globala kon-
ventionen arbetar ACT med att etablera omradeskollektivavtal for textilindustrin i tillverkningslan-
der. De l6ner som férhandlas fram i detta sammanhang stdds av ansvarsfulla inképsmetoder fran
de deltagande foretagen. ACT har dessutom tagit fram en mekanism for att utvardera effekten av
initiativen: Textiltillverkare och arbetstagarrepresentanter utvarderar hur effektivt féretagen imple-
menterar sina skyldigheter och i motsvarande grad moéjliggér hégre loner. Fokuslander for ACT ar
framst, Kambodja, Bangladesh och Turkiet.

Initiativet Cotton made in Africa

Textilindustrin star infér mdnga utmaningar och som ett svar pa det har Lidl som mal att senast
2022 endast kdpa in hallbar bomull. Féregdende verksamhetsar inleddes ett samarbete med
initiativet Cotton made in Africa, vilket bidrog till en snabb 6kning av CmiA certifierade varor. Bara
under verksamhetsaret 2021/22 har vi haft 72 artiklar med CmiA-certifierad bomull. Samarbetet
bidrar till att 6ka levnadsstandarden for odlarna och minska paverkan pa miljon. Bomullsféretagen
som &r involverade i CmiA gar jordbruks- och féretagsutbildningar for jordbrukare. Kunskapen ska
i sin tur sdkerstdlla att bomull odlas mer effektivt och pa ett mer miljévanligt sdtt samt att gardarna
skots pa ett vinstorienterat satt. Tack vare ett mer hallbart jordbruk &r jordbrukaren mer oberoende
av klimatférandringar och prisfluktuationer och kan sakra inkomstférsérjning fér kommande gene-
rationer. Detta hjalper dem att férbattra sina levnadsvillkor pa egen hand.

Sustainable Rice Platform (SRP)

Lidl blev i oktober 2020 medlemmar i Sustainable Rice Platform (SRP) for att bidra till arbetet och
utmaningarna som risproduktionen i vérlden star infér. De gemensamma malen &r att minska
risproduktionens negativa miljopaverkan, 6ka de smaskaliga béndernas inkomster och bidra till en
hogre matsakerhet. Som férsta livsmedelskedja i Sverige tog vi under 2021 in ris som certifierats
enligt SRP i vart sortiment.
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LIDLS VARDEKEDJA - LEVERANTORER OCH PRODUKTION

Initiativet Cotton made in Africa

Genom sitt arbete ger initiativet Cotton made in Africa ett viktigt bidrag till kampen mot fattigdomen i Afrika och hjdlper till att
skydda miljén. Utbildning som tillhandahalls lokalt lar jordbrukarna effektiva och hallbara odlingsmetoder som hjdlper dem att
Oka avkastningen samtidigt som de skyddar miljén och deras hadlsa. Som ett resultat av att anvdanda mer hallbara jordbruks-
metoder ar jordbrukarna mindre exponerade for klimatférandringar och prisfluktuationer och sdkrar en inkomstkalla och
forsorjning for kommande generationer. Detta hjalper dem att sjalva forbattra sina levnadsvillkor.
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Genom att samarbeta med initiativet "Cotton made in Africa” CmiA , stéder Lidl socialt och
ekologiskt hallbar bomullsodling i Afrika redan fran bérjan av sin leverantdrskedja. Genom att
betala licensavgifter och garanterat kép av hallbar bomull,, mojliggdr Lidl att rdvaran som an-
vands i produktionen av Lidls egna markesvaror kan odlas och anskaffas under mer ansvarsfulla
forhallanden. Partnerskapet med initiativet “Cotton made in Africa” representerar ett viktigt steg
for att nd malet certifiera alla bomullstextilierna inom Lidl Sveriges egna varumarken.
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VERKSAMHET

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Att arbeta smart, kostnadsmedvetet och enligt strukturerade processer praglar Lidls affar. Vi &ger merparten av butiksfastighe-
terna, vilket ger oss en omfattande kontroll, handlingsfrihet och méjlighet till att arbeta aktivt med att minska var miljépaverkan.
Vara medarbetare ska ma bra och trivas pa sitt arbete. Darfor jobbar vi systematiskt och langsiktigt med arbetsmiljéfragor och
med att skapa ett positivt arbetsklimat. Mar vara medarbetare bra far kunderna en bra upplevelse i butik.

Miljoarbete i egen verksamhet

Att minska miljépaverkan samt bekdmpa klimatférandringarna ar tva prioriterade omraden i
var verksamhet. For att minska var klimat- och miljopaverkan ar det nédvandigt att standigt
utmana vart arbetssatt. Da en del av Lidl Sveriges klimat- och miljépaverkan kommer fran vara
butiker, lager och kontor exempelvis i form av utsldpp av vaxthusgaser, ar det vart ansvar att
gora fordandringar for att kunna sakta ned, hindra och reducera uppvarmningen av var planet.

POLICY OCH HANTERING

Schwarzgruppen, har anslutit sig till Science Based Targets initiative. Lidl har utvecklat en
klimatstrategi och mal som &r baserade pa SBTi och &r ett bidrag till Schwarzgruppens 6vergri-
pande malsattning. Till 2030 ska Lidl minska utslappen fran den egna verksamheten med

80 procent pa alla marknader jamfort med 2019 och darigenom aktivt motverka negativ paverkan
pa klimatet. Lidl Sverige kommer bidra genom att arbeta for att minska utslappen fran det vi
direkt kan paverka. Exempelvis har vi som mal att alla vara tjanstebilar ska vara eldrivna eller
elhybrider senast 2023.

Klimat- och miljéarbetet omfattar energianvandning och kéldmedia, reduktion och atervinning
av avfall och matsvinn, ny- och ombyggnation av butiker samt logistik och transporter. Av vara
203 butiker ager vi 149 och hyr 54. Det ger oss stor handlingsfrihet ndr det géller atgarder for
att minska var negativa paverkan. Lidl har ingen egen transportflotta utan vi kdper transport-
tjanster fran externa akerier. Vi har ndra samarbete med de externa dkerierna for att effektivise-
ra logistiken och transporterna i syfte att minska var gemensamma klimat- och miljépaverkan.

Flera avdelningar dr involverade i styrningen och driften av butikerna. Fastighetsavdelningen
kontrollerar och féljer upp energianvandning i vara fastigheter och avdelningen for tekniskt
inkép foljer upp anvandningen av kéldmedia i kylutrustningar i butik och facility management
pa lager. Forsaljningsavdelningen ar givetvis ocksa delaktiga tillsammans med logistiskavdel-
ning i arbetet fér minskad energiférbrukning. Nyanstallda i butik far dven en utbildning i hur
man i sitt dagliga arbete kan bidra till energieffektivitet.

Sedan 2018 finns ett idéhanteringssystem dar medarbetare uppmuntras bidra till att utveckla och
optimera verksamheten inom fragor sa som energieffektivisering och hantering av matsvinn.
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Klimatpaverkan fran egen verksamhet

Att undvika, minska och dar det inte gar, kompensera for klimatpaverkande utsldpp, ar en prio-
riterad fraga inom Lidl Sverige. Darfor arbetar vi aktivt med atgarder som minskar var klimatpa-
verkan langs hela var vardekedja. Klimatpaverkan fran den egna verksamheten star for en liten
andel av Lidl Sveriges totala paverkan (omkring en procent enligt en kartliaggning 2019), men
klimatfragan ar sa pass angeldagen att alla forbattringar ar av hégsta prioritet. Darfor fortsatter
vi att minska vara utslapp dar vi har storst kontroll; i driften av den svenska verksamheten. Har
satsar vi framst pa 0kad resurseffektivisering, effektivare logistik, hdgre andel klimatsmarta
drivmedel och energieffektivisering.

SA ARBETAR VI MED KLIMATPAVERKAN FRAN EGEN VERKSAMHET

I utsldpp fran driften av den svenska verksamheten ingar direkta utsldpp fran egna transporter
och kéldmedieldckage, indirekta utsldpp fran el och fjarrvarme som vi koper in till lokaler och
butiker, samt andra indirekta utslapp fran driften av verksamheten sa som godstransporter,
tryck och distribution av reklamblad. Att granska nya aktiviteter ger oss ytterligare férstaelse
for utslappen som &r associerade med var verksamhet. Under 2020/21 inkluderade vi inkdpt
material fran de utékade aktiviteterna i scope 3 for att inga i klimatkompensationen for driften
av var verksamhet. Inkopt material till butikerna avser plast och avfallspasar, strackfilm samt
papperspasar for losviktsprodukter, dartill inkluderar vi dven en uppskattning av medarbetar-
nas pendlingsresor till och fran arbetet i klimatredovisningen. Lds mer om klimatpaverkan fran
leverantdrsledet pa sida 30.

Kéldmedia i butik

Lidl Sverige anpassar butiker och lager till f-gasférordningen som syftar till att fasa ut de mil-
jofarligaste kdldmedierna fran bland annat kyl- och luftkonditioneringsanlaggningar. Alla nya
butiker far kyl- och frysanlaggningar med propan, ett naturligt kéldmedium som gor att vi kla-
rar gallande gransvarden. Till slutet av verksamhetsaret 2023 ska 100 procent av alla logistik-
center och 40 procent av butikerna anvanda naturliga kéldmedier. Manga befintliga kylar och
frysar anvander redan propan och kvarvarande anlaggningar anpassas l6pande for att uppfylla
f-gasférordningens gransvarden.

Tjdnstebilar och arbetspendling

Lidl Sverige arbetar l6pande for att klimatanpassa och minska klimatpaverkan fran verksam-
heten. N&r vi ser till driften av den egna verksamheten (scope 1) och tjanstebilar har vi i var
policy for tjanstebilar som mal att alla tjanstebilar ska vara eldrivna eller el-hybrider till 2023.
65 procent av tjanstebilarna var el eller elhybrider i slutet av verksamhetsaret. Vi bedémer att vi
kommer att uppna malet att 100 procent av vara tjanstebilar skall vara eldrivna eller elhybrider
senast 2023. Undantaget &r Lidl Sveriges servicebilar som i dagsldget ar 10.

Lidl Sveriges nya huvudkontor i Jarfalla kommun slog upp portarna under verksamhetsaret
2021/22 och vi gick med i det lokala natverket ”Jarfalla Big 7. "Jarfalla Big 7” ar ett initiativ

fran Jarfalla kommun, dar sju av de storsta foéretagen i kommunen samverkar i ett initiativ med
fokus pa resvanor och arbetspendling. Jarfalla kommun har ambitionen att bli en klimatneutral
kommun till 2030 och en del av malsdttningen &r att minska utslappen fran resor i kommunen.
Som ett foérsta steg har vi genomfort en detaljerad nuldgesanalys med CERO-metoden, darefter
kommer Lidl Sverige tillsammans med natverket Jarfalla Big 7, Jarfalla kommun och SL satta
mal och planera vidare atgarder.

Den detaljerade nuldgesanalys (CERO) omfattade bland annat en enkit till Lidl Sveriges an-
stallda pa huvudkontoret, och genom denna enkét har vi kunnat fa fram specifika utslapp for
450 anstallda vid huvudkontoret i Jarfalla kommun. Emissionsfaktorer som har anvants i CERO
analysen kommer fran Naturvardsverket och SJ. Fér 6vriga anstéllas klimatpaverkan fran pend-
lingsresorna har vi berdknat utslippen med hjalp av ett genomsnittligt utslapp per anstalld (1,2
ton/anstalld).

Avfallshantering

Arbetet inom atervinning och avfall utgar fran svensk lagstiftning och omfattar samtliga butiker
och centrallager. Vi jobbar med standiga forbattringar utifran ambitionen att minimera det to-
tala avfallet, framfér allt den del som inte kan atervinnas utan gar till férbranning och deponi.
Lidl Sveriges forsdljningsavdelningen star fér genomférandet i butikerna. Alla butiker &r
utformade pa samma sdtt och det finns etablerade processer for vara centrallager. Arbetet
sker i samverkan med Lidl Stiftungs logistikavdelning och GreenCycle som ar ett féretag inom
Schwarzgruppen vilket &r helt fokuserat pa atervinning.

Organiskt avfall sorteras ut i butik och pa centrallager och anvands i moéjligaste man for pro-
duktion av biogas eller etanol. For butik sker detta i alla kommuner dar det ar méjligt. Material
sasom wellpapp, plast och trd samlas in centralt och atervinns via centrallagren. Lidl Sverige
anvander ett internt system for att dverblicka avfallshanteringen. Med detta kan Lidl Sverige
foélja upp varje butiks kdrlvolym i relation till dess omsattning, atervinning i relation till avfall
och vikt per atervinnings- och avfallsfraktion.
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Osalda textilier och produkter fran non-food gar med transporterna tillbaka till vara lager. Dar
sorteras de ut sa att vi tillsammans med externa samarbetspartners kan hitta nya anvandnings-
omraden pa andra marknader. Malet ar att allt ska komma till anvandning och att inget ska
behdva ga som avfall till deponi. Redan under 2020/21 minskade textil till ateranvandning da
forsaljning till andra marknader paverkats negativt av pandemin, och under aret som gatt har
vi inte haft nagra upphamtningar av textil till ateranvandning.

Moderna fastigheter med effektiv energianvindning

Lidl Sverige har tre centrallager i Sverige och 203 butiker i bérjan av 2022. Med ett sa stort fast-
ighetsbestand blir det angeldget att kontinuerligt miljéanpassa byggnaderna och effektivisera
energianvandningen. Lidl Sverige képer enbart gron el fran férnyelsebara kallor. Vi investerar

i fornybar energi, optimerar fastigheterna och foljer kontinuerligt upp energianvandningen i
samtliga butiker. Under verksamhetsaret har vi moderniserat och byggt om ca 86 butiker.

Lidl Sverige dger de flesta fastigheter vilket ger ett homogent butiksbestand med tydlig kon-
ceptstyrning och 6kad kontroll. Energiledningssystemet, certifierat enligt ISO 50001, hjalper
till att effektivisera och minska energianvandningen pa ett strukturerat sitt, i linje med Lidl
Sveriges energipolicy. Vi har total kontroll éver energianvdandningen tack vare ett centralt styr-
och dvervakningssystem, mot vilket samtliga egendgda butiker ar uppkopplade. Energianvand-
ningen féljs upp varje eller varannan manad for att identifiera och atgarda hégférbrukande
butiker. Under 2020 anpassades ledningssystemet till certifieringsstandarden ISO 50001:2018.

Bland vara systematiska insatser aterfinns bland annat energisnal belysning som tands och
slacks med narvarodetektorer, smarta ventilationssystem, automatiska kylgardiner, glaslock

pa frysarna, varmeatervinning fran kylanldggningarna samt investeringar i solpaneler som ger
gron el. Genom laddstolpar hjdlper vi dven butikernas besdkare att minska sina utslapp. Strate-
giska investeringar i solceller dr en viktig del i Lidl Sveriges omstallning till att bli fossilfria och
minska klimatpaverkan. Nu har vi totalt 16 (15) butiker med solcellsanliggningar, vi har dven
solceller pa vart nya kontor i Barkarby och pa vart lager i Orebro.

Effektiv logistik och transporter

Logistik &r en central del av Lidls verksamhet och vi arbetar aktivt for att minska dess miljopa-
verkan. Vi effektiviserar vara befintliga transporter, testar nya l6sningar samt samarbetar med
forskare, lastbilstillverkare och drivmedelsproducenter for att driva utvecklingen framat.

Genom att satsa pa fler lokalproducerade varor minskar vi vart transportbehov och sa gott som
alla Sverigebaserade leverantérer levererar direkt till vara lager. Merparten av vara importerade
varor gar fran hubbar i Tyskland med tag till Sverige. De lastas om och gar sista biten pa lands-
vig till vara centrallager i Halmstad, Rosersberg och Orebro. Transport ut fran vara centrallager
kdps in med noggranna miljokrav pa de 70 fordon som koér for Lidl Sverige. Kraven galler exem-
pelvis lastbilstyp, drivmedel, minskad bransleférbrukning och samverkan for att fylla lastbilarna
maximalt. Utvalda nyckeltal féljs upp dagligen och pa langre sikt. Kontroller och besiktningar
av efterlevnad genomférs lopande.

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Var dagliga logistikplanering effektiviserar transporterna sa att vi hela tiden uppnar kortast
mojliga transportstrackor. Idag ar logistikkedjan sa optimerad att standarduppldgget ar en
leverans per butik och dag. Undantaget dr sma butiker i storstider, med hég omséttning och/
eller dar det rader férbud mot tunga lastbilar. Lastbilarna forséker utnyttjas i sa stor utstrack-
ning som méjligt i bada riktningar genom att transportera varor till butikerna i en riktning och
returgods, emballage och tompallar i den andra. Vi arbetar &ven med "hdmta-sjalv-floden” dar
Lidl Sveriges logistikpartners lastbilar hamtar inleveranser av varor fran vara leverantérer nar de
ar pa vdg tillbaka fran butikerna till lagren. Det gor att leverantdrerna sjalva slipper kora till Lidl
Sveriges centrallager.

Klimatkompensation fran driften av svenska verksamheten

Sedan 2016/17 klimatkompenserar Lidl Sverige fér de utslapp av véxthusgaser som uppstar

i driften av den svenska verksamheten som vi &nnu inte kunnat reducera. Klimatkompensa-
tionen sker genom kép av utslappskrediter i tredjepartsgranskade projekt som ar certifierade
enligt Gold Standard eller Plan Vivo.

A 2
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ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Vart gemensamma arbete for energieffektivisering, hdgre andel fossilfria transporter och effektivare
logistik ger resultat. Sedan 2016, nar vi bérjade mata vara utsldapp, har utslappen av vaxthusgaser
minskat med 16 (13) procent fran driften av verksamheten samtidigt som vi under samma period har
Okat omsattningen. Utslappen fran driften av den svenska verksamheten, som vi &nnu inte lyckats
reducera, kompenserar vi for sedan 2016.

Utslipp Market Based Ton CO e 2016/17 2020/21 2021/22
Ton CO,e fran driften 16 340 14 264 13720
Utdkade aktiviteter scope 3 6 464 7 223
Total ton CO,e 16 340 20728 20943

Utslapp fran driften av verksamheten omfattar utslapp fran lokaler, tjdnsteresor, inrikes varuleve-
ranser mellan lager och butik, tryckt material, féretagsagda fordon samt brannbart, atervunnet och
farligt avfall. Under 2020/21 inkluderade vi inkdpt material till butikerna som material till butikerna i
form av plast och avfallspasar, strackfilm samt papperspasar for l0sviktsprodukter samt en upp-
skattning av medarbetarnas pendlingsresor i klimatredovisningen, i vad vi kallar de utékade aktivi-
teterna i scope 3. Av de utdkade aktiviteterna i scope 3 klimatkompenserar vi for inkdpt material till
butikerna sedan 2020/21i tilligg till klimatkompensationen for driften av var verksamhet, se mer pa
sidan 42.

Vad géller arets utfall minskade utslappen fran driften av verksamheten med 4 procent jamfort
med féregdende verksamhetsar. Minskningen skedde framst i kategorierna kdldmedia dar vart
kontinuerliga arbete med att stilla om till naturliga kéldmedier fortsatter samt att vi proaktivt
forséka forhindra oférutsedda kylhaverier genom vart projekt Nollvision kylhaverier. Utslappen
fran kategorierna transporter och tjanstebilar samt avfall minskade dven nagot, lds mer om hur
vi arbetar med detta pa sida 38. Daremot 6kade utslappen fran vara reklamblad da fler kunder
tar del av dessa och 6kat antal sidor i reklambladet. For kommande verksamhetsar planerar vi
att minska antalet sidor i reklambladet samt reducera utdelningsomradet for att ta hdansyn till
utslappen som tyckmaterial bidrar till och férindrade beteenden. Aven utslappen fran tjanste-
resorna 6kade under verksamhetsaret i takt med att samhéllet 6ppnat upp igen efter pandemin.

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Nar vi bérjade mata utsldppen fran driften av var verksamhet 2016/17 lag utslappen pa 1,8 CO,e
per omsattningskrona (MSEK), under verksamhetsaret 2021/22 lag utslappen pa 1,0 (1,1) per
intjanad krona, det ar en minskning med 46 procent sedan basaret. Utslappen i ton CO2e fran
driften av verksamheten minskade med 4 procent medan omsattningen kade med

7 procent jamfort med féregdende verksamhetsar.

Utsldpp fran driften av verksamheten 2016/17 2020/21 2021/22
CO,e /butik 97 70 68
CO,e /medarbetare 45 31 2,7
CO,e /omsittning MSEK 1,8 1,1 1,0

Utsldpp enligt GHG-protokollet Basar

Market Based Ton CO,e 2016/17 2020/21 2021/22
Scope 1 1504 2302 1670
Flyktiga gaser/kylmedel 792 1212 695
Tjanstebilar 712 1090 975
Scope 2 847 366 377
Fjarrvarme 844 362 373
Elektricitet market based 3 4 4
Scope 3 13 989 18 061 18 896
Ink&pta varor och tjanster 4359 5492 6 240
Energirelaterade aktiviteter och bransle 649 183 1026
Transporter 7652 5660 5192
Avfall 309 366 269
Tjansteresor 1020 365 420
Medarbetarpendling - 4995 5749
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I syfte att férebygga klimatpaverkan fran lackage av kéldmedium har vi inventerat samtliga
kéldmedier som anvands i vara butiker, pa lager och kontor. Inventeringen har genererat en ny
malsattning som innebaér att vi ska minska total uppvarmningspotential (GWP) fran installerade
kéldmedier i verksamheten med 35 procent till 2025. Under 2021/22 gjordes 19 komplettutby-
ten och 114 kylcellsutbyten med propan. Alla vara 3 lager anvdander naturliga kéldmedel. Vid
verksamhetsaret 2021/22 slut hade 38 butiker naturliga kéldmedel motsvarande drygt

19 procent.

Vara fastigheters solcellsanldaggningar har under aret genererat 1515 452 kWh. Energin anvands
i butik och fastigheterna och 6verskottet sdljs till elnatet. Solpanelerna pa vara butiker gene-
rerade 1221416 kWh grén el under aret. 247 785 kWh producerades pa det nya logistikcentru-
met i Orebro som &r var hittills stérsta solcellsanldggning, den férvantas producera 838 000
kWh per ar men var under aret avstangd i sex manader. Elférbrukningen har 6kat med cirka 8
procent per kvadratmeter, detta beror dels pa att vi moderniserar vara butiker och installerar ny
teknik, primart mer kylteknik, kylar och klimatkyla som bidrar till en 6kad energianvdandning. Vi
satsar dven pa elektriska lastbilstransporter som dven bidrar till 6kad energianvandning.

Omrade Upplysning 2019/20 2020/21 2021/22

Scope 2. Elfor-  Total kWh 80247320 86222627 98043725

brukning butik,

lager och kontor
Scope 2. Elfér-  Siljyta (kWh per m?) 319 325 351
brukning i butik
(Relativ yta) Total yta (kWh per m?) 228 221 237

El producerad vid egna solcellsan- 563 268 723126 1515 452

laggningar (kWh), butiker inkl. lager

Scope 2.
Elproduktion

Lidl Sverige antog 2018 som férsta dagligvarukedja Fossilfritt Sveriges Transportutmaning.
Malet &r att kora helt fossilfria transporter ar 2025. Lidl Sverige skdrper successivt kraven pa de
externa dkerier som vi anlitar. Vi jobbar dven for att bilarna som gar ska vara fyllda till minst 95
procent, under aret har vi haft en fyllnadsgrad pa 94 procent. Sedan 2017 har Lidl Sverige ett
samarbete med Einride, en fordonsleverantér vars ambition &r att radikalt férandra transport-
marknaden genom elektrifiering, digitalisering, automatisering och 6kad siakerhet. Malet ar att
elektrifiera och med tiden automatisera transporter fran vara centrallager till butikerna. Som ett
resultat av samarbetet bérjade den forsta elektriska lastbilen rulla pa vdagarna under férega-
ende verksamhetsar och i bérjan av 2022 var fyra elektriska lastbilar forsedda med Einrides
mjukvara for styrning och évervakning i var akeriflotta. Drygt 14 600 km har de elektrifierade
lastbilarna transporterat med minimala utsldpp, de elektriska lastbilarna férbrukar knappt

2 kWh/km och tankas pa lagret i Rosersberg déar vi enbart kdper in grén el. Sett till totala flot-
tan sker 82 procent av transportstrackan pa fossilfritt drivmedel.

LIDLS VARDEKEDIJA - VERKSAMHET

Nu planeras foér ndsta steg med elektrifiering av Lidl Sveriges transporter. Under 2023 ska

alla leveranser i Stockholm vara elektrifierade. Darmed blir Lidl Sverige den forsta aktdren i
branschen med att elektrifiera leveranserna mellan lager och butik i Stockholm och fasa ut de
fossila transporterna. Lidl Sverige har idag 47 butiker i Stockholm dar malsattningen &r att kéra
ut med el till alla. I bérjan av 2022 kérde Lidl Sverige eldrivet till 19 butiker.

Var ambition och malsattning ar att kdra helt fossilfria transporter ar 2025. Med takten som vi
expanderar de elektriska transporterna har vi sett ett behov av att férandra matmetoden for
malsattningen. I ar rapporterar vi andel fossilfria kilometer till skillnad fran féregdende ar da
vi rapporterade andel fossilfria drivmedel rdknat per liter, med den férdandrade matmetoden
inkluderar vi dven den elektriska flottan.

Andel fossilfria transporter (km)
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LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Hantering (ton) Avfallstyp 2019/20 2020/21 2021/22 Omrade Upplysning 2019/20 2020/21 2021/22
Ateranvindning Textil 32 7 - Utslapp totalt som Lidl Ton CO,e fran driften 12 818 14 264 13719
Sverige klimatkom-
Icke farligt avfall 15 4 - penserar for Ton CO,e fran inkdpt - 1469 1474
(ton CO,e) material till butik
Atervinning Glas 0 2
Klimatkompensation Klimatkompenserade 12 818 15733 15193
Metall 449 751 2 567 (ton CO,e) utslapp
Plastfolie 336 366 380
PET - atervinning 1391 1353 1367
Wellpapp 14 583 15754 17 442
Farligt avfall 35 35 46
Energiatervinning Icke farligt avfall 387 329 390
Brannbart 702 774 1000
Tra 357 796 1530
Organiskt avfall 1386 788 804
Total mingd avfall till 19 673 20 956 25528
atervinning (ton)
Deponi Farligt avfall 7 n 39

Méangden traavfall till energiutvinning och metall till atervinning har 6kat till f6ljd av manga
butiksmoderniseringar. Inventarier med god kvalitet sparas pa lager om det finns en ateran-
vandningsmojlighet for komplettering i befintliga butiker eller saljs. Icke farligt avfall som tidigare
rapporterats som férbranning har nu bekraftats att det istéllet gatt till energidtervinning.
Organiskt avfall och restavfall omfattar endast uppgifter fran lagerverksamheten. Under 2023
kommer projekt initieras for att férbattra matmetoden for organiskt avfall och restavfall i butik,
for att pa sikt dven kunna redovisa organiskt avfall fran butik.

For verksamhetsaret 2021/22 har kompensationen skett genom att stddja ett projekt pa Mada-
gaskar. Pa sa satt binder vi samma mangd koldioxid som driften av var svenska verksamhet har
gett upphov till.
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Matsvinn

Samtidigt som hungern langsamt 6kar i varlden gar en tredjedel av maten som produceras foér kon-
sumtion forlorad eller slésas bort. Bara i Sverige sldngs varje ar runt 1,3 miljoner ton fullt tjanlig mat.
Det ar ett enormt sloseri eftersom mat da har odlats, producerats och transporterats helt i onédan.

Matsvinn &r ett centralt problem i livsmedelskedjan vilket gér att vi inte bara genomfér atgarder i
vara butiker och lager utan aven vill arbeta med vara leverantérer och kunder for att minska svinnet.
Vi utvdrderar och utvecklar standigt vara arbetssatt for att bli annu béttre. Det &r mot denna bak-
grund som Lidl Sverige har antagit en offensiv strategi med utmanande mal for att minska matsvin-
net med 50 procent fran 2017 till 2025.

SA JOBBAR VI MED MATSVINN

Matsvinn som uppstar i butiker och pa centrallager hanteras av funktionerna forsdljning och logistik
samt av distriktschefer, butikschefer och butiksmedarbetare. Det finns riktlinjer for gemensamma
samarbeten for att skdnka mat och malet ar att 100 procent av butiker och lager ska ha ett samarbe-
te for att skdnka mat 2025. En tvarfunktionell arbetsgrupp koordineras av hallbarhetsavdelningen
och involverar funktionerna férsaljning, inkdp, controlling, tekniskt inkdp, logistik, varuférsérjning
samt kommunikation. Samtliga insatser fér minskat matsvinn utvarderas l6pande.

Eftersom matsvinn dr en utmaning i alla delar av livsmedelskedjan vill Lidl bidra till att minska svin-
net dven hos leverantdrer och kunder. Det kan handla om att ifrdgasatta férpackningsstorlekar eller
om férpackningen behdvs éverhuvudtaget. Vi 6kar andelen frukt och grént som sdljs i l6svikt. Da
kan kunden kdépa den médngd de &nskar och sannolikt blir det da mindre av bade férpackningsavfall
och matsvinn. Lidl vill ocksa bidra till 6kad medvetenhet nér det galler datummaérkningen genom
information om att varor med bast fére-datum kan &tas sa lange varan luktar, smakar och ser ok ut.

Férebyggandet av matsvinn borjar med en effektiv bestallning av varor. Vi anvdnder oss bland an-
nat av ett automatiserat bestallningssystem for butik med malsattning att uppna optimala butiksbe-
stillningar. Det innebdr bland annat ratt antal kolli till ratt dag, minskat antal avskrivningar, jamnare
bestallningsvolym éver veckodagarna och enklare transport.

Tre centrallager med fullt sortiment mojliggdr en leverans per butik och dag och gér att varje butik
far det den behdver; ratt varor med sa bra datum att inga egna varulager kravs i butik. Vi arbetar
lépande och systematiskt med att félja upp vad som levereras till butikerna men som inte sdljs,

for att kunna planera ratt mangd varuleveranser och férebygga matsvinn. Vi arbetar ocksa med en
hallbarhetsgaranti gentemot kunderna dér vi specificerar hur lange vi lovar att kunden kan ha varan
hemma innan den passerar bastféredatum. Detta minskar svinnet i hemmen.

Samtliga butiker har tekniskt stod for dagliga datumkontroller. Varorna prissanks med 30 procent
i god tid fore sista forbrukningsdag eller bast-fore-datum. S& har vi jobbat fran start, redan nér vi
Oppnade var forsta butik i Sverige 2003.

LIDLS VARDEKEDIJA - VERKSAMHET

Trots det l6pande och systematiska arbetet for att férebygga matsvinn uppstar svinn i vara butiker
och lager. Utan vara riktade atgarder for att minska matsvinnet &r frukt och grént den kategori som
riskerar att generera mest svinn, féljt av bréd och bake-off och torrvaror.

Riktade atgérder for minskat matsvinn

For att sétta ytterligare fokus pa att minska matsvinnet lanserade Lidl Sverige under 2018 koncep-
tet "Ta vara pa”. Har samlar vi allt vi gor for att minska vart matsvinn, tillsammans med nya riktade
atgarder for att minska matsvinnet - hos Lidl Sverige, hos leverantérerna och hos kunderna.

Atgarder som har satts in for minskat matsvinn i vara butiker dr bland annat att vi siljer papper-
spasar med blandad frukt och grént och gardagens butiksbakade bréd till reducerat pris. Vi sdanker
priset pa varor med "superkort datum” med 30-80 procent fér produkter i kategorierna kyl, kott,
fagel, fisk och brod, det vill siga samma dag som bast-fére-datum och sista férbrukningsdag.

Vi arbetar dven med olika partners for att skanka tjanlig mat som vi inte kan sdlja. Malet ar att 100
procent av butikerna samt vara tre centrallager ska till 2025 ha upparbetade samarbeten for att
skdnka mat. I Stockholm, Géteborg, Malmo och Lund samarbetar butikerna med Allwin, ett foretag
som distribuerar mat till kyrkor och hjalporganisationer. Butikerna i Gavleborg samarbetar med
Matakuten. Dartill finns ett antal lokalt initierade samarbeten. Vara centrallager har samarbeten foér
att skdanka mat till Stadsmissionerna samt Matmissionen.
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ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

I arbetet med att folja upp matsvinnet ser vi l6pande till att férbattra berakningsmetoderna
och kvalitén pa var data. Under aret upptacktes ett systemfel som historiskt har paverkat data
kopplat till matsvinnet. Inom kategorin farska frukt och grénsaker har det under de senaste
aren skett en forflyttning fran flerpack till styckvis férsaljning, tex av kiwi och lime. Nar artiklar
som tidigare har salts i flerpack ska borja séljas som styck har dessa artiklar per automatik fatt
en vikt pa 1kg (systemet har med andra ord andrat fran 1 stycken till 1 kg). Givet detta fynd har
vi nu korrigerat data och berdakningsmetoderna i syfte att uppdatera data med korrekt snittvikt
over tid. Att artiklar som bérjar sédljas som styck under aren per automatik har fatt vikten 1 kg
har paverkat vara berdkningar av matsvinnet. Detta har lett till att vi i ar har behévt korrigera
baséaret samt forra arets nyckeltal fér matsvinnet. Detta har genererat att basaret (2017/2018)
korrigeras till 1,58 procent matsvinn av sald mat och féregaende ar (2020/21) har korrigerats till
1,29 procent.

Spara resurser -

matsvinn Upplysning 2017/18 2020/21 2021/22

Matsvinn Nettovikt matsvinn (kg) 5226 930 5256 073 6305426
Nettovikt sald mat [1] (kg) 330 859 076 407 288 113 426 513 254
Andel matsvinn av sald mat 1,58% (1,62%)  1,29% (1,40%) 1,48 % (1,64 %)
Jamfort med basaret basar -18 % -6%

Samarbete Andel butiker med samarbeten 40 % 49 % 60 %

for att

skdnka mat Andel lager med samarbeten 100 % 100 % 100 %

For verksamhetsaret 2021/22 ligger matsvinnet pa 1,48 procent vilket &r en minskning med

6 procent jamfort med basaret men en 6kning med 15 procent jamfort med féregaende ars kor-
rigerade siffror da matsvinnet lag pa 1,29 procent. Malet att minska matsvinnet med 50 procent
till 2025 ar utmanande men vi ser att Lidl Sveriges nya donationssamarbeten och éversyn av
befintliga processer kommer ha effekt och darmed bidra till att vi kommer nd uppsatt mal.

Generellt sett brukar det sdgas att frukt och grént ar den livsmedelskategori som leder till mest
svinn jamfort med andra kategorier och dven vi ser att svinnet har 6kat i denna varugrupp.
Okningen i matsvinn beror dels pa att vi under verksamhetsaret har haft ett stort fokus pa frukt
och gront med kampanjer sa som Eurofins mérk skillnaden! och Grénsaksparadoxen. Lidl och
kunderna har daremot tagit vara pa 39 procent mer mat under aret jamfort med féregaende ar,

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

sett utifran de riktade dtgdrderna i butik och samarbeten med vdlgérenhetsorganisationer. Un-
der aret har 2983 ton (2 144 ton) mat tagits vara pa som annars hade riskerats att slingas. Detta
motsvarar drygt 6 628 000 maltider, om man rdknar med att en maltid ar 450g.

Vi har under aret startat upp samarbete med Stadsmissionen i 12 nya butiker. Andelen butiker
som nu ingar i ett donationssamarbete med en extern part dr 60 (49) procent. Flera samarbe-
ten har dock kommit igdng i sista kvartalet under verksamhetsaret och darfér ser vi tyvarr inte
effekten av dessa samarbeten i var uppféljning i denna redovisning.

TOO GOOD TO GO FLYTTAR IN I LIDLS BUTIKER

En rad insatser har genomforts under aret for att accelerera arbete for minskat
matsvinn. En av dessa insatser ar Lidls pilotprojekt tillsammans med social-impact
foretaget Too Good To Go, som verkar for att minska matsvinnet. Genom Too Good
To Go-appen har konsumenterna nu méjlighet att till en tredjedel av priset radda mat
i Lidl butikerna. I ett forsta steg har Too Good To Go och tjugofem av Lidls butiker i
Stockholm inlett ett samarbete. Lidls kunder erbjuds att kdpa frukt och grént-kassar
genom appen for att tillsammans na malet om att halvera matsvinnet till 2025.

Too Good To Go startades i Danmark 2016 och finns idag pa 17 marknader. Féretaget
har rdddat 6ver 100 miljoner maltider genom att géra det enkelt fér bade restauranger,
butiker, caféer och anvandare att raidda mat som annars skulle slangas. Konceptet ger
alla en mojlighet att enkelt bekdmpa matsvinnet. Anvandaren far bra mat till reducerat
pris och hjalper samtidigt matstéllena att minska sitt matsvinn.
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Medarbetare

Det ar vara narmare 5 000 medarbetare som gor Lidl Sverige till Lidl Sverige. Att vara med-
arbetare trivs och kan gora ett bra jobb ar en férutsattning fér var framgang och expansion.
Tillsammans fortsatter vi att utmana och utveckla den svenska dagligvarubranschen, allt for att
sd manga som mojligt ska ha tillgang till mat av hégsta kvalitet till bdsta pris.

POLICY OCH HANTERING

HR-avdelningens uppdrag &r att skapa basta méjliga forutsattningar for medarbetarnas trivsel,
utveckling och prestation. I tillagg till allt som har med arbetsgivaransvar att gora prioriterar vi
kompetensutveckling, utvecklande ledarskap och digitalisering. Detta ar viktigt for att attrahe-
ra nya och behalla befintliga medarbetare, och for att vara en bra och ansvarstagande arbets-
givare. Vart arbete med mangfald och inkludering finns med som ett viktigt perspektiv i alla
dessa fragor. Malet ar att varje medarbetare ska kdanna sig trygga, och kdnna stolthet dver att
inga i Lidls team. Darfér anstranger vi oss for att vara och uppfattas som en arbetsgivare som
manar om medarbetarna.

Alla Lidl Sveriges chefer deltar aktivt i HR-arbetet och bade huvudkontor och regionkontoren
i Halmstad, Rosersberg och Orebro har HR-resurser. HR-direktéren och avdelningen fér HR
leder, stodjer och féljer upp arbetet.

Allt medarbetarrelaterat arbete utgar fran gallande lagar, regler och kollektivavtal samt fran
interna policyer for:

e Arbetsmiljé

¢ Likabehandling

¢ Hilsa och rehabilitering
¢ Alkohol och droger

Lidl Sveriges kultur och vardegrund ar kittet som férenar och vagleder oss. Var kultur prag-

las av att vi jobbar smart, resurseffektivt och ser till helheten. Vi tar ansvar och haller vad vi
lovar, som individer och som bolag. Och vi stravar standigt framat, tillsammans. Lidl Sveriges
vardegrund bygger pa vardeorden: tillsammans, ansvar, smart och engagemang. Vardeorden
kompletteras med uppmaningen ”ha kul!” och kommuniceras kontinuerligt, exempelvis via
intrandt och medarbetartraffar. Vardeorden tillsammans med vart ledarléfte High 5 bildar Lidl
Sveriges vardegrund.

Vi jobbar aktivt for att skapa en hég trivsel bland vara medarbetare. Goda villkor, kollektivavtal,
marknadsmassiga léner och féormaner ar sjalvklarheter hos oss. Samtliga medarbetare utom
hogsta ledningen omfattas av kollektivavtal. De fyra kollektivavtal som Lidl Sverige verkar inom
utgor var miniminiva.

LIDLS VARDEKEDIJA - VERKSAMHET

Den som jobbar inom Lidl Sverige erbjuds en rad férmaner. Enligt kollektivavtalen ingar bland
annat tjanstepension och olika foérsakringar. Utdver detta erbjuds medarbetarna férmaner
sasom friskvardsbidrag, medarbetarrabatt och rabatterbjudanden i var férmansportal.

Lidl Sveriges lonenivaer och formaner jamfoérs med vad som erbjuds pa arbetsmarknaden for
att sakerstalla att vi har ett konkurrenskraftigt erbjudande. Den l6n och de férmaner som vi
erbjuder ska sdkerstélla att vi attraherar rdatt kompetens och att Lidl Sverige ar en arbetsgivare
som manar om sina medarbetare. Lidl foljer de kollektivavtal som géller for verksamheten.

For att folja upp medarbetarnas uppfattning om Lidl Sverige genomférs regelbundna sa
kallade pulsméatningar. Varje matning bestar av évergripande fragor om trivsel, kommunika-
tion, gruppgemenskap, ledarskap och arbetsmiljé. Pulsmatningarna foljs regelbundet upp av
fokusgrupper med deltagare fran alla arbetsomraden (butik, lager och kontor). Malet 4r att fa
feedback kring vad vi som arbetsgivare gor bra och vad vi kan forbéttra. Féljande omraden
kan tas upp: arbetsmiljd, arbetsvillkor, kultur, ledarskap, kompetensutveckling och férmaner.
Utfallet paverkar HR-avdelningens arbete framat.

Som en del i att vdrna och sdkra en god arbetsmiljo finns vara interna arbetsmiljokonsulter vars
uppgift bland annat ar att stétta chefer och medarbetare i arbetsmiljéfragor. Som medarbetare
kan man till exempel vanda sig till arbetsmiljokonsulten om man dr missnéjd med nagot och
inte vill ta upp detta med sin chef. Utéver det finns dven var visselblasarfunktion.

Vi vill framja hélsa pa arbetsplatsen och har som malsattning att ha en frisknarvaro pa minst

95 procent, utfallet under aret var 93,4 (91,9) procent. Covid-19 har paverkat samhillet i stort
och si dven vara anstillda under 2021/22. Trots detta kan vi konstatera ett positivt utfall i
frisknarvaron jamfort med aret innan. Arets utfall ligger strax under utfallet for verksamhetsaret
2019/20.
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Mangfald

Lidl ar till for alla, hos Lidl &r alla valkomna. Vad som rdknas &r instéllning och viljan att jobba for
kundernas samt Lidls basta. Vi stravar efter att ha en medarbetarstyrka som speglar de lokala sam-
héllena dar Lidl finns, for det 6kar chansen att vara kunder kdnner igen sig och trivs ndr de beséker
vara butiker.

I samband med globaliseringen och social férandring arbetar allt fler manniskor med olika bak-
grund framgangsrikt tillsammans. Det ar darfor sarskilt viktigt for internationellt verksamma foretag
att skapa en arbetsmiljé som bygger pa respekt och acceptans i det dagliga umgadnget och som
ser en mangsidig arbetskraft som en méjlighet. Dit hor att skapa lika och réttvisa villkor fér alla och
exempelvis fraimja jamstalldhet mellan kénen.

For Lidl Sverige ar det sjdlvklart att erbjuda en arbetsmiljé som respekterar medarbetare - oavsett
alder, ursprung, religion, kdnsidentitet, sexuell orientering, varldsaskadning eller funktionsvariation.
Mangfald, inkluderande och deltagande &r del av var ledarskapsmodell och vart féretags grund-
principer. Alla har samma chans hos oss att utvecklas personligen och professionellt. Denna grund-
hallning ar en fast bestandsdel i var policy for likabehandling. Vart compliance management-sys-
tem pa personalomradet tjdnar dessutom till att potentiella mangfalds- och inkluderingsrisker kan
identifieras i tid.

Vi arbetar for att jamna ut kdnsférdelningen i bolaget, som ett steg mot 6kad jamstalldhet. Vart
nuvarande mal ar en jamnare kénsférdelning dar malet ar att det ska vara minst 40 procent kvinnor
pa ledande positioner. Lidl Sveriges ambition och jamstalldhetsmal kommuniceras l6pande med
rekryterande chefer och externa rekryterare.

Lidl deltar i det internationella natverket Leading Executives Advancing Diversity (LEAD) for att
aktivt stotta kvinnors roll inom handels- och konsumentvarubranschen i Europa. Genom medlem-
skapet far alla medarbetare hos Lidl dessutom kostnadsfri tillgang till ndtverkets webbplats. Inom
LEAD-natverket kan medarbetare utbyta erfarenhet pa temat mangfald och lika méjligheter dven
utanfér den egna organisationen eller delta i olika webbinarier. Lidl Sverige star for allas lika méjlig-
heter. For att starka kvinnorna i féretag skrev vi 2019 under FN:s initiativ "Women’s Empowerment
Principles”.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Vart butiksnat har under flera ar vuxit och vi har anstéllt fler medarbetare. Till skillnad fran tidigare
ar inkluderas i totala antalet anstallda dven de som haft langtidsfranvaro. Fler av vara medarbetare
har fatt en tillsvidareanstallning. Antalet tillsvidareanstillda ékade under aret med 16 (6) procent
och antalet visstidsanstéllda minskade med 24 procent.

Malet for personalomsittningen &r att det ska vara hdgst 21 procent. Arets personalomsattning
uppgick till 26,51 (18,8) procent. Personalomsattningen har 6kat mot féregaende ar, delvis pa grund
av det osdkra laget pa arbetsmarknaden i stort och férandringar pa arbetsmarknaden. Den storsta
personalomsattningen finns hos anstéllda som ar yngre &dn 30 ar.

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Mangfald Upplysning 2019/20 2020/21 2021/22
Antal Kvinna 2116 (49,9 %) 2310 (50,3 %) 2519 (50,4 %)
medarbetare

Man 2127 (50,1 %) 2286 (49,7 %) 2479 (49,6 %)

Totalt 4243 4596 4998
Tillsvidare- Kvinna 1701(48,5%) 1789 (48,0 %)  2141(49,4 %)
anstallda

Man 1809 (51,5 %) 1937 (52,0 %) 2194 (50,6 %)

Totalt 3510 3726 4335
Visstidsanstillda  Kvinna 415 (56,6 %) 521 (59,9 %) 378 (57,0 %)

Man 318 (44,4 %) 349 (40,1 %) 285 (43,0 %)

Totalt 733 870 663
Mangfald Upplysning 2019/20 2020/21 2021/22
Nyanstillda <30 ar 1008 985 155

30-50 ar 297 303 331

=50 ar 20 24 23

Totalt 1325 1312 1509

Varav kvinnor 715 720 795

Varav méan 610 592 714
Personal- <30 ar 275 % 379 %
omsattning

30-50 ar 12,9 % 18,9 %

=50 ar 8,2 % 17,2 %

Kvinnor 20,4 % 279 %

Man 17.2% 25,2 %

Totalt 23,8 % 18,8 % 26,5 %
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Vi har tagit hjdlp av SCB for att ta fram uppgifter om medarbetarnas harkomst. 52 procent av Lidl
Sveriges medarbetare och 34 procent av cheferna ar utrikes fédda eller inrikes fédda med tva utri-
kesfodda foraldrar. Kommande ar & mangfald och inkludering ett tema vi kommer jobba med for

att analysera méjligheter och hinder inom omradet.

Mangfald
2021/22 Upplysning Ledning Chefer Medarbetare Totalt
Aldersfordelning <30 0 53 2262 2315
30-50 12 373 2085 2470
=50 1 18 194 213
Totalt 13 444 4541 4998
Varav kvinnor 2 7 2346 2519
Varav man n 273 2195 2479
Mangfald Upplysning 2019/20 2020/21 2021/22
Alder 405-1 <30 2108 (50 %) 2206 (48,0 %) 2315
30-50 1979 (46 %) 2201 (47,9 %) 2470
>50 156 (4 %) 189 (4,1 %) 213
Kénsférdelning Kvinnor 125 (34 %) 142 (35 %) 173 (38 %)
ledande
positioner Man 248 (66 %) 266 (65 %) 284 (62 %)
Totalt 373 408 457
Kénsférdelning Kvinnor 1007 %) 1007 %) 1(17 %)
foretagsledning
Man 5 (83 %) 5(83 %) 5(83 %)
Totalt 6 6 6

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET

Kénsférdelning Kvinnor 3(27 %) 2 (18 %) 2 (15 %)
utokad
foretagsledning Man 8 (73 %) 9 (82 %) 11 (85 %)
Totalt n n 13
Utlandsk Totalt 49% 50% 52 %
bakgrund
Ledande positioner 33% 33% 34 %

Kompetens och utveckling

I sin roll som arbetsgivare bér Lidl Sverige ansvar fér de manniskor som ar aktiva i verksam-
heten. Dit hor att inte bara erbjuda ett sdkert perspektiv, utan att aktivt stédja vidareutveckling
och mojliggora livslangt larande. Pa sa vis bidrar féretagen aktivt till personlig och profes-
sionell utbildning och vidareutbildning hos de anstéllda. Hos Lidl Sverige litar vi pa vara
medarbetares stora potential - fran nyanstéllda till mangarigt anstéllda. Att ta ansvar for vara
anstallda innebar ocksa att malinriktat utbilda och vidareutbilda vara medarbetare. Darfor ska-
par vi en miljé dar man kontinuerligt kan vidareutbilda sig. Lidl Sverige har for detta &ndamal
etablerat flera program och atgéarder.

Nyanstdllda och kollegor som utvecklas internt i ny roll far en vilplanerad och personlig
introduktion. Vi erbjuder introduktionskoncept med s k blended learning dér vara medarbetare
varvar mellan teori och traning. Vi har ett fadderkoncept vilket innebér att vara nya medarbe-
tare tilldelas en fadder som utéver chefen och néra kollegor stéttar och introducerar till Lidl
Sverige. Vi erbjuder nationella traineeprogram. Har far studenter med hégskoleexamen en
overgripande inblick i ett internationellt foéretag i dagligvaruhandeln. Med programmet férbe-
reder vi vara trainees pa ett optimalt satt pa att 6verta ansvaret for de mangsidiga uppgifterna
hos Lidl Sverige. Under ar 2021/22 var totalt 22 trainees anstéllda hos oss.

For att stodja vara medarbetares utveckling har Lidl Sverige en process for Talent Management.
Det innebadr att vi stravar efter att alla vara medarbetare ska ha minst en fastlagd utvecklings-
dialog med sin chef. Utifran affarsmalen diskuteras individuella mal och uppdrag fér det kom-
mande aret, da ocksa en utvecklingsplan uppréttas. Inom ramen for Talent Management-pro-
cessen genomfors forum for diskussion dar olika yrkesgruppers prestation och utveckling
diskuteras i syfte att stétta och vidareutveckla varje individ. Lidl erbjuder bade interna och
externa utvecklingsprogram och jobb-rotation. Ytterligare en del av processen ar utvecklings-
dagar - dar identifieras styrkor och utvecklingsomraden i syfte att annu battre kunna planera
malinriktade utvecklingsaktivitet kopplat till en ny roll. Under ar 2021/22 arrangerade vi 42
utvecklingsdagar, dar totalt 97 kandidater deltog.
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Sprakkurser

Lidl Sverige erbjuder kurser i svenska och koncernspraket tyska pa arbetstid. Undervisningen

i svenska ger utéver ny sprakkunskap, aven kunskap om svensk kultur och arbetsmarknad.
Kurserna i tyska fokuserar pa affarstyska och vander sig till dem som arbetar inom omraden dar
tyska spraket férekommer. Lidl Sverige har en anstélld sprakansvarig larare och dartill anlitar vi
externa larare.

Ledarskap

Lidl Sverige har tydliga foérvantningar pa chefer och deras ledarskap. Lidl Sveriges olika pro-

gram for ledarutveckling utgar fran ledarléftet High 5. Metoden for ledarskapsutveckling tar
avstamp i Forsvarsmaktens ledarskapsmodell Utvecklande ledarskap. Ledarléftet High 5 som
beskriver vad det innebdr att vara en utvecklande ledare utgar fran féljande fem delar;

Leda genom kommunikation
Utveckla medarbetare

Framja hég prestation och dynamik
Skapa fortroende och agera rittvist
Ta ansvar och vara en férebild

mhwn=

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

I genomsnitt hade anstéllda pa Lidl Sverige 3,1 utbildningstimmar per person under 2021/22
dar medarbetarna i snitt har 1,6 timmar utbildning och cheferna 18 timmar utbildning. Under
aret har kvinnliga chefer i genomsnitt fatt nagot fler utbildningstimmar &n manliga, da fler
kvinnor tagit en ny chefsposition. Lidl Sverige kommer fortsatt folja de anstalldas utbildnings-
tillfallen baserat pa kén och position.

Utbildningstimmar

2021/22 Anstillning Kvinnor Min Kvinnor och min
Utbildningstimmar per Chefer 20,6 16,7 18,2

anstalld, anstallning,

kén och ar Medarbetar 1,2 1,9 1,6

Genomsnitt 2,6 3,6 3,1

LIDLS VARDEKEDJA - VERKSAMHET
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KUNDER OCH SAMHALLE

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

Lidls sortiment ar centralt i vart hdllbarhetsarbete — vara val av varor, deras ursprung och produktion avgér till stor del Lidls
paverkan pa manniskor och miljé. Lidl har en viktig roll att spela, fér kunder och konsumenter och fér samhallena dar vi verkar
och vi tar oss an dem med ansvar och engagemang. Ett av vara framsta bidrag till samhallet ar att erbjuda produkter av hégsta

kvalitet till basta pris, oavsett var du bor.

Sunda och hallbara varor

Lidls sortiment ar av central betydelse for att vi ska kunna bidra till en hallbar utveckling och
en minskad klimat- och miljépaverkan. Vart inkdpsarbete styrs av ett antal olika mal och nyck-
eltal som satts centralt och fungerar som riktlinjer att jobba efter.

POLICY OCH HANTERING

Lidl satsar primart pa egna markesvaror (EMV). D4 Lidl utvecklar sortimentet ser vi framfor allt
till vara kunders behov och dnskemal, men férsdker dven blicka framat och jobba innovativt.
Saknas nagot pa marknaden som Lidl ser behdvs, férsoker vi l6sa det. Den stora andelen av
egna markesvaror gor att vi har full kontroll 6ver inképskedjan och kostnaderna.

Hogsta kvalitet till basta pris ar Lidl Sveriges mission och 6fte till kunderna. I hogsta kvalitet
ingdr att verka for ansvarsfull och hallbar produktion av livsmedel och andra varor. Fér att méj-
liggora detta begransar vi vart urval av liknande produkter, sa att vi fokuserar vara volymer till
fa, val utvalda leverantorer. Detta, tillsammans med att vi har samma produkter i alla de svens-
ka Lidl-butikerna, bidrar till att vi kan halla nere kostnaderna. Kunden far rétt vara, till ratt pris.

Hos oss géller lika for alla - vi har ett sortiment och en prissattning. Vare sig kunden handlar
i en av vara butiker i storstaden eller pa en mindre ort. Ett konkret exempel ar att Lidl Sverige
erbjuder samma utbud av ekologiska och miljdmarkta varor till hég kvalitet och bra priser i
samtliga butiker.

Lidls sortiment bestar av tre delar. Det fasta sortimentet, som alltid finns i vara butiker oavsett
sdsong, utgor basen och innehaller kvalitetsvaror fér varje maltid — bade basvaror, delikatesser
och barnmat.

Det fasta sortiment inklusive frukt och gront bestar av 5136 produkter, varav 78 procent ar egna

markesvaror. Darmed har Lidl ansvar bade for att satta ihop sortimentet och for att sakerstilla
att varorna vi erbjuder ar sakra och haller hog kvalitet.

Det fasta sortimentet kompletteras varje vecka med specialiteter fran olika kulturer och andra
delar av varlden till exempel Grekland, Italien, Frankrike, Spanien och Asien. Det ar delikatesser
sasom charkuterier, ostar och antipasti av hdg kvalitet som vanligtvis finns i specialbutiker till
betydligt hdgre priser. En vixande andel av Lidls varor &r miljdémérkta och/eller etiskt markta.
Hela 23 procent av vart fasta egenmarkes sortiment ar hallbarhetsmarkt och 16 procent sett till
det totala sortimentet inklusive "non-food”.

De flesta butiker tar ocksa varje vecka in tillfalliga kampanjvaror, vilket innebdr att Lidls erbju-
dande med matvaror utdkas med produkter for hemmet; saval klader och skor, som textilier,
leksaker, husgerad, verktyg och tradgardstillbehér ingar.

Sortiments- och kvalitetsarbetet hanteras av bolagets kommersiella direktér och kommersi-
ella avdelning, dar kvalitetsavdelningen ingar. Kvalitetsarbetet styrs av lagar och omfattande
interna policyer. Kommersiella avdelningen har dven en hallbarhetsansvarig som bland annat
arbetar strategiskt och stottar avdelningen i hallbarhetsfragorna.
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Kvalitet och hilsa

For att stodja vart arbete med livsmedelssakerhet, anvander Lidl olika certifieringssystem for
frukt och gront samt for livsmedel. For att inleda ett samarbete med Lidl kravs att leverantdren
i fraga ar certifierad eller har paborjat implementeringen av en certifiering enligt nagot av vara
accepterade system.

PRODUKTSAKERHET OCH KVALITETSLEDNINGSSYSTEM
Lidl gor det moijligt for vara kunder att ata sunt och vara sakra pa att kvaliteten och livsmedelssa-
kerheten i vara produkter har sakerstéllts genom oberoende certifiering.

For EMV-livsmedel tillampar Lidl IFS, BRC eller FSSC 22000 for livsmedelsakerhet. Samtliga
anlaggningar som producerar EMV-livsmedel for Lidl ar certifierade enligt nagon av dessa stan-
darder. Efter intern revidering av var kravspecifikation under 2019 beslutade vi att utesluta FSSC
22000 och hade som mal att alla leverantdrer ska vara certifierade med BRC eller IFS senast den
1januari 2021. P4 grund av den globala pandemin har det skett en forskjutning i tidsplanen. Vid
verksamhetsarets slut var 63 procent av vara leverantdrer av EMV livsmedel certifierade enligt
BRC eller IFS. Resterande 37 procent var certifierade enligt FSSC 22000 varav majoriteten har
inlett en process att stélla om till BRC eller IFS.

Inom farsk frukt och grént godkanner Lidl Sverige certifieringarna IP Sigill Frukt & Grént, GLO-
BALG.A.P eller standarder som erkdnns av GLOBALG.A.P. Tillsammans med vara odlare arbetar

vi kontinuerligt for att nd malet att alla odlare ska ha en tredjepartscertifiering som godkanner
arbetsvillkoren hos odlaren. Detta kan vara genom IP Arbetsvillkor, GLOBALG.A.P. Risk Assess-
ments on Social Practice (GRASP) eller likvardig standard accepterad av Lidl. Dispens kan ges vid
godtagbar motivering, som nar odlaren bedriver smaskaligt jordbruk och foéretaget inte bedéms
falla inom ramen for de standarder vi kraver.

For att bidra till en mer hallbar odling stravar Lidl efter att samtliga av vara odlare av blommor
och plantor ska vara certifierade enligt IP Sigill Prydnadsvéxter & Plantskola, GLOBALG.A.P. eller
standarder som erkanns av GLOBALG.A.P.

KVALITETSKRITERIER OCH PRODUKTUTVECKLING

Lidl kvalitetskriterier fér egna markesvaror utvecklas baserat pa den senaste forskningen och
annan relevant utveckling sa som konsumenttrender. Till exempelvis stravar Lidl efter att utesluta
azofargamnen, genmodifierade ingredienser och hardade fetter. Dessutom arbetar Lidl aktivt
med att reducera och/eller byta ut flertalet tillsatsimnen (konserveringsmedel, firgdmnen och
aromer) som ar kopplade till negativa hilsoeffekter och endast anvanda dessa dar det &r tekniskt
nddvandigt.

Lidl genomfér konsumenttester och interna tester for att utvardera produkters utseende, doft,
smak och konsistens och vi jobbar strukturerat for att sakerstélla sakerhet och kvalitet, i enlighet
med gallande lagar och regler samt egna krav. Arbetet omfattar hela processen, fran receptfor-
mulering och urval av tillsatser till tillverkning. Lidl arbetar proaktivt och etablerar egna gransvar-
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den, dven dar det saknas officiella regler eller lagkrav.

Vara EMV-livsmedel kontrolleras regelbundet med fokus pa mikrobiologiska, kemiska och bio-
logiska risker och klassas utifran potentiell fara fér konsument. Kontrollerna utférs pa externa
ackrediterade laboratorier.

Kvalitetssakringssystem hjdlper oss att sakra kvaliteten, vara kvalitetssdkringsprocesser ar certi-
fierade enligt ISO 9001 sedan januari 2021. Lidl genomfér en rad olika kontroller och revision-
er, bade av produkter och av leverantdrer. Dessa utfors enligt Lidls internationellt framtagna
processer. Lidl rapporterar analysavvikelser och kundreklamationer till berdrda leverantérer
och ber dem aterkomma med atgarder och ett stillningstagande.

Lidls restriktioner och tester avseende pesticider i frukt och grént ar betydligt ambitidsare an
lagkrav och branschstandard och vi accepterar maximalt en tredjedel av den hégsta nivan som
tillats enligt lag. Utdver det har Lidl definierat en utfasningslista som initialt omfattade 35 sub-
stanser vilka fasades ut i tre steg till férsta maj 2021. I mars 2021 uppdaterade Lidl utfasnings-
listan for att omfatta steg fyra, totalt ska 203 substanser fasats ut till férsta maj 2022.

Vart analysprogram omfattar hela sortimentet av frukt- och grént som analyseras regelbundet
for substanser och pesticidrester. Varje produkt testas mellan fyra och tolv ganger per ar, dar
en kombination av ursprung och leverantdr beaktas vid provtagning. Varje ar analyserar Lidl in-
klusive Lidl Sverige 21 000 produkter inom sortimentet farska frukt och grénsaker. Genom det
héga antalet analyser har Lidl stindigt en aktuell 6versikt 6ver bekdmpningsmedelsnivaerna.

Anledningen till att Lidl testar sa mycket och ofta ar for att kunna félja upp att vart frukt- och
gront sortiment uppfyller de hégt stallda kvalitetskraven. Hogsta prioritet for Lidl ar att kunna
erbjuda vara konsumenter sdkra produkter. Eftersom Lidl stdller hégre krav dn vad lagstift-
ningen kraver ndr det géller rester av bekdmpningsmedel i frukt och grént kan vi erbjuda det
sakrast mojliga sortimentet av frukt- och gront. Genom vara héga kvalitetskrav bidrar Lidl till
minskat utslapp av bekdmpningsmedel i miljon samt minskad exponering foér odlare.

Hilsa

Under 2019 lanserades Lidls policy for en hdlsomedveten kost som bland annat satter mal for
att minska andelen salt, socker och mattat fett i vara egna markesvaror. Dessutom arbetar Lidl
Sverige for att fraimja en aktiv livsstil, lyfta fram sambandet mellan trdning och livskvalitet och
har darmed en helhetssyn pa bra kost och motion. Inom produktutveckling granskas produkt-
linjerna var for sig och dar samarbetar Lidl med leverantdrerna for att optimera recepten.

Lidl har antagit en reduceringsstrategi for att sinka det genomsnittliga forsaljningsviktade
socker- och saltinnehallet i vara egna markesvaror med 20% till ar 2025, basar 2015. Detta mal
foljs upp arligen i en retrospektiv sortimentsanalys dar vara artiklar granskas pa sitt socker- och
saltinnehall. Det genomsnittliga férsdljningsviktade socker- och saltinnehallet berdknas ge-
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nom att dela innehallet (g/100g eller g/100ml) med sald kvantitet (kg eller liter). P& detta satt
kan Lidl félja utvecklingen over tid.

Lidl arbetar aktivt for en halsosam och miljéanpassad anvandning av kemikalier i vart sortiment
av non-food. Alla kldader, sangkldader och andra textilier som sdljs hos Lidl &r markta med Trygg
textil. Det innebar att produkterna testats for sa att de inte innehaller hdlsofarliga @mnen enligt
STANDARD 100 OKO-TEX®. I december 2014 var Lidl den férsta livsmedelskedjan att anta
Greenpeace Detoxutmaning och beslutade darmed att fasa ut skadliga amnen fran produktionen
av textilier och skor. Samtliga mal naddes under 2020 och livsmedelskedjans detoxresa presen-
teras i den omfattande rapporten Lidl Detox Report 2020.

Forutom nolltolerans mot de elva farliga kemikaliegrupper som Greenpeace identifierade i
produktionsprocessen for textil, har Lidl dven infort en rad initiativ for en 6kad samverkan och
en mer hallbar leverantdrskedja. Lidl fortsatter nu att genomféra ytterligare atgarder i syfte att
forbdttra de miljo- och hadlsomassiga férutsattningarna for en mer hallbar framtid. Lidl har som
mal att l6pande fasa ut halso- och miljéfarliga kemikalier i produktionen av egna varumarken.
Lidl Sverige har dven antagit SVDH:s och branschorganisationen Svenskt vattens fardplan for
kemikalier for att pa sikt fasa ut PFAS fran non-food produkter och férpackningar, dar Lidl Sve-
rige i forsta hand kommer fokusera pa férpackningar av egna varumarken.

Aterkallelser

Trots gediget kvalitetsarbete och noggranna kontroller hander det att produkter behover ater-
kallas. Det sker ndr en produkt anses forenad med risk fér manniskors hdlsa. Det kan handla om
felmarkta produkter som innehaller allergener som exempelvis nétter. Lidl har tydliga rutiner
for riskbeddmning, atgardsplan och aterkallelse. Under aret drog Lidl Sverige tillbaka tre pro-
dukter d& dessa avvek fran lagkrav. Da potentiellt farliga produkter nar butik aterkallar vi dem
och vidtar atgarder tillsammans med berérda leverantérer.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS
Under aret har inga leverantorsrelationer avslutats pa grund av missférhallanden eller ej
genomfodrda atgarder.

Mellan 2019/20 och 2020/21 gick det genomsnittliga forsiljningsviktade vardet fér socker
fran -6 procent till -3 procent, och det genomsnittliga férsadljningsviktade saltvardet gick fran
-8 procent till -5 procent. Efter att konstaterat att vara produkter i genomsnitt innehaller mer
socker och salt &n under 2019/20 har Lidl noggrant analyserat vart sortiment, och initierat
atgdrder for att minska socker och salthalten och fortsdtta med att sdnka socker- och saltinne-
hallet.

Under aret aterkallades 3 produkter pa grund av avvikelse fran lagkrav. Aterkallelserna gallde
forekomst av mdgelsporer i en produkt vilket upptacktes vid Lidls egna rutinanalyser, samt
tva aterkallelser av non food pa grund av tva babyprodukter med en l6stagbar del som skulle
kunna utgodra en potentiell fara for barn.

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

Omrade Upplysning 2019/20 2020/21  2021/22
Offentliga Rorande hélsa och sakerhet 5 5 3
aterkallelser

Rorande produktmérkning 0 0 0

Antal aterkallelser 5 5 3
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Hallbarhetsmirkta produkter

Lidl vill bidra till en mer hallbar produktion och konsumtion av livsmedel och andra varor. Vart
hallbarhetsmarkta sortiment bestar av varor som har en miljomadssig eller etisk markning. Att
erbjuda ett sortiment med hallbarhetsmarkta varor ar en grundbult i vart erbjudande och nagot
Lidl hela tiden ser 6ver i var sortimentsutveckling.

Lidl Sverige jobbar kontinuerligt for att utéka vart hallbarhetsmarkta sortiment. Fér markningar
som ser till miljon avser vi framst Bra Milj6éval, EU Ecolabel/Svanen, FSC, Cotton made in Africa
CmiA, MSC och ASC, samt de ekologiska markningarna GOTS, Organic cotton standard OCS,
KRAV och/eller EU-l6vet for ekologisk produktion. Lidl Sverige har under 2021/22 &kat andelen
kampanjer pa ekologiska produkter med 95 procent, vilket syftar till att 6ka férsdljningen av
ekologiska produkter.

Att en vara ar etiskt markt innebar att den har en produktmarkning som garanterar konsumen-
ten att respekten for manskliga rattigheter framjats under varans framtagning. Fér de etiska
markningarna anvander Lidl Fairtrade och Rainforest Alliance. Lds mer om hur Lidl arbetar med
kritiska ravaror sa som kaffe och kakao pa sidan 22.

Lidl tillAmpar en policy for inkdp av fisk och skaldjur i syfte att bidra till ett lAngsiktigt hall-

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

certifieringen sakerstaller att inga halso- eller miljofarliga @mnen har anvénts. Tryckfargen har
dven den en helt sparbar férsérjningskedja och produktionsprocess.

Konsumenterna vill i allt hégre utstrackning fa information om varors sparbarhet och veta var
en produkt har tillverkats. Lidl vill tillgodose detta énskemal och publicerade darfér under
2019/20 - som forsta livsmedelsféretag med ett sortiment av specialvaror - namnen pa de
runt 650 produktionsanldggningarna for textilier och skor i vart EMV-sortiment. Detta arbete
intensifierades under 2020/21 d& Lidl ocksa publicerade produktionsanldggningarna som till-
verkar "non-food” produkter inom vart segment Hem & Fritid. Lds mer pa var hemsida.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

I Lidl Sveriges totala sortiment inklusive kampanjartiklar och markesvaror ar 16 (13) procent av
artiklarna hallbarhetsmarkta. I Lidl Sveriges fasta sortiment av egna markesvaror ar andelen
hallbarhetsmarkta varor 23 (21) procent. Lidl Sverige arbetar aktivt for att vara egna markesvaror
skall uppfylla vara rdvarumal och ett mer hallbart sortiment. Fér UTZ, Fairtrade och Rainforest
Alliance har inkluderats dven ingrediensmarkning som till exempel kakao-ravaruprogrammet.

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH

bart fiske och vattenbruk. Policyn innehaller kriterier och mal for inkop av fisk och skaldjur. Antal och andel Antal artiklar Varav fast
MSC-certifiering anvands fér vildfangad fisk och ASC fér odlad fisk. hallbarhetsmirkta artiklar totalt sortimentet* % sortiment EMV %
Lidl”jobbar l"t‘)pande utifran var policy.att i hu\:udsak sfilja MSC- och ASC.-<?er.tifierad fisk. Lic.il Antal artiklar 13 388 R 4019
anvander framst MSC- och ASC-certifierade ravaror, forutsatt att en certifieringsstandard finns
tillganglig. Hallbarhetsmrkt 2163 6% 923 23%
Redarz idag dren stoT andel av .véra non"-foond EMV-artiklar ccﬂertifierade och Lidl har planer pa Varav UTZ 332 15 % 175 19 %
att utdka detta ytterligare, se sidan 23 foér vara nuvarande mal.

Y Fairtrad 329 15 % 141 15 %
Vi stravar efter att inom vart sortiment av traprodukter, sdsom leksaker och kéksgerad att arav rairtrade 0 0
dessa ska vara certlflerad.e mgfi FSC{PEFC. for arjsvarsfullt skogsbruk. Andra f:ellulosab.a':;erade Varav Rainforest Alliance 403 19% 186 20 %
produkter som exempelvis bléjor stravar vi ocksa efter att dessa ska vara antingen certifierade
mec‘l’ FSC/PEFC eller b.estar av atervunnen.rava"ra. Iregel ar aterVL{nnet"matenal atE foredra, da Varav Ekologiskt 537 259 263 28 %
det ar mer resurseffektivt att bearbeta returfiber an att producera nyfiber for att framstélla papper.

Y KRAV 27 1% 13 1%
Energiférbrukningen ar lagre och betydligt mindre vatten gar at nar returpapper anvands. arav 0 0
For vara tg.xtlller erbjuder Lidl sedanuflera ar klader markta med GOTS och sedar? slutet av 2020 Varav MSC 150 7% 73 8%
ska vi anvdanda oss av 100 procent hallbar viskos enligt LENZING™ EcoVero™-viskos eller
leaEco-:nskos fr.an Birla. Utmarkande ar att viskosfibern kommet frarl hallbar ravara (trd och Varav ASC 72 3% 26 3%
massa fran certifierat och kontrollerat ursprung), produkterna marks dven med EU Ecolabel.
lea.sa har ‘I'_1dl ett pggaende'pllotprOJekt kring en ny textllkollgktlon med biologiskt nedbrytbar Varav Svanen 89 4% 58 6%
textiltryckfarg, certifierad enligt Cradle to Cradles™ guld- och silverstandard. Cradle to Cradle™-

Tabellen fortsatter pa sid. 53
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Fortsdttning av tabellen pa sid. 52

Antal och andel Antal artiklar Varav fast

hallbarhetsmérkta artiklar totalt sortimentet* % sortiment EMV %

Varav Fad Free eller Pole and line 10 0% 10 1%
Varav FSC 227 10 % 40 5%
Varav GOTS 93 4% -

Varav Organic cotton standard 19 1% -

Varav CmiA 72 3% -

* Totalt sortiment avser Lidls egna markesvaror, markesprodukter, livsmedel, non- och near food samt kampanjsortiment som
varit i forsdljning under aret.

Lidl Sveriges fasta EMV sortiment (inklusive frukt och grént) innehaller 23 (21) procent hallbar-
hetsmarkta varor. Lidl Sveriges totala sortiment inklusive kampanjartiklar, "non food” och mar-
kesvaror innehaller 16 (13) procent hallbarhetsmarkta varor. Forsaljningen av hallbarhetsmarkta
varor uppgick till 16,5 (15) procent. Andelen hallbarhetsmarkta varor i det totala sortimentet har
Okat under aret fran 13 till 16 procent, det ar en 6kning med 3 procentenheter. 2020 etablerades
Lidls ravaruprogram och Lidl har satt upp mal och krav utefter var riskanalys och nu kan vi se
att andelen hallbarhetsmarkta varor 6kar som en konsekvens av vara krav pa certifieringar och
markningar nar det kommer till riskravaror.

Omrade Upplysning 2019/20 2020/21  2021/22
Sortiment Antal varor i fasta sortimentet 4232 4803 5136
(inklusive frukt och grént)
Egna Andel egna markesvaror av 85% 80 % 78 %
markesvaror fast sortiment
Hallbarhets Andel av totalt sortiment 12,8 % 16,2 %
-mérkta varor
Andel av total férsiljning - 14,9 % 16,5 %
Andel av fast sortiment EMV 20,8 % 23,0 %
Andel av livsmedelsforsalj- 18,0 % 19,8 %
ning fast sortiment EMV
Miljémarkta Andel av totalt sortiment - 8,2 % 1,7 %
varor
Andel av total forsaljning 8,3 % 9,7 % 12,8 %
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Andel av fast sortiment EMV? 12916 % 11,8 % 15,8 %
Andel av livsmedelsforsalj- - 12,3 % 15,4 %
ning fast sortiment EMV
Ekologiska Andel av totalt sortiment - 43 % 4,0 %
varor
Andel av fast sortiment EMV 6,7 (7,9 % 73 % 6,5 %
Andel av livsmedelsforsalj- - 52% 43 %
ning fast sortiment EMV
Etiskt markta Andel av totalt sortiment - 52% 7,6 %
varor
Andel av fast sortiment EMV 9,8 (1,6) % 10,3 % 12,0 %
Andel av livsmedelsforsalj- - 8,4 % 9.8%

ning fast sortiment EMV

Kommentar: Livsmedelsférsaljning fast sortiment EMV inkluderar dven near food varor sdsom hygienartiklar och andra basvaror
som behdvs till ett hushall.

2 Fran och med &r 2020/21 avser andel av fast sortiment enbart EMV, tidigare ar avser EMV och mérke i fast sortiment.

Andelen miljomarkta varor i det totala sortimentet har 6kat med drygt 3,5 procentenheter jam-
fort med tidigare ar, detta beror dels pa att Lidl Sverige under aret har stéllt om ett omfattande
antal UTZ certifierade artiklar till Rainforest Alliance eftersom de bada organisationerna gatt
samman. Lidl har flertal mal nar det kommer till non-food och arbetar l6pande for att sdker-
stalla att malen uppfylls, se tabell med Lidl Sveriges hallbarhetsmal s 13. Lidl Sveriges fasta
EMV sortiment innehaller 15 (12) procent miljomarkta varor. Férsiljningen av miljomarkta varor
uppgick till narmare 15 (12) procent av férséljning (exklusive kampanjartiklar).

Lidl Sveriges fasta EMV sortiment (inklusive frukt och grént) innehéller nirmare 7 (7) procent
ekologiska varor. Kunderna erbjuds ekologiskt framfér allt inom frukt och gront, dar 13 (14)
procent ar ekologiskt markta. Inom de flesta produktkategorierna finns minst en ekologisk
vara. Forsiljningen av ekologiska varor i det fasta sortimentet minskade till drygt 4 (5) procent.
Lidl Sverige har 6kat andelen kampanjer pa ekologiska varor med 95 procent. Vi vill genom rétt
ekosortiment och kampanjer vdnda utvecklingen.

Lidl Sveriges fasta EMV sortiment (inklusive frukt och grént) innehaller 12 (10) procent etiskt
markta varor. Férsiljningen inom EMV av etiskt markta varor uppgick till nistan 10 (8) procent
(exklusive kampanjartiklar). Under aret har Lidl Sverige gjort flertal revisioner p4 masterdatan
och vi ser att det har gett en viss effekt. Andelen etiskt markta artiklar sett till det totala sorti-
mentet 8kade med 2 procentenheter. Aven i det fasta sortimentet inom EMV har andelen etiskt
markta varor 6kat fran 10 procent till 12 procent.
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Produkter fran Sverige

Genom vara inkdép och vara affarsrelationer har Lidl Sverige en stor mdjlighet att paverka och
bidra till ett bra samarbete med bade vara leverantdrer och deras anstédllda. Var grundprincip
ar att verka for langsiktiga och transparenta relationer till alla vara affarspartners. Varor for
forsdljning till konsument hanteras framst pa tre satt: fran svenska leverantdrer, gemensamma
inkodp via Lidl Stiftung eller inkép fran andra Lidl-marknadsbolag. Lidl Sverige vill bidra till en
langsiktig, hallbar utveckling av den svenska livsmedelsbranschen och trygga tillgaingen pa
mat till Sveriges befolkning.

Lidl Sverige manar om Sverigebaserade lantbrukare och producenter. De egna varumarkena
Angens inom mejeri, Svea Lantkétt fér farskt kdtt, Enebacken inom chark, Gyllda fér kyckling,
samt Himlajord for farsk frukt och gront fokuserar uteslutande pa svenskt ursprung. Ytterligare
moijligheter for vara svenska samarbetspartners finns, exempelvis under vara tema-veckor dar
ett tema ar en nordisk vecka dar Lidl Sverige da skickar ner prover pa typiskt svenska artiklar sa
som Kaviar och dar landerna sedan far méjlighet att bestéilla dessa om de har intresse.

Lidl Sverige anser att den lokala kopplingen &r jatteviktig och vill tillsammans med vara kunder
stotta narliggande bénder- och matproducenter. Nédropet bidrog till att Lidl Sverige 6kade
takten men vi har sedan lang tid arbetat for att utveckla vart sortiment. Under de senaste aren
har Lidl Sverige satsat pa att bredda oss inom just svenska livsmedel med tanke pa att manga
av vara kunder efterfragar svensk mat. Av den anledningen forséker Lidl Sverige fa till samar-
beten med lokala producenter for att kunna erbjuda vara kunder produkter fran leverantérer
de kdnner sig hemma med. Vi har under aret haft dver 100 artiklar fran lokala matproducenter

i vart sortiment inklusive kampanj. Satsningen pa sma och medelstora producenter i och med
Covid-19 bidrog starkt till att antalet svenska kampanjartiklar har 6kat.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Under verksamhetsaret 2021/22 var 30 procent av vara produkter i det fasta sortimentet fran
leverantorer baserade i Sverige och drygt 33 (34) procent av Lidl Sveriges forsiljning kom fran
svenska leverantérer. Drygt 23 (20) procent av vara livsmedelsleverantérer ar svenska och 328
(280) produkter ar markta med Fran Sverige vilket innebdr att ravaran &r fran Sverige, Koétt fran
Sverige eller Svensk Fagel. 100 procent av vart eget varumarke Svea Lantkott bestar av svenskt
kott, samma sak gallande fagel och vart marke Gyllda. Lidl Sverige jobbar med fagel pa motsva-
rande satt; all farsk kyckling under egna varumarket Gyllda har svenskt ursprung och ar markt
med Svensk Fagel. Aven vara egna varumirken fran Angens och Himlajord har ravaror med
enbart svenskt ursprung.

Antalet svenska kampanjartiklar 6kade jamfort med féregdende ar trots en redan starkt uppatga-
ende trend, totalt har det gatt fran 1105 till 1279 stycken, det &r en 6kning med 16 (39) procent.

Under 2020/21 6kade antalet svenska samarbetspartners till Lidl Sverige. I samband med
spridningen av Covid-19 erbjod Lidl Sverige, svenska leverantorer att sdlja sina produkter hos
Lidl Sverige — som ett satt att stddja svenska, sma leverantérer som hade svart att fa verksam-

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

heter att ga runt pa grund av pandemin. Tack vare att Lidl snabbt kan introducera nya produk-
ter i vart kampanjsortiment har vi kunnat stétta svenska leverantérer. De kampanjprodukter
Lidl Sverige tar in kan sedan Overga till att vara en del av vart fasta sortiment, drygt 50 procent
av de leverantdrer som vi borjade samarbete med under pandemin har nu produkter som siljs
som en del av Lidl Sveriges fasta sortiment.

I borjan av den globala pandemi som lamslog stora delar av varlden under 2020-21 gick ett
flertal matproducenter och bonder ut med ett nédrop. Deras forsiljning hade snabbt minskat
och de stod infor akuta hot om varsel och nedlaggning. Lidl Sverige svarade pa uppropet med
att bjuda in producenterna att bli leverantérer till kedjan. Genom en effektiv ansékningspro-
cess visade de senare utvalda producenterna pa att de hade produkter av hég kvalitet och fick
darefter avtal med Lidl pa kort tid. Fyra manader senare hade 6ver en miljon produkter salts,
runt om i Lidls Sveriges drygt 200 butiker. Under verksamhetsaret 2021/22 saldes drygt 2,5
miljoner produkter.

Lidl Sverige premierar kott och fagel med svenskt ursprung. All var farska kyckling under
varumarket Gyllda &r av svenskt ursprung och 69 procent av vart farska not och flaskkétt har
svenskt ursprung. Drygt 23 % av vara livsmedelsleverantorer ar sverigebaserade och de star for
33 procent av den totala livsmedelsforsaljningen.

Omrade Upplysning 2019/20 2020/21  2021/22
Produkter Antal Sverigemarkta varor® 160 280 328
fran Sverige
Andel av total férsdljning fran 33% 34 % 33 %
Sverigebaserade leverantorer
Andel Sverige-markt kott av 74 % 63 % 69 %
EMV-kéttsortiment *
Svenska Andel svenska livsmedelsleve- 20 % 23 %
leverantérer  rantorer
Andel produkter fran Sverige- 32 % 30 %

baserade leverantorer

* Fran Sverige, Kott fran Sverige, Mjolk fran Sverige och Svensk Fagel. Avser antalet artiklar vid sista dagen pa verksamhetsaret.
2020/21 ars siffror avser alla Sverigemarkta artiklar under hela affarsaret.

4 Siffrorna avser mars manad respektive ar (mars ar en "normalmanad” och anses representativ for helaret).

Penneo dokumentnyckel: 4UU2A-5H1KE-50LVF-Z8KOP-FOESE-SY4TH

LIDL | HALLBARHETSREDOVISNING 2021/22

GRI:103-1,103-2, 103-3, 204-1 54



Ansvarsfull kommunikation

POLICY OCH HANTERING

Lidl Sverige har regelbundet utbyte med aktérer langs hela vardekedjan. Var verksamhet som
dagligvaruhandel bygger pa samarbete och dialog med vara olika intressentgrupper och en
ansvarsfull kommunikation ar ddrav av stor vikt. Lidl Sverige verkar dven foér 6kad transparens,
genom att bland annat externt publicera ett stort antal hallbarhetspolicys pa var hemsida.

Informera och utbilda kunder

Lidl Sveriges kund- och marknadskommunikation vill formedla férdelarna med Lidl, informera
om aktuella erbjudanden samt hjdlpa kunderna att géra medvetna och hallbara val. Darfér
erbjuder Lidl ett sortiment med olika etiska markningar och miljémarkningar, inklusive ekolo-
giska varor.

Under 2021 har Lidl tillsammans med det ackrediterade laboratoriet Eurofins tagit fram en ny
markning som visar pa att en frukt eller gronsak har kvalitetstestats utefter Lidls héga krav och
uppfyller dessa. Detta arbete lyfte Lidl Sverige i kampanjen Mark skillnaden/grénsakspara-
doxen. Markningen baseras pa Lidls omfattande kvalitetskrav och kontroll vid ink&p av frukt
och gront. Las mer om hur Lidl Sverige arbetar med vara leverantdrer och odlare for att aktivt
minska rester av bekdmpningsmedel i frukt och grént pa sidan 50.

Var ambition &r att anvanda vara kanaler for att inspirera kunder till sunda och hallbara val fér
hélsan, planeten och planboken. Lidl Sveriges reklamblad &r en viktig kanal, dar vi berdttar om
vara olika markningar och deras férdelar. Vidare kommunicerar Lidl Sverige via var webbplats,
vara appar och genom vara digitala kanaler pa sociala medier samt TV och radio.

For att informera om hallbara val och underlétta for kunder att gora ratt pa ett lattsamt sétt,
erbjuder Lidl Sverige hallbara tips pa vara externa kanaler pa ett enkelt satt. Det kan handla
om att byta ut mjolken till ett vegetariskt alternativ eller att ta vara pa hela broccoli huvudet
inklusive stjalken.

Lidl Sverige verkar dven for 6kad transparens for att moéjliggora for kunderna att fatta mer med-
vetna kopbeslut. Information pa produkterna upplevs ofta som mer relevant och enklare att ta
till sig, &n information som férmedlas via andra kanaler. Alla produkter har produkt-/innehalls-
deklarationer pa svenska som lagen kraver. Tydlig och begriplig information ar mycket viktigt,
oavsett om konsumenten har allergier, foljer en diet eller bara vill veta vad olika produkter
innehaller. Innehall i kemiska produkter s som rengéringsmedel rapporteras till Kemikalie-
inspektionen och det finns sdkerhetsdatablad for dessa produkter. Foér rengéringsmedel och
kosmetika finns doseringsinformation och varningstexter i enlighet med branschens riktlinjer.
Lidl féljer EU:s direktiv om markning pa plastprodukter fér engadngsbruk dar tydliga avfallshan-
teringsalternativ och forekomst av plast ska framga. Utdver det stravar Lidl efter att alla vara
produkter ska ha en tydlig markning.

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

En annan viktig kommunikationskanal ar var kundtjanst som vara kunder kan kontakta med
sina fragor. Kundtjansten aterkopplar direkt till kund nér det & maojligt eller inhamtar infor-
mation fran andra avdelningar ndr det behdvs och meddelar sedan kunden. En regelbunden
utvardering av kundférfragningar gors av var kundtjanst. Avdelningen méter antalet forfrag-
ningar som registreras per dag, vecka och manad.

ARET SOM GATT - UTFALL OCH ANALYS

Under 2021/22 arbetade Lidl Sverige frimst med Facebook (255 759 féljare), Instagram

(100 000 féljare) och Linkedin (18 400 féljare) samt var app Lidl Plus som snart natt en miljon
nedladdningar digitalt och vart reklamblad analogt déar Lidl Sverige pa olika sitt kan fora dialog
med vara kunder och andra intressenter. Via reklambladet dr det uppskattat att vi nar cirka
1580 000 personer.

Under redovisningsaret 2021/22 fick 80 procent av vara kunder som ringde in till oss svar inom
40 sekunder och kunder som horde av sig via mejl fick i 70 procent av fallen svar inom en dag.
I genomsnitt inkom 10 500 forfragningar per manad till kundtjanstavdelningen.

Lidl Sverige vill fraimja ett sunt och hallbart liv genom samarbete och dialog med civilsamhille,
néaringsliv, akademi och politik. Under 2021 har Lidl Sverige samarbetat med flertal organisa-
tioner for att lyfta omraden dér kunden kan gora skillnad eller handla mer hallbart exempelvis
deltog vi i Hall Sverige Rents kampanj Hela Sverige plockar skrap och uppmanade kunder och
medarbetare att ga ut och plocka skrap i ndiromradet, detta for att fa upp 6gonen for plast och
skrap som foérorenar var narmiljé. Under oktober lyfte Lidl Sverige vart Fairtrade-markta sorti-
ment i reklamblad och sociala medier samt de mervarden som Fairtrade-méarkningen innebar
foér manniska och planet. I september fokuserade Lidl Sverige pa ekologiska varor i reklamblad
och sociala medier parallellt med kampanjen Eko-september.
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Medlemskap och samarbeten

Lidl Sverige ar en aktiv partner i flertalet samarbeten och tillhor flertalet viktiga initiativ.

Att vara med och paverka den allmdnna opinionen ar en integrerad del av vart arbete, detta
gor Lidl Sverige bland annat genom att sdkerstdlla att vi uppfyller lagstiftningen och i samtal
med intressenter och féreningar.

Ett mal ar att kunna implementera nya lagkrav och regler sa snabbt och smidigt som méjligt
och for det krdvs samarbete i hela vardekedjan. Lidl Sverige samarbetar och samverkar med en
rad organisationer, se listan nedan.

Samverkanplattform for riskgrodor
Branschéverskridande svenskt initiativ som verkar for utveckling och efterfragan av ansvarsfullt
producerade riskgrédor, sdsom soja och palmolja.

Svensk Dagligvaruhandel

Aktivt medlemskap sedan 2013. Branschorganisation som verkar fér dagligvaruhandeln och tar
gemensamma beslut i konkurrensneutrala fragor. Representanter fran Lidl Sverige deltar i de
olika branschraden och styrelsen.

Svensk Handel
Aktivt medlemskap sedan 2002. Svensk Handel ar en arbetsgivarorganisation som driver fragor
for parti- och detaljhandeln.

Sweden Green Building Council (SGBC)
I egenskap av fastighetsbolag bidrar Lidl Sverige till hallbart byggande. Lidl ingar i SGBC sedan
2015. Lidl deltar ocksa i BREEAM:s operativa rad.

Women Empowerment Principales (WEP)
Lidl Sverige star for allas lika moéjligheter. For att starka kvinnor i féretag skrev 2019 under FN:s
initiativ "Women’s Empowerment Principles.

Ethical Trade Initiative Sverige

Lidl Sverige gick med under verksamhetséaret 2021/22. Ethical Trading Initiative Sverige &r ett
flerpartsinitiativ som arbetar for att sdkra goda arbetsvillkor och ménskliga rattigheter i globala
leverantdrsled.

MEDLEMSKAP GENOM SCHWARZGRUPPEN
Lidl Sverige ar ocksa representerat i ett antal internationella organisationer genom Lidl
Stiftung:

Ellen MacArthur Foundation och initiativet The New Plastics Economy
Globalt atagande for cirkuldr plastanvandning. Lidl deltar genom Schwarzgruppen sedan 2018.

LIDLS VARDEKEDJA - KUNDER OCH SAMHALLE

UN Global Compact (UNGC)

UNGC ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ for foretag, Lidl som en del ans Schwarzgruppen
forbinder sig att uppratthalla de tio principerna for UNGC inom manskliga rdttigheter, sociala
standarder, miljé och antikorruption.

Science Based Target Initiative

Schwarzgruppen, som Lidl dr en del av, anslét till Science based targets initiative 2019 och har
utvecklat vetenskapligt baserade klimatmal for hela gruppen. Lidl har en klimatstrategi baserats
pa SBTi och ar ett betydande bidrag till Schwarzgruppens évergripande malsittning.

Ovriga initiativ som Lidl Stiftung & Co. KG ir verksamma inom:
*  Amfori Business Social
Compliance Initiative (BSCI)
« Partner for Sustainable Textiles
e ACT - Action, Collaboration,
Transformation
* Leather Working Group
+ International ACCORD
* German Initiative on
Sustainable Cocoa
+ Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO)
+ Round Table on Responsible
Soy (RTRS)
+ Donau Soja
« Sustainable Rice Platform (SRP)
+  World Banana Forum
« Forest Stewardship Council (FSC)
« Alliance for Water Stewardship (AWS)
« Sustainable Agricultural Supply
Chain Initiative (INA)
* GlobalG.A.P. and GlobalG.A.P. GRASP
e Juice CSR Platform
« International Network Leading Executives
Advance Diversity (LEAD)
« Sustainable Nut Initiative
« Ethical Tea Partnership
« Ethical Trade Initiative
« ILO Better Work
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Hallbarhetsstyrning s
& redovisning S

Har hittar du mer information om Lidls Sveriges hallbarhetsredovisning — hur vi
arbetat fram innehallet och vilka GRI-upplysningar vi arbetat med och redovisar.




Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - RISKER OCH RISKHANTERING

For att hantera potentiella risker som kan paverka Lidl Sverige anvands Lidls riskhanteringssystem som en integrerad del av de operativa affarsprocesserna. Det méjliggér en standardiserad analys
av risker och de atgarder som ar méjliga. Under analysen kring hallbarhetsrelaterade risker som genomférts av hallbarhetavdelningen utvarderades och prioriterades amnen som &r viktiga for Lidl
Sverige utifran deras relevans och riskpotential. Slutligen kompletterades de befintliga genomférda kontrollatgarderna.

Omrade Verksamhet

Risker

Riskhantering

Minskliga rittigheter Leverantdrer och produktion

Jamstilldhet, mangfald
och inkludering

Leverantorer och produktion
samt Lidls egen verksamhet

Medarbetare och Verksamheten

arbetsvillkor

Undermaliga arbetsférhallanden
och/eller manniskorattskrank-
ningar i leverantdrskedjan.

Diskriminering och sarbehandling.

Arbetsskador eller arbetsrelaterad
sjukdom.

Psykosocial ohélsa, till féljd av
t ex stress eller bristande inklu-
dering.

Hot och/eller vald mot anstillda.

Negativ miljopaverkan till foljd av
bristande hantering av milj6- och
brandfarliga produkter.

Samtliga leverantorer atar sig att efterleva Schwarzgruppens uppférandekod. Lidls
“non-food™-leverantdrer kontrolleras av tredjepart. Revisionerna sker i risklander baserat pa
BSCI:s risklista och Lidls egna arbete med Human Rights Due Diligence utvdrdering. Foér
ravaror som forknippas med riskfyllt arbete, tilldmpar Lidl tredjepartscertifieringar som verkar
for battre arbetsvillkor. Exempelvis anvdander Lidl Fairtrade,Rainforest Alliance, IP Arbetsvillkor.

Lidl genomfor sortimentsdvergripande riskanalyser inom ramen for vart due diligence arbe-
te, sociala risker och méjligheter identifieras samt atgarder tas fram. Analysen omfattar alla
steg fran férddling av ravara till tillverkning.

Lidl har signerat FN:s Women’s Empowerment Principles som syftar till att frimja och stadrka
kvinnor i leverantdrskedjan och i féretag. Genom Lidl stoder Lidl Sverige projekt som syftar
till att starka kvinnor, projekten genomférs med externa partners sasom Fairtrade, GIZ,
CARE med flera.

Allt medarbetarrelaterat arbete utgar fran gallande lagar, regler och kollektivavtal samt fran
interna policyer for arbetsmiljo, likabehandling och hilsa och rehabilitering.

Butiker och lagerlokaler utformas for att erbjuda god arbetsmiljé. Introduktions- och
uppféljningsutbildning om arbetsmiljo, inklusive ergonomi och skaderisker. Utbildning i
arbetsmiljo for chefer. Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Policy och handlingsplan for mangfald samt mot diskriminering och krankande sarbe-
handling. Méjlighet till anonym rapportering av avvikelser. Férebyggande insatser sdsom
friskvardsbidrag. Halsa ingar i chefsutbildning. Féretagshalsovard for alla anstallda, som
anvands bade forebyggande och reaktivt.

Slutna kassasystem, regler och rutiner for kontanthantering, mobila vdktare, elektroniska
hjalpmedel som kameradvervakning och 6verfallslarm. Krisstdd tillgangligt dygnet runt.

Medarbetarutbildning i hantering av farliga &mnen. Fysiska brandskyddsatgarder, exempelvis
separeras miljé- och brandfarliga produkter fran évrigt innehall pa lager. Sprinklersystem
finns installerat pa alla centrallager.

Tabellen fortsétter pa sid. 59
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Fortsdttning av tabellen pa sid. 58

Omrade Verksamhet Risker

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Antikorruption
och mutbrott

Leverantdrer och produktion
samt Lidls egen verksamhet

Korrupt beteende

Lag- och regelefterlevnad

Att bryta mot rddande lagstiftning kan medféra ekonomiska skador och skada anseendet for
Lidl Sverige. Dessutom kan 6vertradelser leda till ansprak pa ersattning och kan dven leda till
konsekvenser foér enskilda anstédllda. Det arbete och atgarder som genomférs av Lidl Sverige
och dess anstallda baseras darfor pa féljande princip: *Vi foljer lagen och vara interna riktlinjer”.

Principen galler for samtliga anstéllda och Lidl Sverige atar sig att félja denna féretagsprincip.
Med detta som grund har ett Compliance Management System (CMS) implementerats som
inkluderar bindande CMS-standarder. Dessa CMS-standarder specificerar krav och atgarder for
att sakerstalla att det &r mojligt att folja. CMSet sdkerstaller att Lidl Sverige och dess anstallda,
om de foljer riktlinjerna inte bryter mot rddande lag.

Fokus for CMSet ar bland annat antikorruption, bedrdgeribekdmpning och dataskydd. CMSet
innehaller bland annat utfardande och kommunikation av riktlinjer (exempelvis hantering av
féormaner och dataskydd), genomférande av utbildningsatgarder samt eventuella rattighetsin-
trang.

Den avdelning pa foretaget som ar ansvarig fér compliance granskar dven effekten och mat-
ningen av atgarderna. Utéver det sa undersdker de och klargor alla interna och externa bevis
pa rattighetsintrang.

Medarbetare informeras om Lidls antikorruptionspolicy i personalhandboken och genom
kontinuerlig utbildning. Leverantérer férbinder sig via avtal att folja Lidls affarsetiska regler.
Méjlighet till anonym anmalan av férmodade avvikelser fran Lidls affarsetiska regler. Kanal-
en hanteras av en extern part.

Lidls "non-food”-leverantorer kontrolleras av oberoende och BSCI-ackrediterade institut.
Revisionerna sker i riskldander baserat pa BSCI:s risklista.

Compliance

Var och en som foretrader Lidl ska agera lagligt och enligt vara interna riktlinjer och varde-
ringar i alla situationer. Detta anges i Schwarzgruppens uppférandekod for affarspartners,
som bland annat innehaller férbud mot givande och tagande av gavor. Alla medarbetare far
information om uppférandekoden, affdrsetik och antikorruption genom de policyer som ingar i
personalhandboken samt genom interna utbildningar. Under aret inkom inga anmalningar om
misstankt korruption.

Alla nyanstallda medarbetare genomgar obligatoriska utbildningar i GDPR och compliance.
Lidl Sverige har dven obligatoriska utbildningar kring fragor som kartell- och konkurrensratt
och korruption och anti-fraud for definierade malgrupper. I personalhandboken finns riktlinjer
for lampligt agerande i olika situationer. Medarbetare som behdéver erbjuds méjligheter att ta
del av ytterligare utbildningsinsatser. Lidl genomfér ett gediget arbete for att minska risken for
korruption, sdrskilt i samband med riskerna som férekommer vid olika typer av férhandlingar
och inkdp. For att minska dessa risker blir samtliga medarbetare som utfér inkdép och genomfor
olika typer av férhandlingar med leverantdrer utbildade pa temat varje ar. Under utbildningen
diskuteras bland annat korruption (bestickning), intressekonflikter, hantering av gavor och for-
maner samt deltagande vid evenemang. Utdver att utbilda relevant personal pa temat har Lidl
publicerat riktlinjer fér hantering av gavor och férmaner, intressekonflikter, avtalstecknande
samt subventioner. Som en ytterligare atgard for att minska risken for korruption tilldmpar Lidl
“fyra-6gon-principen” som innebar att samtliga éverenskommelser maste ingds av minst tva
representanter fran Lidl
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Mit- och berdkningsmetoder

Medarbetare

Hallbarhetsredovisningen omfattar anstilld personal inom Lidl Sverige (visstid, tillsvidare,
deltid och heltid) som har ett giltigt anstéllningsavtal. Konsulter och indirekt antillda av Lidl
omfattas inte. Till skillnad fran tidigare ar inkluderas de som haft langtidsfranvaro i totala
antalet anstillda 2021/22. Personalomsittning beridknas som antal heltid och deltidsanstillda
som borjat och slutat under aret i relation till det genomsnittliga antalet heltid och
deltidsanstallda. Antal visstidsanstallda ar exkluderade.

Sjukfranvaro berdknas som antal timmar sjukfranvaro i relation till planerad arbetstid.
Friskndr-varo berdknas som antal timmar narvaro i relation till planerad arbetstid.

Ledande positioner avser foretagsledning, stabschefer och chefer med personalansvar, inklusive
butikschefer.

Lidl tillampar SCB:s definition for utlandsk bakgrund; utrikes fodd eller inrikes fodd med tva
utrikesfodda foraldrar.

Cirkulira forpackningslésningar

Lidl berdknar plastanvandningen genom att mata hur vikten av plast i férpackningarna
forandras jamfort med netto varuvardet for vara egna varumarken. Minskningen mats sedan
av fordnd-ringen i plastanvandning fran innevarande ar till basar i forhallande till
plastanvandningen under basaret.

Andelen atervinningsbara forpackningar berdknas genom att ta vikten for atervinningsbara
plastférpackningar genom totala plastvikten. Resultatet 2021/22 baseras pa uppgifter fran
februari 2022 och omfattar endast importerade artiklar. Matsystem under bearbetning.

Drivmedel
Uppgifter om transporter avser godstransporter mellan Lidl Sveriges centrallager och butiker.
Saledes ingar inte leverantdrers godstransporter in till centrallager. Uppgifter om antal trans-

porterade kilometrar tas fran vart interna transportsplaneringsverktyg och bransleférbrukning

inhdamtas fran anlitade transportorer.

Emissionsfaktorer for berdkning av transporternas klimatpaverkan dar sammanstallda med
hjdlp av underlag fran Energimyndigheten och drivmedelsproducenter.

El

Elférbrukning redovisas som antalet férbrukade kilowattimmar (kWh) och inkluderar inképt el
och egen producerad el exkl. el som sdljs till elndtet och omfattar egendgda lokaler, butiker och
3 centrallager.

Elférbrukning i butik per m2 @ forsiljningsyta och elférbrukning i butik per m2 @ férsaljning/till-
laggsyta (total butiksyta) redovisas i kWh.

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - MAT- OCH BERAKNINGSMETODER

All data avser faktisk forbrukning for verksamhetséaret 2021/22 och inhdmtas manadsvis fran var
leverantdr och kontrolleras via vart system GLT.

Matsvinn

Berdakningar gallande matsvinn bestar av tva delar, dar den ena delen framgar av vart interna
system for avskrivningar och den andra delen framgar av vart interna system for produktens
nettovikt. Under 2021/22 har vi uppdaterat metoden for artiklar som séljes i styckpris da dessa
artiklar per automatik fatt en vikt pa 1kg (systemet har med andra ord andrat fran 1 stycken till 1
kg). Givet detta fynd har vi korrigerat data och berdkningsmetoderna och uppdaterat data med
genomsnittlig snittvikt 6ver tid. Lidl Sverige har tillsammans med medlemsféretagen i Svensk
Dagligvaruhandel kommit fram till hur vi mater matsvinnet.

Avfall och atervinning

Osalda varor till samarbetspartners och avfall som omfattas av producentansvar (t ex batterier
och elektronik) ingar inte i redovisade avfallsvolymer. Uppgifter om atervinnings- och av-
fallsvolymer inhamtas fran berérda entreprendrer.

Sortiment

Totalt sortiment omfattar fast sortiment, kampanjsortimentet samt non- och near-food artiklar.
Uppgifter om det fasta sortiment avser det sortiment av produkter som finns till férsdljning
oavsett sasong eller kampanj under hela verksamhetsaret. Berdkningar avseende sortimentet
pa enskilda produkters European Article Number (EAN).
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Klimatpaverkan

Klimatredovisningen omfattar utslapp fran lokaler, tjansteresor, pendlingsresor, inrikes varule-
veranser mellan lager och butik, tryckt material, féretagsagda fordon samt brannbart, atervun-
net och farligt avfall. Utslapp fran lokaler omfattar elanvandning, lackage av kéldmedia och
fjarrvarme. Utsldpp fran tjansteresor omfattar flygresor, hotellndtter, taxiresor, anstilldas egna
bilar, hyrbilar, tdg och buss. Uppgifterna kommer fran berérda leverantdrer samt fran upphand-
lat externt system for klimatberdkning.

En detaljerad nuldgesanalys med CERO-metoden har genomforts, analysen omfattade bland
annat en enkat till Lidl Sveriges anstéllda pa huvudkontoret, och genom denna enkat har

vi kunnat fa fram specifika utslapp fér 450 anstdllda vid huvudkontoret i Jarfalla kommun.
Emissionsfaktorer som har anvants i CERO analysen kommer fran Naturvardsverket och SJ. For
ovriga anstéllas klimatpaverkan fran pendlingsresorna har vi berdknat utslappen med hjilp av
ett genomsnittligt utsldpp per anstalld (1,2 ton/anstalld).

Lidls klimatpaverkan berdknas enligt Greenhouse Gas Protocol. Berdkningarna inkluderar de
vaxthusgaser som Parisavtalet omfattar och de redovisas i form av koldioxidekvivalenter.
Berdkningarna gors per aktivitet och tre sa kallade scope.

Scope Tinkluderar vara direkta utslapp, som exempelvis féretagsagda bilar och kéldmedielackage.

Scope 2 inkluderar utsldpp fran den el och fjarrvarme som Lidl Sverige koper in till lagerlokaler,
kontor och butiker. Fjarrkyla ingar inte. F&r scope 2 berdknas utslappen enligt berdkningsgrun-
derna 'market-based’ och ’location-based”. Market-based’ tar hdnsyn till individuella kéllor och
specifika utslappsfaktorer som exempelvis Lidl Sveriges inkdp av gron el fran vissa anldggning-
ar.’Location-based’ innebdr att berdkningen utgar fran klimatpaverkan fran generella svenska
utsldppsfaktorer, till exempel elndtets elmix.

Scope 3 inkluderar indirekta utsldpp fran driften av verksamheten: tryckt material och kopie-
ringspapper, postservice for reklamblad, fjarrvarme och vattenférbrukning for lagerlokaler,
kontor och butiker, foretagsdgda och leasade fordon, tjansteresor, varuleveranser fran lagren
till butiker, avfall fran butiker och lagren. Under 2019/20 utdkade Lidl scope 3 med féljande
aktiviteter; inkdpt material i form av papperspasar for l6sviktsprodukter, plast- och avfallspasar,
strackfilm samt en uppskattning av personalens pendlingsresor. Fran 2020/21 inkluderar Lidl
vattenanvdandningen i egna lokaler. Elférbrukningen for foretagsdgda och leasade fordon har ej
tagits in i klimatbokslutet.

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - MAT- OCH BERAKNINGSMETODER

Utsldpp per scope

(market-based, ton CO,E) 2016/17 2020/21 2021/22
Scope 1 1504 2302 1671
Scope 2 847 366 376
Scope 3 13989 11596 1672
Totalt (scope 1, 2, 3) 16 340 14 264 13719
Utokat scope 3 6464 7223
Totalt (scope 1,2, 3 20728 20943
inklusive utékat scope 3)

Utsldpp per scope

(location-based, ton CO,E) 2016/17 2020/21 2021/22
Scope 1 1504 2302 1671
Scope 2 1779 2366 1325
Scope 3 13 667 10 974 1307
Totalt (scope 1, 2, 3) 16 950 15 642 14 303
Utokat scope 3 6464 7223
Totalt (scope 1,2, 3 22106 21526

inklusive utékat scope 3)
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HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsens underskrift

Undertecknade forsakrar att hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade hallbarhetsrapporten
sdsom definierats i GRI-index pa sidorna 65-70 och foérteckningen pa sidan 63 har uppréttats i
enlighet med GRI Standards respektive ARL 6 kap 12 § samt faststallts av styrelsen.

Johan Augustsson Carl Balcer Helena Erlingsjo
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Robert Stekovic Martin Kauffner
Styrelseledamot Styrelseledamot
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Forteckningen nedan anger var respektive lagstadgad hallbarhetsrelaterad upplysning finns.

Omrade Upplysning Sida
Affirsmodell Affarsmodell 5,10-1
Miljo Policy 21-27,37-44

Risker 58

Mal och resultat 13-16
Sociala férhallanden Policy 33-36

Risker 58

Mal och resultat 13-16, 35
Medarbetare Policy 45

Risker 58

Mal och resultat 13-16, 45-46
Minskliga rittigheter Policy 33-34, 45

Risker 58

Antikorruption

Mal och resultat
Policy
Risker

Mal och resultat

13-16, 35-36, 46-48
29, 33-36, 59
58

34,58

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
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Revisors rapport

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av Lidl Sverige KB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Lidl Sverige AB, org. nr 556589-7864

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lidl Sverige AB att 6versiktligt granska Lidl Sverige KB:s hall-
barhetsredovisning for ar 1 mars 2021 - 28 februari 2022. Hallbarhetsredovisningen som dven
innefattar den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 1 mars 2021 - 28 februari 2022 definieras
pa sidan 63 i detta dokument. Var granskning omfattar de delar av rapporten som avser Lidl
Sverige KB:s verksamhet.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen och den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovis-
ningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidorna 60-61i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgdrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillimpliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som beddms nédvéandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart upp-
drag ar begransat till informationen i detta dokument, och till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag
an revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt INASBs standarder for revision och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampli-

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - REVISORS RAPPORT

ga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Lidl Sverige KB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR
12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga och &ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 16 augusti 2022

Ernst & Young AB

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor

Annika Engstrém
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - GRI INNEHALLSINDEX

Hallbarhetsredovisningens innehall e
GRI INNEHALLSINDEX | DISCLOSURES SERVICE

Tabellen nedan anger hallbarhetsredovisningens avgransning samt var respektive upplysning enligt GRI innehallsindex beskrivs.
For Materiality Disclosures Service har GRI granskat att tabellen presenterar innehallet tydligt och att hanvisningarna till upplys-
ningarna 102-40 till 102-49 &verensstdimmer med ratt avsnitt i redovisningen.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 101: Fundament 2016

Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn. 2,17-18
GRI102: 102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster. 5-6,11-18
Allmanna upplysningar 2016
102-3 Lokalisering av huvudkontor. 5-6
102-4 Lokalisering av verksamheter. 5-6
102-5 Agarstruktur och bolagsform. 5-6
102-6 Marknader dar bolaget ar verksamt. 5-6
102-7 Organisationens storlek, inklusive antal anstallda, verk- 5,46

samheter, omsattning, kapital.

102-8 Information om anstallda. 46
102-9 Beskrivning av leverantdrskedjan. 20
102-10 Forandringar i organisationens storlek, struktur, Inga vésentliga foérandringar har gjorts.

dgarskap, vardekedja under redovisningsperioden.

102-11 Tilldampning av forsiktighetsprincipen. 21 I var verksamhet beaktar vi forsiktighetsprincipen.
102-12 Externa initiativ som organisationen stddjer. 56
102-13 Medlemskap i organisationer. 56

Strategi 102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare. 4
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Etik och integritet 102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer. 4,10-11, 45
Styrning 102-18 Struktur for styrning. 10
Intressentrelationer 102-40 Lista 6ver intressentgrupper. 17-18
102-41 Kollektivavtal. 45
102-42 Identifiering och urval av intressenter. 17
102-43 Organisationens metod for intressentdialog. 17
102-44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna. 17-18
102-45 Affarsenheter som inkluderas i redovisningen. 2
102-46 Process for att definiera redovisningsinnehall och avgransningar. 17-18
102-47 Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor. 17-18
102-48 Forklaringar av korrigeringar fran tidigare redovisningar. 32,41, 44 Forbattrat systemstdd och matmetod foér uppféljning av atervinningsbara
plastférpackningar hur inneburit korrigering av tidigare rapporterade data.
Korrigering av matsvinnsdata for tidigare rapporterade ar. Ny matmetod for
andel fossilfria drivmedel for att inkludera elektriska transporter.
Redovisningstillimpning 102-49 Vasentliga forandringar i redovisningen. 17-18 Visentlighetsanalys genomférdes 2020/21, 11 vasentliga fragor identifierades,
och ett antal transparensfragor rapporterades i redovisningen 2020/21.
GRI102: redovisningen 2021/22 omvarderades omfattningen av transparensfragor
Allmanna upplysningar 2016 varav 3 av dessa rapporteras i denna redovisning av transparensskal.
102-50 Redovisningsperiod. 2
102-51 Datum for senaste redovisning. Augusti 2021.
102-52 Redovisningscykel. 2
102-53 Kontaktperson fér redovisningen. 2
102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards. 2
102-55 GRI:s innehallsindex. 65-70
102-56 Externt bestyrkande. 64
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSSTYRNING OCH REDOVISNING - GRI INNEHALLSINDEX

RAVAROR OCH JORDBRUK Upplysning Sida Kommentar

Skydd av ekosystem 103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgransningar. 18, 21

GRI 103: Management 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter. 10-11, 21-22,

Approach 2016 24-26, 28

Ravaror 103-3 Utvédrdering av hallbarhetsstyrning. 10-11, 22-28

GRI 308: Miljomaéssig beddm-

ning av leverantorer 2016 308-2 Negativ miljoméassiga konsekvenser i vardekedjan och 22-23 Avsteg: uppgifter finns ej tillgangliga vid redovisningstillfallet. Istallet
Biologisk mangfald vidtagna atgarder redovisas Lidls mal och styrning av fragan, samt andelen varor som uppnar

GRI 308: Miljomaéssig beddm-

ning av leverantorer 2016

Farskvatten 308-2
GRI 308: Miljomassig

beddémning av leverantorer

Negativ miljdoméassiga konsekvenser i vardekedjan och
vidtagna atgarder

Lidls ravarupolicys.

24-25 Avsteg: uppgifter finns gj tillgangliga vid redovisningstillfillet. Istéllet
redovisas Lidls mal och styrning av fragan.

2016 308-2 Negativ miljdoméassiga konsekvenser i vardekedjan och 26-27 Avsteg: uppgifter finns ej tillgangliga vid redovisningstillfallet. Istallet
vidtagna atgarder redovisas Lidls styrning av fragan.
Djurskydd 103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgransningar. 18, 28
GRI 103: Management 103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter. 10-11,28
Approach 2016
103-3 Utvédrdering av hallbarhetsstyrning. 10-11,28
Procurement/
Sourcing FP12 Policyer och praxis rérande antibiotika-, anti-inflammatorisk-, 28 Avsteg: ej applicerbart, i stallet beskrivs Lidls styrning av fragan. Lidl Sverige

Practices Sector
Supplement Food
Processing

hormon- och/eller tillvixtfrimjandebehandling, per djurart
och ras.

hanterar ej djur i sin verksamhet, dock ar djurskydd och praxis rérande
antibiotika en viktig fraga kopplat till leverantdrskedjan och hélsa.
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LEVERANTORER OCH PRODUKTION Upplysning Sida Kommentar
Miljéarbete i 103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgransningar. 18,29
leverantérskedjan

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter. 10-1, 20,
GRI 103: Management Approach 29-32
2016

103-3 Utvirdering av hallbarhetsstyrning. 10-1, 20,

21-23, 25,
27-30, 32

Klimatpaverkan fran leverantor- 308-2 Negativ miljdomassiga konsekvenser i vardekedjan och 29-30, Avsteg: uppgifter finns ej tillgangliga vid redovisningstillfallet. Vi arbetar
skedjan vidtagna atgdrder. 52-53 for att certifiera vara EMV leverantdrer i syfte att minska deras klimat- och
GRI 308: Miljomassig beddmning miljopaverkan.
av leverantdrer 2016
Cirkuldra forpackningslésningar 301-2103-1 Materialanvandning utifran vikt eller volym. 31-32 Avsteg: Ej Applicerbar. Lidl Sverige &r ej ett tillverkande foretag av
GRI 301: Materialanvandning 2016 103-2 féretagets primara produkter. Istéllet rapporteras styrning av fragan och

103-3 andelen atervunnet material i produktférpackning.
Miinskliga rittigheter i 103-1 Forklaring av vasentlig fraga och avgransningar. 18, 33-35
leverantérskedjan

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter. 10-1,18,
GRI 103: Management Approach 33-35
2016

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrning. 10-11,33-35
Skilig ersittning
414: Social bedémning av leveran- 414-2 Negativa konsekvenser i leverantdrskedjan och vidtagna 23,35-36, Avsteg: gj fullstandig information tillganglig vid redovisningstillfallet.

torer 2016

atgarder

52-53 Istallet redovisas Lidls mal och styrning i fragan. Vi arbetar for att certifiera
vara EMV leverantdrer och kritiska ravaror i syfte att forbattra sociala for-
hallanden och arbetsférhallanden i leverantorsledet.
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VERKSAMHET Upplysning Sida Kommentar
Miljoarbete i egen verksamhet 103-1 Férklaring av vésentlig friga och avgransningar. 18,37,43
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  2022-08-15 12:51:36 UTC   Maritta Karppanen                   145.62.64.98     A signing link was activated for "JOHAN AUGUSTSSON"                                                         
  2022-08-15 12:51:38 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "Robert Stekovic" at "robert.stekovic@lidl.se"                          
  2022-08-15 12:51:38 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "Carl Friedrich Balcer" at "carl.balcer@lidl.se"                        
  2022-08-15 12:51:38 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "Helena Marita Elna Erlingsjö" at "helena.erlingsjo@lidl.se"            
  2022-08-15 12:51:38 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "Martin Kauffner" at "martin.kauffner@lidl.se"                          
  2022-08-15 12:51:38 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "JOHAN AUGUSTSSON" at "johan.augustsson@lidl.se"                        
  2022-08-15 12:51:40 UTC   Robert Stekovic                     40.94.94.126     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-08-15 12:51:42 UTC   Helena Marita Elna Erlingsjö        40.94.94.126     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-08-15 12:55:36 UTC   JOHAN AUGUSTSSON                    62.119.51.220    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-15 12:55:37 UTC   Penneo system                       62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-15 12:56:25 UTC   JOHAN AUGUSTSSON                    62.119.51.220    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                           
  2022-08-15 12:59:48 UTC   Robert Stekovic                     62.119.51.220    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-15 12:59:49 UTC   Penneo system                       62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-15 13:00:06 UTC   Robert Stekovic                     62.119.51.220    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                           
  2022-08-15 13:58:48 UTC   Martin Kauffner                     62.119.51.221    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-15 13:58:52 UTC   Penneo system                       62.119.51.221    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-15 13:59:23 UTC   Martin Kauffner                     62.119.51.221    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                           
  2022-08-16 09:39:52 UTC   Martin Kauffner                     62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 09:41:44 UTC   Carl Friedrich Balcer               62.119.51.221    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-16 09:41:46 UTC   Penneo system                       62.119.51.221    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 09:42:38 UTC   Carl Friedrich Balcer               62.119.51.221    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                           
  2022-08-16 09:48:03 UTC   Martin Kauffner                     62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 09:55:00 UTC   Helena Marita Elna Erlingsjö        62.119.51.220    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-16 09:55:04 UTC   Penneo system                       62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 09:56:02 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "Charlotte Miriam Helena Söderlund" at "charlotte.soderlund@se.ey.com"  
  2022-08-16 09:56:02 UTC   Helena Marita Elna Erlingsjö        62.119.51.220    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                           
  2022-08-16 09:56:03 UTC   Maritta Karppanen                                    A signing request email was sent to "ANNIKA ENGSTRÖM" at "annika.engstrom@se.ey.com"                        
  2022-08-16 10:03:40 UTC   Maritta Karppanen                   145.62.64.100    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 10:24:39 UTC   Charlotte Miriam Helena Söderlund   104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-16 10:24:40 UTC   Charlotte Miriam Helena Söderlund   98.128.137.233   The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-16 10:24:42 UTC   Penneo system                       98.128.137.233   The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 10:25:56 UTC   Charlotte Miriam Helena Söderlund   98.128.137.233   The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                      
  2022-08-16 10:30:54 UTC   Martin Kauffner                     62.119.51.220    The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 10:32:03 UTC   ANNIKA ENGSTRÖM                     78.69.118.91     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-08-16 10:32:04 UTC   Penneo system                       78.69.118.91     The document was viewed                                                                                     
  2022-08-16 10:35:21 UTC   Penneo system                       78.69.118.91     The document signing process was completed                                                                  
  2022-08-16 10:35:21 UTC   ANNIKA ENGSTRÖM                     78.69.118.91     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                      
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