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Vi menar att respekt for och framjande av
manskliga rattigheter samt miljéskydd ar staters,

foretags och individers ansvar. Vi ser vart ansvar
som en process av standig utveckling. Darfor

granskar och utvecklar vi regelbundet denna

principforklaring.

)
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1. Forord

Respekt for manskliga rattigheter och miljoskydd utgor grunden for Lidl och ar darmed en
strategisk grundpelare for var verksamhet — ocksa nar vi upphandlar vara kommersiela
varor. For att ta vart sociala och miljomassiga ansvar kommer vi aven i framtiden att agera

kraftfullt i hela vardekedjan.

Transparens ar en forutsattning for detta. Darfor informerar vi regelbundetomvara atgarder
inom ramen for var hallbarhetsrapportering. For att regelbundet kunna utvardera riskema
relateradetill inkdp av kommersiella varor har vifaststallten riskanalys. Med hjélp av denna
kan vi identifiera risker i var leverantdrskedja 6ver tid och agera pa lampligt satt. Vi
analyserar l6pande vara atgarder och vidareutvecklardempalampligt satt. Detta ar sarskilt
viktigt givet att sociala och miljomassiga fragor relaterade till ink6p férandras snabbt.
Dialogen med vara intressenter ar ocksa till hjalp. Har ingér bland annat vara leverantorer,
experter, frivilligorganisationer samt fackféreningar. For att ytterligare 6ka medvetenheten
om sociala och miljoméassiga fragor kommer vi att aven i framtiden ordna regelbundna
utbildningar och kurser tillsammans med vara medarbetare och affarspartner. Utover det
stravar vi efter att vidareutveckla befintliga partnerskap och initiativ samt inleda nya
samarbeten.

Med dessa atgarder och var ansats vill vi fortsatta att forbattra levnadsvillkoren i vara
leveranttrskedijor.

Detta styrdokument har godkéants av foretagsledningen for Lidl Sverige.

Johan Augustsson
Sverigechef Lidl Sverige KB

Mer information om vart

hallbarhetsarbete
https://om.lidl.se/hallbarhet
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2. Var ansats

Som ett av varldens storsta dagligvaruforetag gar Lidl i spetsen for hallbar utveckling for
att sakra morgondagens affarer. Varlden star infér enorma utmaningar och manskliga
rattigheter och miljon behover skyddas pa global niva. Exempelvis ar tva tredjedelar av de
som lever i extrem fattigdom beroende av jordbruksarbete, och nar det galler miljo lever
manskligheten for narvarande 6ver sina tillgangar. Lidl vill bidra med hallbara forbattringar
och langsiktiga losningar for dessa utmaningar genom att gora vart sortiment mer hallbart,
rattvist och sunt.

For att faststalla vad hallbar utveckling betyder for Lidl vid inkdp av kommersiella varor har
vi genom en strategisk analys tagit fram vision, uppdrag, fokusomraden och konkreta
atgarder. Da vi utvecklat strategin har vi tagit hansyn till kunders och samhallets
forvantningar, frivilligorganisationers prioriteringar samt férandrad lagstiftning och
vetenskap. Vid valet av atgarder har vi aven beaktat vilka effekter vi kan uppna genom val
av och paverkan pé leverantorskedior.

P4 sa satt har vi identifierat viktiga omraden som &r relevanta for var verksamhet samt
formulerat bade aktuella och framtida utmaningar. Nar det galler ink6p ar foljande
fokusomraden centrala i strategin: klimatférandringar, vatten, cirkular ekonomi, manskliga
rattigheter, ravaror, biologisk mangfald samt ansvarsfulla pro dukter.

Detaljhandelns och livsmedelsproduktionens vardekedija blir alltmer mangskiftande och
omfattar aktorer och foretag frAn manga lander. | denna alltmer globaliserade
leveranttrskedjafinns destdrsta ménniskorattsliga och miljomassigautmaningarna. Risker
avseende manskliga réattigheter har ofta komplexa orsaker och berér hela naringsgrenar.
Exempelvis kan sociala risker inom arbetsmiljo, foreningsfrihet, icke-diskriminering och
skaliga loner ofta bara hanteras med systematiska losningar — det galler ocksa vid
avvikelser fran forbudet mot barn- och tvangsarbete. Darfér samarbetar Lidl &ven med
regeringar, andra foretag, leverantérer och frivilligorganisationer for att delta aktivt i
skapandet av ett hallbart framtida samhélle.
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Samtidigt handlar det vid livsmedelsproduktion om att nyttja resurser sa effektivt och
miljdanpassat som majligt. 1 en varld med sténdigt vaxande befolkning ar ansvarsfulla
odlings-, skorde- och foradlingsmetoder en férutsattning for att na bade avkastningskrav
och skydd av mark, luft, vattenresurser och biologisk mangfald. Darfor vill vi anpassa var
resursanvandning efter planetens granser och aktivt bidra till att bevara ekosystemen.

| detta styrdokument for ansvarsfulla inkop av kommersiella varor presenterar vi vara
strategier for att minimera riskerna inom vara fokusomraden, inklusive vara ataganden och
de konkreta atgarder som vi vidtar.

Deklarationer, standarder och riktlinjer

Som ledande dagligvaruforetag tar vi ansvar for att respektera manskliga rattigheter,
skydda miljon och férebygga mdojliga risker. Lidl Sveriges ansvar for ménskliga rattigheter
och miljé baseras pa vart stod for internationellt erkanda ramverk, daribland foljande:

* Allman forklaring om de méanskligarattigheterna

« FN:s globala mal for hallbar utveckling

* FN:s konvention om barnets rattigheter

* FN:s kvinnokonvention

* FN:svagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
* FN:s Women’s Empowerment Principles

* Konventioner, grundlaggande arbetsnormer och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) rekommendationer for arbetsnormer
och socialanormer

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

+ Dhaka-principernaforvardig migration

Sedan 2006 utg6r var uppforandekod inte bara grunden for vara interna processer utan
ingdr aven i avtalen med vara direkta leverantorer, detta eftersom vi delar ansvaret for vara
leveranskedjor och deras effekter med alla vara leverantorer. Vi kraver att vara
affarspartner ska vidta motsvarande atgarder i sina leverantérskedjor och att
uppforandekoden implementeras vidare i leverantorernas férhallande till sina respektive
leverantdrer. Lidl tillampar nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete och félier
konsekvent upp férmodade 6vertradelser.
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3. Process for due diligence?

Foretagsledningen ansvarar for att strategin for ansvarsfulla inkbp av kommersiella varor
tillampas strukturerat och konsekvent. Vi analyserar systematiskt risker avseende miljopaverkan
och brott mot manskliga rattigheter i vara affarsprocesser och vid tillverkningen av egna
markesvaror. Baserat pa resultaten vidtar vi atgarder for att undvika och reducera negativa
konsekvenser av var verksamhet.

e Genomfdrasortimentsbaserade
vasentlighetsanalyser

o |dentifiera mojligheter och risker

e |dentifieraochutvardera
konsekvenser och alternativ for
genomforande

1. Identifiera
risker och
mojligheter

2. Definiera
. 5. Kommunicera krav och - I
e Transparent . rocesser e Faststallariktlinjer, ma
redovisa ’ Process for P och nyckeltal
framgangar och gransknings- e Upprattareviderbara
motgangar for . processer
internaoch forfarande e Sakerstailla matbarhet

externa malgrupper o Faststallarolleroch

ansvar

4 Ebrbittra 3. Implementera

och kontrollera

Se dver och forbattra
riktlinjer och processer
Eliminera, forebyggaoch
minimera negativa effekter
Tillgang till effektiva bedémningar och utveckling
klagoméalsmekanismer av leverantdrskedjoroch
Genomforaatgarder vid leverantorer

avvikelser

Stélla krav och kontrollera
konsekventgenomfdrandei
leverantdrskedjan
Genomforarevisioner,

! Begreppet syftar pa granskningsférfarandet men kan pa vissa stallen i textenha den mer 6vergripande betydelsen
"skalig aktsamhet” eller "tillborlig aktsamhet”
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3.1 ldentifierarisker och majligheter

Viutvarderar |6 pande befintliga och potentiellarisker vid framstéliningen av vara produkter,
utifran Lidls fokusomraden for ansvarsfulla inkp. For att kunna bedéma de ekonomiska,
miljorelaterade och sociala riskerna i var leverantérskedja samt vidta lampliga atgarder
stravar vi efter att gora riskerna matbara.

Potentiellariskeriproduktionen av egna méarkesvaror utvarderas utifran olika index: Utéver
varldsfackets ITUC:s Global Rights Index samt Global Slavery Index hamtar vi aven data
fran FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation liksom fran Environmental Performance
Index. Vidare for vi Iopande dialog med externa intressenter och inhdmtar expertis fran
bland annat frivilligorganisationer och fackféreningar. Tillsammans med dessa experter
identifierar vi kvarvarande hinder for att sakerstalla manskliga rattigheterna, inklusive
féreningsfriheten.

Vi identifierar dven systematiskt risker i var leverantdrskedja. Darfor genomfor vi en
langtgaende sortimentsovergripande riskanalys déar vi undersoker verksamhetemas
direkta negativa konsekvenser for de manskliga rattigheterna samt beaktar miljorisker
sasom vattenféroreningar eller utslapp av vaxthusgaser. Var analys omfattar givetvis alla
foradlingssteg fran ravara till tillverkning.

For att utvardera befintliga risker eller faktiska konsekvenser kvantitativt, har vi faststalit
kriterier och indikatorer for alla fokusomraden. Det gor att riskerna blir méatbara och
jamforbara: Exempelvis méts klimatrisker utifrdn utslapp av véaxthusgaser i hela
leverantdrskedjan medan risken for forlust av biologisk mangfald uppskattas genom
sannolikheten for artdéd i samband med livsmedelsframstéllining. Baserat pa dessa
faktorer och inkopsvolymer far vi fram vilka leverantorskedjor som har flest risker, vika
foradlingssteg sominnebar storst risker for arbetare och smabrukare samtvar var paverkan
ar som storst.

Pa nasta sida visas resultatet av den samlade riskbedémningen av vart sortiment av egna
markesvaror dar vi identifierat f6ljande ravaruspecifika sociala och miljrelaterade risker.



Har visas de ravaror som ar mest strategiskt relevanta for Lidl, baserat pa inkdpsvolymer,
ravarornas huvudsakliga ursprungslander samt sociala och miljérelaterade risker
(enligt internationella riskindex).

BANANER

Socialarisker

® Barnarbete: Brasilien, Ecuador, Filippinerna

® Tvangsarbete: Indien, Indonesien

® Arbetstagarrattigheter: Brasilien, Filippinerna, Kina
® Diskriminering: Indien, Indonesien

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Ecuador, Indien

e Klimatpaverkan: Filippinerna, Indien

® Markanvandning, avskogning: Brasilien, Ecuador, Indonesien

® Vatten: Brasilien, Indien

BOMULL

Socialarisker

® Barnarbete: Indien, Turkmenistan, Uzbekistan

® Tvangsarbete: Indien, Pakistan, Uzbekistan

® Arbetstagarrattigheter: Indien, Pakistan, Uzbekistan

® Diskriminering: Indien, Pakistan

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Indien, Turkiet, USA

® Klimatpaverkan: Indien, Pakistan, USA

® Markanvandning och avskogning: Brasilien, Indien, Kina
® Vatten: Indien, Kina, USA

BLOMMOR & VAXTER

Socialarisker

® Barnarbete: Etiopien, Kenya

® Tvangsarbete: Etiopien, Kenya, Thailand

® Arbetstagarrattigheter: Etiopien, Kina, Malaysia
® Diskriminering: Etiopien, Kenya

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Ecuador, Etiopien, Kenya
e Klimatpaverkan: Kenya, Thailand

® Markanvéandning och avskogning: Colombia, Ecuador, Malaysia

® Vatten: Etiopien, Kenya, Kina

Sociala risker

® Barnarbete: Filippinerna, Thailand, Vietnam

® Tvangsarbete: Kina, Thailand, Vietnam

® Arbetstagarrattigheter: Indonesien, Thailand ,Vietham

® Diskriminering: Indonesien, Marocko, Mexiko

Miljorisker

© Biologisk mangfald: Indien, Kina, USA

© Klimatpaverkan: Indien, USA

® Markanvandning, avskogning: Brasilien, Malaysia, Vietham
® Vatten: Chile, Indien, Kina

HASSELNOTTER

KAKAO

RIS

Socialarisker

® Barnarbete: Azerbajdzjan, Georgien, Turkiet
® Tvangsarbete: Georgien, Kina

® Arbetstagarrattigheter: Iran, Kina, Turkiet

® Diskriminering: Azerbajdzjan, Iran
Miljorisker

® Biologisk mangfald: Georgien, Turkiet, USA
® Klimatpaverkan: USA

® Markanvandning och avskogning: Azerbajdzjan; Georgien, Kina

® Vatten: Azerbajdzjan, Iran, Kina

KAFFE

Socialarisker

® Barnarbete: Elfenbenskusten, Ghana, Nigeria

e Tvangsarbete: Elfenbenskusten, Ghana,
Indonesien

® Arbetstagarrattigheter: Brasilien,
Elfenbenskusten, Indonesien

® Diskriminering: Elfenbenskusten, Ghana,
Indonesien

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Elfenbenskusten, Ghana,
Indonesien

e Klimatpaverkan: Dominikanska Republiken,
Nigeria

® Markanvandning och avskogning: Brasilien,
Ecuador, Elfenbenskusten, Ghana

® Vatten: Brasilien, Ghana, Nigeria

PALMOLJA

Sociala risker

® Barnarbete: Bangladesh, Indien, Vietnam

® Tvangsarbete: Indien, Thailand, Vietnam

® Arbetstagarrattigheter: Kina, Thailand, Vietham
® Diskriminering: Indien, Indonesien, Myanmar
Miljorisker

® Biologisk mangfald: Indien, Kina, Vietnam

® Klimatpaverkan: Indien, Myanmar, Vietnam

® Markanvandning och avskogning: Indien, Kina,
Vietnam

® Vatten: Indien, Kina, Vietham

SOJA

Socialarisker

® Barnarbete: Colombia, Etiopien

® Tvangsarbete: Colombia, Etiopien, Indonesien

® Arbetstagarrattigheter: Brasilien, Guatemala, Indonesien
® Diskriminering: Etiopien, Honduras, Indien

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Honduras, Indonesien, Vietnam

® Klimatpaverkan: Brasilien, Indien, Vietnam

® Markanvandning och avskogning: Brasilien, Colombia,
Indonesien,

® Vatten: Brasilien, Indonesien, Vietnam

Socialarisker
® Barnarbete: Elfenbenskusten, Nigeria
® Tvangsarbete: Indonesien, Malaysia, Thailand

® Arbetstagarrattigheter: Colombia, Indonesien,
Malaysia

® Diskriminering: Guatemala, Indonesien, Papua
Nya Guinea

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Ecuador, Indonesien, Papua
Nya Guinea

e Klimatpaverkan: Indonesien, Malaysia, Thailand

® Markanvandning och avskogning: Indonesien,
Malaysia, Thailand

® Vatten: Indonesien, Nigeria, Thailand

Socialarisker

® Barnarbete: Indien, Nigeria, Paraguay

® Tvangsarbete: Indien, Kina, Ukraina

® Arbetstagarrattigheter: Brasilien, Indien, Ukraina
® Diskriminering: Bolivia, Indien

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Argentina, Indien, Kina

e Klimatpaverkan: Indien, Kanada, USA

® Markanvandning och avskogning: Bolivia,
Brasilien, Paraguay

® Vatten: Brasilien, Indien, Kina

TE

Socialarisker

® Barnarbete: Indien, Kenya, SriLanka
® Tvangsarbete: Indien, Kina, Sri Lanka
® Arbetstagarrattigheter: Indien, Kenya,
® Diskriminering: Indien, Kenya, Turkiet
Miljorisker

® Biologisk mangfald: Indien, Kenya, Kit
e Klimatpaverkan: Indien, Kenya, Vietnz

® Markanvéandning och avskogning: Indi
Indonesien, Kina

® Vatten: Indien, Kina, Vietham

CELLULOSA

Socialarisker
® Barnarbete: Indonesien, Kina, Rysslar
® Tvangsarbete: Indonesien, Kina, Ryss

® Arbetstagarrattigheter: Brasilien, Indor
Kina
® Diskriminering: Brasilien, Indonesien

Miljorisker

® Biologisk mangfald: Indonesien, Kana
Ryssland

® Klimatpaverkan: Japan, Kanada, USA

@ Markanvandning och avskogning: Bra
Indonesien, Kina

® Vatten: Brasilien, Kina, USA




Identifierade risker for manniskaoch milj6

Inom ramen f6r foretagsledningens strategi har vi identifierat foljande vasentliga risker for
manniska och miljo. Med detta som utgangspunkt har vi utvecklat effektiva steg for att
minimera riskerna och kommer l6pande att rapportera om atgarderna i var

hallbarhetsredovisning.

Socialarisker

Barnarbete: Anstallning av barn i skolpliktig alder och under halsofariga

arbetsforhallanden

Tvangsarbete: Manniskohandel, tvang, hotelser, undanhallande av 16n, uppbyggnad av
skuldbordor t.ex. genom hoga féormedlingsavgifter vid upphandling av arbete

Otillrackliga arbetstagarréattigheter: Betalning under existensminimum, halsoskador till
foljd av bristfalliga arbetsskydd, inskrankningar av foreningsfrineten, inhumana arbetstider

samt diskriminering, trakasserier eller 6vergrepp pa arbetsplatsen

Diskriminering: Varje atskillnad, uteslutning eller foretrade pa grund av t.ex. kon,
religion, hudféarg eller harkomst som leder till ojamlik behandling eller ger negativa

effekter

Miljorelateraderisker
Biologisk mangfald: Forlust av ekosystemtjanster och artmangfald
Klimatpaverkan: Sarbarhet for negativa effekter av klimatférandringar

Markanvandning och avskogning: Awverkning av skogsomraden till férman for andra
former av markutnyttjande, forlust av livsmiljéer

Vattenrisker: Vattenbrist, bristande tillgang till vattenfors 6rjning, vattenféroreningar



3.2 Definierakrav och processer

Att integrera riktlinjer och processer i ordinarie affarsprocesser for ansvarsfulla inkdp &r en
central del av foretagets due diligence. Endast sa ar det mojligt att framgangsrikt

implementera de 6 nskade férbattringarna.

Nar ravaruspecifika risker har identifierats och utvarderats, diskuteras dessa med Lidls
nationella  inkOpsorganisationer,  strategiska leverantérer och  relevanta
frivilligorganisationer. Resultatet fran sadana konsultationer publicerasi styrdokument som
ar bindande for ink6p och samtliga leverantérer. Dessa finns att tillga pa var webbplats.
Dokumenten utvecklas kontinuerligt och faststaller mal och atgarder for att forebygga eller
minska sociala och miljérelaterade risker vid upphandling av ravaror.

Styrdokumenten integreras som bindande krav i vara inkopsrutiner. Dessutom far vara
inkdpare regelbunden utbildning om Lidls mal avseende ravaror for att kunna ta hansyn till
dessai sina inkdpsbesiut.

Lidl kraver att alla inképare ska folja riktlinjerna. Dessutom framjar vi aktivt
informationsutbyte och for dialog med frivilligorganisationer och arbetstagarrepresentanter
for att forbattra arbetsforhallandena i var leverantorskedja samt garantera att de manskliga

rattigheterna respekteras
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Somdm o

Sedan 2016 har alla egna markesvaror sominnehaller
RN 201 6 kakao stallts om till 100 % certifierad kakao via UTZ,
U H Rainforest Alliance, Fairtrade eller ekologisk odling.
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Somdm e

Sedan 2017 ar 100% av vart kaffesortimentinom egna

201 7 markesvaror omstallt till certifierat kaffe via UTZ, Rainforest
A Alliance, Fairtrade eller ekologisk odling.
"".u““:
Q PALMOLJA
ofa Sedan 2017 anvander vi enbart RSPO-certifierad och segregerad

palmolja for livsmedel undervara egna varumarken.
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Sedan 20184r 100% av vartte underegnavarumdrken av
201 8 sorternagront, svartoch rooibos certifierat via Fairtrade,
\ Rainforest Alliance, UTZ eller ekologisk odling.
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“ Till slutetav 2020 efterstravar viatt 50 % av vart 6rt- och fruktte under

o 2020 egnavarumarken ska vara certifierade via Fairtrade, Rainforest
S, Alliance, UTZ eller ekologisk odling— sd snart ravarorna finns
H tillgdngligairespektive producentland och kvalitet.
’."...““Q
I\ CELLULOSA
/g Till slutetav 2020 efterstravar vi en omstallning till atervunna material

eller FSC-certifierad nyfiber av alla pappersférpackningar och etiketter
till varaegna markesvarorsamt artiklar av cellulosainom near- och
non-food. For vissa artiklar med begransadtillgdng pa FSC-certifierade
ravara kan i undantagsfall dven PEFC-certifierat material komma att
anvandas.

PALMOLJA
Till slutetav 2020 efterstravar vi att all palmoljasomingariegna

markesvarorsom inte ar livsmedel (non-food och near food)skavara
certifierad med RSPO Mass Balance.
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3.3 Implementeraoch kontrollera

Vi ser genomférandet av due diligence som en dynamisk process vars omfattning och
utformning I6pande ska kontrolleras och utvecklas med hjalp av externa intressenter och

partner (till exempel frivilligorganisationer och arbetstagarrepresentanter).

Vi fokuserar pa att reducera eller undvika manniskoratts- och miljorelaterade risker vid
tillverkning av egna markesvaror. Dessa produkter star inte enbart f6r merparten av var
omsattning — vi har ocksa direkt ansvar for dem. Viintegrerar insikterna fran var analys av
leverantorskedjor i interna processer och riktlinjer for inkop. Vi tar ocksa fram ett
styrdokument for affarspartners. Styrdokumentet slar fast hur ledningssystem for socialt
ansvar ska utformas for att stodja ansvar i hela leverantorskedjan. Var hallning avseende
hallbara leverantérskedjor galler ocksa vid inkop av externa markesvaror och vi utgar fran

att kraven respekteras av externa varumarken.

For att effektivt motverka potentiella negativa konsekvenser och garantera respekten for
de manskliga rattigheterna i vara leverantdrskedjor, maste alla involverade bidra.
Fo6ljaktligen vill vi 6ka berérda medarbetares och affarspartners medvetenhet om Lidls
fokusomraden genom séarskilda utbildningar och kurser. Hallbarhetsansvarig pa inkop
haller regelbundet interna workshops for alla inkopare. Utéver det finns utbildningar for
leverantdrer som halls av experter fran organisationer sdsom Radda Barnen, GIZ, CARE
eller Fairtrade.

Med utgangspunkt i var ambition kring ansvarsfulla inkdp kraver vi att vara partners
konsekvent genomfor alla atgarder. Har ingar ockséa kontroll och utvardering av vara
leveranttrer med hjalp av kriterier for ansvarsfullainkdp samt genomférande av oberoende
revisioner.

Utover certifiering ar vi aven aktivt engagerade for en mer hallbar ravaruproduktion inom
livsmedelssegmentet. Vi stodjer olika projekt med utgangspunkt i vara leverantorskedjor
och framjar framférallt utbildning inom hallbara odlingsmetoder for smabrukare.

Vi ar medvetna om att manga riskutsatta leverantorskedjor sysselsatter framst kvinnor och
att dessa kvinnor, delvis av olikalands- eller branschspecifika skél, |6per sarskilt stor risk
for manniskorattskrankningar. Darfor har Lidl Sverige undertecknat FN:s Women's
Empowerment Principles.



FN:s Women’s Empowerment Principles
Vasentliga risker: Diskriminering

Ar2020 undertecknade LidISverige FN:s Women’s Empowerment Principles (WEP).
Dessa principer ar ett gemensamtinitiativfran UN Women och FN:s Global Compact.
Det ar det forsta globala initiativet som specifikt beror framjande och starkande av
kvinnor i leverantdrskedjor och féretag. Det riktar sig till foretag och koncerner och
omfattar foljande sju principer for att stéarka kvinnor i foretag:

1. Etablera jamstallt ledarskap pa hog niva

2. Behandla alla man och kvinnor pa arbetsplatsen rattvist —
respektera och stéd méanskliga rattigheter och icke-diskriminering

3. Séakerstall alla manliga och kvinnliga arbetares hélsa, sékerhet
och valbefinnande
4. Framja utbildning, traning och kompetensutveckling for kvinnor

5. Implementera entreprentrskap, supply chain management och marknadsforing
som starker kvinnor

6. Framja jamlikhet genom initiativ i lokalsamhallet samt politisk paverkan
7. Méat och redovisa 6 ppet framsteg for jamstalldhet

Det ar gladjande att jamlikhet och jamstélldhet, som &r s viktiga omraden for oss,
tillmats allt stérre betydelse.

Lidl vill starka kvinnor i leveranttrskedjan. Darfor fokuserar viexempelvis, inom ramen for
ett projekti Guatemala, pa att starka kvinnors roll i kaffeproduktion, medan framjandet av
smaskaliga kaffeodlingari kooperativ staricentrum i Bolivia. Pa Elfenbenskusten f okuserar
ett projekt pa hallbara odlingsmetoder for kakaoframstéalining — bara genom denna atgard
har vi natt 18 000 smabrukare (se 3.3.2 Hallbar leverantorskedja for kakao). Som del av
Lidls sojainitiativ stodjer vi dessutom smabrukare i Brasilien med att producera hallbar soja
(se 3.3.5 Hallbar leveranskedja for soja).

Syftet med alla dessa projekt ar att starka ravaruproducenterna och utveckla deras
kunskap och fardigheter, s& att de kan f& hogre inkomster och anpassa sig till
klimatforandringarnas effekter i tid. Vi genomfdr projekten tillsammans med etablerade
partner sdsom Fairtrade, CARE, UTZ, RTRS och GIZ.



Viar dvertygade omatt detkravs samarbete med frivilligorganisationer, experter och andra
foretag for att uppna andamalsenliga och langsiktiga forbattringar i leverantdrskedjoma.
Darfor skapar vi natverk med relevanta aktorer, ingar partnerskap med intressenter eller
medverkar i befintliga flerpartsinitiativ. Lidl & exempelvis medlem i styrelsen for RTRS
(Round Table for Responsible Soy), aktiv medlem i World Banana Forum, grundande
medlem och till dags dato, styrelsemedlemi Forum Nachhaltiger Kakao, deltagare i den
tekniska radgivande kommittén for GLOBALG.A.P GRASP samt medlemi arbetsgrupper
inom Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh, ACT samt RSPO.

Vara partner

Produktcertifieringar: Flerpartsinitiativ: Partner:
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Trade with purpose

ACC®RD giz:

on Fire and Building Safety in Bangladesh

En annan viktig del i var strategi &r oberoende kontroller, till exempel inom ramen for vara
certifieringar eller genom sociala revisioner. Vi inser att kontroll som enda metod har
begransad mojlighet att forbattra arbetsférhallanden eller visa pa okanda overtradelser,
exempelvis tvangsarbete. Trots det ar oberoende kontroller ett viktigt verktyg for att
upptacka potentiella risker och att malmedvetet analysera situationen i leverantorskedjan.
Darfoér genomfor vi riskbaserade sociala revisioner av leverantérskedjan enligt SEDEX.
Revisionerna avser vart livsmedelssegment och syftar till att kontrollera och standigt
forbéttra arbetsforhallandena. Inom ramen for revisionerna, som kan ta flera dagar,
bedomer oberoende granskare pa plats om foreskrifterna avseende hélsa, lagstadgade
arbetstider, arbetstagarrattigheter och andra riktlinjer efterlevs.

| vara leverantdrskedior for fruktoch gront samarbetar vimed GLOBALG.A.P GRASP. Den

externa granskningen gor att vi kan bedoma samtliga vara jordbrukare med grundlaggande
sociala indikatorer.
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Inom non-food kontrollerar vi regelbundet manniskorattsnormer och genomfor arligen
oberoende sociala revisioner genom BSCI hos alla producenter av egha markesvaror i
tillverkningsléander utanfor Europa. Vi utvarderar systematiskt resultaten av dessa
revisioner och fattar inkGpsbeslut baserat pa resultaten.

Vi kommunicerar givetvis vara férvantningar aven till leverantdrer inom non-food. Vi kraver
bland annat att de proaktivt ska forebygga barnarbete och tvangsarbete, exempelvis enligt
var policy for ansvarsfull rekrytering (Responsible Recruitment Policy).

Inom non-food engagerar vi oss ocksa i olika projekt och framjande atgéarder for att mota
de miljomassiga och sociala utmaningarna inom framfor allt textilproduktion: laga
standarder for arbete och miljo samt en hog forbrukning av ravaror, kemikalier, energi och
vatten.

Mellan 2009 och 2019 genomférde vi tillsammans med partnern GIZ (Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) projekt for runt 200 leverantdrer i
Bangladesh och Kina, dar vi férmedlade normer avseende miljo, arbete och sakerhet.
Darigenom kunde vi bland annat na malen i Greenpeace Detox-kampanj, som Lidl anslot
till 2014. For att nd en langsiktigt battre standard inom sakerhet och brandskydd i
textilfabriker i det viktiga tillverkningslandet Bangladesh har Lidl undertecknat Bangladesh
Accord on Fire and Building Safety, det internationella avtalet for brand- och
byggnadsskydd. Forutom detta satsar vi pa att forbattra miljomassiga och sociaa
forhallanden direkt for produkter och ravaror, exempelvis med var Cradle-to-Cradle™-

kollektion med textilprodukter som ar helt nedbrytbara.

Lidl stravar efter att samarbeta med sina affarspartners for att forbattra situationen om
arbetares rattigheter kranks i leverantorskedjan. Affarsrelationer avslutas pa grund av
manniskorattskrankningar forst da alla andra alternativ har prévats. For att battre forsta
konsekvenserna av krankningar av de manskliga rattigheterna i var leverantdrskedja
kompletterar vi sociala revisioner med konsekvensanalyser avseende sociala fragor, sa
kallade human rights impact assessments. Dessa gors tre ganger per ar och finns publikt
tillgangliga.

Pa foljande sidor presenterar vi ett urval konkreta exempel och forklarar de atgarder som
vi vidtagiti de berdrda leverantorskedjorna, mot bakgrund av identifierade risker.



3.3.1Levnadsléner

Vasentliga risker: Diskriminering, laga loner

Lidl ser levnadslon som en ménsklig rattighet — det ar en grundlaggande forutsattning for anstélda
eller arbetare att skapa en anstéandig levnadsstandard for sig och sina familjer. Hundratals miljoner
manniskor i varlden lever dock fortfarande i fattigdom. Ofta ar I6nerna eller inkomsterna for laga for
att racka till de basala behoven. I synnerhet kan jordbrukare i mindre utvecklade l&ander knappt leva
pa sina arbeten, trots sina viktiga insatser for vardeskapandet i varlden.

En 16n eller inkomst ska racka till mat, vatten, bostad, utbildning, halso- och sjukvard, klader och
andra grundlaggande behov. Dit réknas aven sparande fér ovantade handelser.

Redan i 2006 ars uppforandekod tydliggjorde Lidl malet att betala Idner som manniskor kan
forsorja sig pa. Darefter har vi tagit stallning for béattre I6ner, bland annat genom vara Fairtrade-

certifierade produkter.

Den viktigaste utmaningen kvarstar: hur vi tillsammans med andra aktorer kan verka for att fler
manniskor i vara leverantrskedjor ska fa en I6n eller inkomst som det gar att leva pa. Lidl har
ingatt en frivillig 6verenskommelse med andra foretag avseende réattvisa inkomster och Ioner.
Tillsammans har vi atagit oss att genomfdra foljande nyckelaktiviteter och vi ska utbilda vara
partners och inkdpare infor implementeringen av atgarderna:

+ Framja acceptans pa foretagsniva
Vi sékrar att alla berorda i vart foretag utvecklar en forstaelse
for det akutabehovet av levnadsloner.

« Forankring i riktlinjer for hallbarhet
Malet for vara egna riktlinjer &r att implementera levnadsloner i vara globala leverantorskedjor.

Vi har tydligt tagit stéllning for detta i var uppforandekod sedan 2006.

+ Oka transparensen i leverantdrskedjorna
Vi vill uppna 6kad transparens for att battre kunna utvardera vara egna markesvarors paverkan

pa loner och inkomster. For mer information om vara konkreta planer for okad transparens, se
3.5 Kommunicera.
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Identifiera risker
Vi ska fa annu battre forstaelse for de ravaror, inkdpsregioner och leverantorskedjor som &r
forknippade med sarskilt hog risk for laga inkomster och I6ner till producenter.

Inom ramen for vart medlemskap i Fruit Juice Platform stoder vi for narvarande en studie i

Brasilien som ska identifiera inkomst- och ldneskillnader inom apelsinodling.

Identifiera och minska inkomst- och |6neskillnader
Vi genomfor analyser av inkomst- och I6neskillnader pa producentniva i vara globala
hégriskleveranskedior.

I och med utvecklingen av Way ToGo-choklad 2019 medverkar Lidl direkt till hogre inkomster for
ghananska kakaoodlare. Inkomsten for kakaoodlare i Ghana motsvarade 2018 endast
52 procent av en inkomst som klassas som levnadslén. Inom ramen for partnerskapet med
Fairtrade, jordbrukskooperativet Kuapa Kokoo och frivilligorganisationen Rikolto, betalar Lidl en
premie i Ghana for varje ton kakao som ska anvandas i WayToGo-choklad, vilket gar utéver
Fairtrade-premien. Pengarna ska gatill projektsomvaraktigtforb attrar smabrukarnas inkomster.
Vart projekt kommer att nd 440 smabrukare redan under det forsta aret, varav en fjardedel &

kvinnor.

Framja ansvarsfulla inképsrutiner
Vi analyserar moéjliga konsekvenser vid minskade inkomst- och léneskillnader i riskutsatta
leverantdrskedjor. Baserat pa resultaten kommer vi utveckla ansvarsfulla inkdpsrutiner och
tillhdrande strategier for implementering i nara samarbete med vara inkdpare och leverantorer.

Som forsta tyska dagligvarukedja har Lidl anslutit till initiativet Action Collaboration
Transformation. ACT &r det forsta globala avtaletsomf6resprakar kollektivavtal for textilindustrin
i produktionslander. Lonerna som férhandlas fram i detta sammanhang kommer att stodjas av
ansvarsfulla inképsrutiner bland de deltagande foretagen. ACT har ocksa utvecklat en
mekanism for att utvardera effekten av initiativet: textiltiliverkare och arbetstagarrepresentanter
beddmer hur effektivt foretag utfor sina uppgifter och majliggér motsvarande hdgre [6ner. Till en
borjan fokuserar ACT pa Kambodja, Myanmar, Bangladesh och Turkiet.

Utvardera effekter

Vi identifierar och testar metoder for en effektiv analys och bedémning av effekterna av var
strategi for producenternas inkomster och loner.


http://juicecsr.eu/csr-platform
https://actonlivingwages.com/

3.3.2 Hallbar leverantdrskedja for kakao

Vasentliga risker: Barnarbete, tvangsarbete, laga [6ner, klimatférandringar, forlust av biologisk mangfald, avskogning

Kakao ar en viktig ravara for vart sortiment. Var riskanalys
visar att sdval manniskorattsrisker och miljorelaterade
risker forekommer i leverantdrskedjan, framférallt i
samband med odling. | de viktigaste produktionslandema
i Vastafrika a kakaoproduktionen ofta forenad med
krankningar av de manskliga rattigheterna i form av
barnarbete, tvangsarbete och orattvis betalning under
existensminimum. Dessutom hotas inkomsterna av
kraftiga prissvangningar for de smabrukare som skordar
90 procent av varldens kakaoproduktion. De miljo-
relaterade riskerna uppkommer genom avskogning av
tropiska regnskogar och andra fodrandringar av
markanvandningen. | Vastafrika 6kade odlingsarealen for
kakao med 6ver 107 procentmellan 1961 och 2011 —detta
ar denframsta orsakentill forlusten av regnskogsomraden
i denna region. Avskogningen leder till htga utslépp av
déarmed inte bara

vaxthusgaser och aventyrar

ekosystemen utan ocksa lokalbefolkningens

levnadsvillkor.

For att motverka dessa konsekvenser i leverantorskedjan
kraver vi forst och framst att vara leverantorer foljer Lidls
uppforandekod. Vi féresprakar dessutom inkop av kakao
fran certifierade odlingar, exempelvis enligt Fairtrades
principer. De garanterar battre priser f 6r smabrukarfamilier
och anstandiga arbetsforhallanden for plantagearbetare i
utvecklings- och tillvéxtlander. Samtidigt respekteras
skyddet av skogar och ekosystem vid odling enligt
Fairtrade-principer. Sedan slutet av 2016 kdper Lidl
Sverige all kakaoravara till egna markesvaror fran
certifierade odlingar.

Lidl Sverige erbjuder aven ekologiskt odlad kakao. Detta
bidrar till att skydda klimatet och de omgivande
ekosystemen. Flera ekologiska méarkningar innehaller
aven socialakriterier.

Foratt aktivt framja en miljdmassigt och socialt ansvarsfull
odling har Lidl finansierat i samarbete med GIZ aven
uppbyggnaden av ett utbildningscentrum for kakaoodlare
och -smabrukare i Elfenbenskusten mellan 2012 och
2019. Utbildningen om hdllbara och I6nsamma
odlingsmetoder nadde 18 000 jordbrukare.

Smabrukarnas inkomstsituation ar alltiamt en vasentlig
utmaning. Med WayToGo-projektet har Lidl ar 2019 som
forsta dagligvaruftretag i varlden ett eget varumérke med
malet att direkt hoja ghananska kakaoodlares inkomster.

For att lyckas med det har Lidl gatt samman med

Fairtrade, kooperativet Kuapa  Kokoo och
frivilligorganisationen Rikolto. Projektet ska specifikt
forbéttra I6nesituationen for ghananska kakaoodlare. Lidl
betalar en extra Fairtrade-premie som ger hdgre
inkomster. Det speciella med projektet ér att kakaons
ursprung kan sparas andatill odlingskooperativeni Ghana
som producerar kakaon for den Fairtrade-certifierade
chokladkakan. Vioch vara affarspartner har besokt dessa
kooperativ och pd sa satt fatt djupare inblick i deras

arbete.

Var WayToGo-choklad séljs redan i Belgien och
Nederlanderna och kommer att finnas pa Lidl i alla
europeiska lander. Med detta projekt markerar vi an en
gang vart engagemang for rattvis handel.

Ytterligare information om vara insatser i
leveranttrskedjan for kakao finns i policyn fér mer
hallbara ink6p av kakao.
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https://www.lidl.se/sv/reklamblad/ravarupolicy-kakao-ravarupolicy-kakao/view/flyer/page/1
https://www.lidl.se/sv/reklamblad/ravarupolicy-kakao-ravarupolicy-kakao/view/flyer/page/1

3.3.3 Hallbar leverantdrskedja for fisk

Vasentligarisker: Tvangsarbete, resurssloseri, forlustav biologisk mangfald

Var riskanalys visar att skydd av fiskbestand och
stdd till utsatta arbetare spelar en viktig roll i
fiskerisektorn. Haven stabiliserar klimatet och
utgor livsmiljo for manga djur- och véaxtarter. Fisk
ar i sin tur en viktig naringskalla for miljoner
manniskor och i manga utvecklingslander ar fisk
till och med den viktigaste proteinkallan. Enligt
FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO)
anses 33 procent av de kommersiellt nyttjade
fiskbestdnden vara Gverexploaterade medan 60
procent ar maximalt utnyttjade (status per juli
2018). Overfisket hotar inte bara miljoner
manniskors naringskalla utan aventyrar ocksa den
biologiska mangfalden.

Lidl intar ett ansvarsfullt forhallningssatt till
fiskeprodukter. Foljaktligen faster vi stor vikt vid att
bevara och skydda de globala marina
ekosystemen. Att skydda manniskor och deras
arbetstagar-rattigheter i produktionen hor ocksa
till vara ataganden.

MSC-markningen sakerstaller att fiskbestanden
haller sig pa en hallbar niva. Bland kriteriema for
markningen ingdr att anvanda fiskeredskap pa ett
ansvarsfullt satt samt att minimera bifangster och
pa sa satt bevara livsmiljon for fisk och andra

vattenlevande djur. Dessutom sakerstaller
MSC-markningen att alla leverantorer
kontrolleras avseende styrdokumenten om

tvangs- och barnarbete.

ASC ar en markning for fisk och skaldjur fran
odlingar som tillampar ansvarsfulla odlings-
metoder med begransad paverkan pa
manniskor och milj.

Lidl stodjer dessa organisationer men kraver
samtidigt att de ska vidareutvecklas. Darfor
vardesatter vi att det enligt MSC 2020 ar
obligatoriskt for innehavare av MSC-certifikat
att genomfdra sociala revisioner (SMETA,
BSCl eller SA8000) i hogrisklander.

Lidl tar avstand fran olagligt, orapporterat och
oreglerat fiske (lUU Fishing: lllegal,
Unreported and Unregulated Fishing) samt
fran illegala fiskerimetoder. Lidl kraver av sina
fiskleverantdrer att produkterna ska vara
sparbarai hela leverantdrskedjan. Darfor bor
de vélja arbetssatt med 1ag risk och avsta
ravaror fran IUU-fiske. Ytterligare information
finns i var policy for hallbara inkop av fisk och

skaldjur.
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3.3.4 Fairtrade-bananer

Véasentligarisker: Laga loner, diskriminering, arbetstagarrattigheter, klimatférandringar,

vattenforbrukning

Bananer &r den farska frukt som konsumeras mest i
véarlden. Konventionell bananodling medfér dock
betydande miljorisker sdsom forlust av biologisk
mangfald och extrem minskning av de olika
banansorter som handlas. Bland de sociala riskema
marks Overtradelser av arbetsréatt och alltfor laga
I6ner for plantagearbetare. Genom att satsa pa
Fairtrade-certifierade bananer vill vi bidra till battre
levnads- och arbetsférhallanden for producentema
samt till striktare miljoregler i odlingslandema
Darfor har Lidl Sverige okat utbudet Fairtrade-
bananer och tagit ansvar for hallbarare produktion
av vara produkter. Sedan sommaren 2019 erbjuder
vi Fairtrade-markta ekologiska och konventionella
bananer i alla vara butiker. | och med det har Lidl
natt annu en milstolpe i utvecklingen av vart hallbara
sortiment.

Rattvis handel paverkar hela foradlingskedjan och
samtliga produktionsomraden i ursprungslandema.
For att
bananplantager

certifieras maste producenter och
uppfylla sociala,
ekonomiska och demokratiska

vissa
miljomassiga,
normer. Exempelvis maste de gradvis hoja ldnema
till existensminimum, efterleva regler avseende
arbets- och halsoskydd, bekampa diskriminering pa
grund av kon och konsrelaterat vald samt bedriva
hallbarare jordbruk. Hela kollektivet gynnas nar en
Fairtrade-premie betalas ut — pengarna finansierar
bland annat utbildning fér plantagearbetare, nya
skolor fér barn samt utbyggnad av infrastrukturen.

Lidl arbetarinte baramed att férbattra forhallandena
pa bananodlingar. Genom medlemskap i
organisationer och flerpartsinitiativ bidrar vi
tillsammans med andra foretag och aktorer ocksa il
positiv utveckling i odlingslanderna. 2016 gick vi
som forstalagpriskedjamedi World Banana Forum.
Darmed bidrar vi aktivt till battre produktions- och

arbetsvillkor i banansektorn.

Sist men inte minst vidtar vi med vara samarbeten
seridsa atgarder for att astadkomma levnadsloner i
banansektorn. I samarbete med World Banana
Forum och Global Living Wage Coalition ska vi
faststalla riktvarden for levnadsloner. Dessa ska
implementeras genom krav pa Fairtrad e-certifiering.
Samtidigt kan Fairtrade-premien anvandas for
direkta inkomstokningar. Flerpartsinitiativen utgor
starka

aven intresseorganisationer for

producenterna.
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3.3.5 Hallbar leverantdrskedja for soja

Véasentligarisker: Diskriminering, avskogning, forlustav biologisk méangfald

Den globala efterfrdgan pa soja har 6kat avsevart de senaste aren. Soja anvands
huvudsakligen som djurfoder till bland annat fjaderfan, grisar och ndétkreatur. Den htga
efterfragan innebéar negativa effekter da skogar avverkas till forman for sojaodling.
Darmed krymper livsmiljon for vaxter och djur och den biologiska mangfalden hotas
alltmer. Dessutom utarmas marken av monokultur medan den intensiva anvandningen
av bekampningsmedel leder till jorderosion. Denna miljopaverkan far negativa
konsekvenser for lokalbefolkningen, som &ven delvis paverkas av konflikter avseende
markanvandningsrattigheter.

Hittills finns det endast sma mangder hallbarare ochicke genmodifierad soja tillganglig.
For att successivt ka andelen startade Lidl 2017 ett internationellt sojainitiativ. |
samarbete med frivilligorganisationen ProTerra Foundation finansierar Lidl 6vergangen
till en mer hallbar och GMO-fri sojaodling i storsta produktionslandet Brasilien.
Uteslutande GMO-fri soja certifieras enligt ProTerras standard. Standarden stéller krav
pa mer hdllbara odlingsmetoder och framjar battre arbetsvillkor och skydd av samhéllen
genom specificerade kriterier s som arbetssakerhet och forbud mot barn- och
tvangsarbete.

2019 utokades Lidls sojainttiativ till att innefatta partnerskap med organisationen Donau
Soja. Donau Soja ar engagerad inom sojaodling i Donauregionen och med varumérket
Europe Soyasiktar de paatt starta odlingar 6ver hela Europa. Programmet framjar GMO-
fri, hallbar och regional proteinfors6rjning. Inom ramen for ett proteinpartnerskap ger Lidl
ekonomiskt stdd till sojaodlare i Kroatien och Serbien som stéller omtill certifierad soja.

Sedan 2018 ar Lidl Sverige medlem i Sojadialogen, ett branschoverskridande svenskt
initiativ som verkar for utveckling och efterfragan av ansvarsfullt producerad soja.
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3.4 Utveckling

Vi utvarderar I6pande effekterna av vara atgarder och utvecklar dem utifran resultaten. Det
standiga utbytet med vara intressenter samt specialistkunskaperna hos vara partners,
leverantorer och frivilligorganisationer bidrar till processen. Dessutom foljer var
hallbarhetsansvarig pa inkdp utvecklingen genom 06vervakning och regelbunden
rapportering. Kunskaperna fran dessa dialoger anvands for att implementera var due
diligence process.

Valfungerande klagomalsmekanismer och korrigerande atgarder spelar en viktig roll for
implementeringen da den som upptacker eller drabbas av mojliga manniskoratts-
krankningar maste ha tillgang till en lamplig kontaktpunkt. Vi ar 6 vertygade om att effektiv
klagomalshantering kan bidrattill tidig upptacktav avvikelser och andamalsenlig up pfoljning
i samband med manniskorattskrankningar. Darfor foljer Lidl FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter (UNGP) och tillampar en legitim, fritt tillganglig, lagenlig,
transparent, lattforstaelig och balanserad klagomalsprocess som baseras pa utbyte och
dialog och som samtidigt utgdr en kalla till kontinuerligt larande for oss. Dessa
klagomalsmekanismer ar en del av var uppférandekod.

Lidl Sverige har mojliggjort anmélan av manniskorattsliga, sociala och miljorelaterade
Overtradelser och inrattat ett webbaserat rapporteringssystem. Alla inkommande
anmalningar hanteras av en oberoende ansvarig for efterlevnad. Det webbaserade
rapporteringssystemet nas via foljande lank: till rap porteringssystemet online.

Lidl Sverige kommer infora ytterligare sarskilda klagomalsmekanismer for sarskilt
riskutsatta leverantdrskedjor. Exempelvis deltar Lidl aktivt i en arbetsgrupp inom
Bangladesh Accord on Fire and Building Safety med syfte att utveckla en [amplig
klagomalsmekanism for textilarbetare i Bangladesh.
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https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ldl12&language=ger

3.5 Kommunikation

Vi atar oss att i var hallbarhetsredovisning kontinuerligt och utforligt informera intema och
externa malgrupper om utmaningar, framsteg och de senaste resultaten. Inom ramen for
var transparenta redovisning atar vi oss foljande:

e Vi genomfdr regelbundna riskanalyser av vara leverantorskedjor for hela sortimentet.
Resultaten utvarderas kontinuerligt och fran och med 2020 kommer de ocksa att

publiceras. Vi diskuterar aven riskanalyserna med véra intressenter varje ar.

¢ 2020 arbetar vi med en process for att framja levnadsloner, vara globala
leverantorskedjor och darigenom minska l6neskillnadernaytterligare. For detta syfte har
vi redan paborjat insatser inom foljande leverantorskedjor:

* LeverantOrskedjan for apelsiner i Brasilien (inom ramen for CSR Juice Platform)

*» Leverantorskedjan for kakao i Ghana (inom ramen fér WayTo Go-Projects)

» Leverantorskedjan for bananer i Ecuador (inom ramen for Fairtrade-partnerskap)

 Leverantorskedjan for textilier i Kambodja, Myanmar, Bangladesh och Turkiet (inom
ramen for ACT)

Utdver dessa omfattande projekt genomfor vi [pande program som ska stddja kvinnor,
smabrukare och arbetare i prioriterade leveranttrskedjor och 6ka deras mdjlighet il
levnadslon. For detta vill viframja utvecklingen av ett riktmérke for levnadslon/inkomst.

Fran och med maj 2020 okar vi transparensen i vara leverantorskedjor och lamnar mer
information om vara forstaledsleverantorer. Har ingar namnen pa och adresserna till
tillverkarna av egna markesvaror inom food och non-food.

Fore slutet av 2021 ska vi genomfora tre konsekvensanalyser avseende sociala fragor,
sa kallade human rights impact assessments, i vara hogriskleverantorskedjor.
Tyngdpunkten ligger pa hur var verksamhet kan inverka pa manniskorattsrisker,
framforallt avseende kvinnor, smabrukare och arbetare. Vi inleder med studier om te i
Kenya, bananer fran Sydamerika och bar i Spanien. | denna process kommer vi att
samarbeta med intressenter, inklusive friviligorganisationer, arbetstagarrepresentanter
och lokalsamhallen. Resultaten fran de tillhnGrande atgéardsplanerna kommer att
publiceras.
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https://actonlivingwages.com/

Fran och med 2021 kommer vi genomféra dessa analyser tre ganger om aret fram ftill
2025. Var strategi kommer darigenom att granskas kontinuerligt och vidareutvecklas
med tillampning av globalt erkdnda metoder.

¢ Vi planerar att underlatta tillgangen till transparenta klagomalsmekanismer och
mojliggora effektiva korrigerande atgarder for potentiellt drabbade och sarskilt
riskutsatta leverantorskedjor fore utgangen av 2021.

¢ | slutet av 2021 kommer vi publicera bolagets standpunkt avseende jamstalldhet i
leverantorskedjan.
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4. Organisation och ansvar

Foretagsledningen for Lidl Sverige ansvarar for due diligence. Inkbp ansvarar for
genomfdrandetinom land sorganisationen, och specialavdelningarna utbyter regelbundet
information. Externa experter ger rad och stodjer foretaget med att faststalla atgarder och

mal for implementering av due diligence.

Lidl internationellt

VD

Ansvarig for att due
diligence (inklusive
respekten for manskliga
rattigheter och
miljopaverkan) foljs.

Ledningsgrupp inkdp

Ansvarig for att implementera
due diligence painternationell
niva

Inképsavdelningen

Maojliggor implementeringen av
strategin och integreringeni
inkdpsbesluten painternationell
niva
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